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Аннотация  

Целью данного исследования является оценка системы выявления профессиональных 

дефицитов работников среднего профессионального образования. В представленной 

статье проведено исследование теоретических основ сущности профессиональных 

дефицитов, сформулированы ресурсный и компетентностный подходы к оценке 

профессиональных дефицитов педагогов СПО. Полученные в ходе исследования 

результаты и выводы позволяют систематизировать факторы влияния на 

профессиональные дефициты, сформулировать проблемы непрерывного развития 

профессиональной компетентности, что обеспечит развитие системы среднего 

профессионального образования в сложных экономических условиях. 
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Введение 

Современные реалии, определяющие форму, содержание и результат профессионального 

образования, заключаются в том, что профессиональное образование развивается в 

соответствии с тенденциями развития страны. В частности, на уровень профессионального 

образования влияют следующие факторы: социально-демографические изменения в стране в 

целом; развитие рынка труда, что требует корректировки результатов обучения; развитие 

цифровых технологий в экономике, что обуславливает и новые модели работы, требующие 

развития компетентностной подготовки педагогических кадров. 

Одной из важнейших проблем в образовательной деятельности колледжей является 

проблема постоянного выявления, совершенствования и развития профессиональной 

компетентности педагогических работников. На наш взгляд, «обеспечение глобальной 

конкурентоспособности российского образования, вхождение РФ в число десяти ведущих стран 

мира по качеству образования» [Правительство России. Национальный проект «Образование», 

www] может быть обеспечено высокопрофессиональными  педагогическими кадрами.  

Поэтому одной их главных задач развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников СПО является своевременное выявление 

профессиональных дефицитов работников СПО. 

Материал и методы исследования 

В ходе кабинетных исследований, базирующихся на изучении, структурировании, 

систематизации и теоретическом обобщении, а также интерпретации информации, полученной 

в ходе контент-анализа данных из различных источников, был проведен анализ проблематики 

выявления профессиональных дефицитов и его взаимосвязи с развитием профессиональных 

образовательных организаций. С помощью методов экономико-статистического анализа были 

выявлены показатели, характеризующие кадровый потенциал профессиональной 

образовательной организации, выявлены основные проблемы и определены перспективы 

развития. 

Анализ непосредственно объекта исследования проводился на основании документов по 

самообследованию профессиональной образовательной организации, представленных в 

официальных источниках информации. 

Результаты исследования и их обсуждение 

В статье представлены теоретические подходы к сущности понятия «профессиональный 

дефицит», а также систематизация перечня квалификационных дефицитов педагогов с целью 

разработки методических рекомендаций на примере ГБПОУ «Екатеринбургский колледж 

транспортного строительства». 

В качестве объекта исследования выступали преподаватели специальных дисциплин 

Екатеринбургского колледжа транспортного строительства. Предметом исследования стали 

показатели, характеризующие профессиональные дефициты преподавателей дисциплин 

профессионального цикла колледжа.  

Проанализируем динамику количества студентов колледжа за ряд лет, результаты 

исследования представим в таблице 1. 
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Таблица 1 – Контингент студентов в 2018-2022 гг. 

Форма обучения / бюджет, внебюджет 

Численность студентов (чел.) 

(по состоянию на 1 октября) 

2018г.   2019г.   2020г.   2021г.   2022г.   

Очная форма / бюджет 794 799 861 878 864 
Очная форма / внебюджет 451 524 603 599 577 

Итого 1245 1323 1464 1477 1441 
Заочная форма / бюджет 175 167 179 180 168 

Заочная форма / внебюджет 435 422 360 319 293 
Итого 610 589 539 499 461 

ВСЕГО 1855 1912 2003 1976  
Источник: составлено по [Екатеринбургский колледж транспортного строительства. Планы и отчеты, www] 

 

Анализируя показатели таблицы, можно сделать вывод, что количество студентов имеет 

положительную динамику как по бюджетной, так и по внебюджетной форме обучения. 

Количество студентов по очной форме обучения составляло 1441 человек, по заочной – 461 

студент. Результаты таблицы 1 представлены на рисунке 1. 

 

Источник: составлено по [Екатеринбургский колледж транспортного строительства. Планы и отчеты, www] 

Рисунок 1 – Динамика студентов колледжа за 2018-2022 гг. 

Увеличивающийся контингент студентов, широкий перечень современных специальностей 

требуют от преподавателя колледжа высоких компетентностных характеристик, связанных с 

развитием цифровой экономики и внедрением в процесс обучения прогрессивных методов. Все 

это требует от преподавателя специальных дисциплин постоянного совершенствования 

учебных материалов и учебного процесса, а также своевременного выявления 

профессиональных дефицитов преподавателя. 

Профессиональный дефицит с точки зрения экономической теории – это отклонение 

средств, ресурсов в сравнении с предыдущим периодом времени (или запланированным, 

рекомендованным, необходимым).  

В оценке отклонений необходимых значений предлагается применять два подхода: 

ресурсный и компетентностный. 

В рамках ресурсного подхода для того, чтобы выявить профессиональные дефициты, 

рассмотрим педагогического работника учреждения среднего профессионального образования 
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как ценность, капитал и ведущую ценность организации, что в конечном итоге приведет к росту 

ценности организации в целом. Данный подход к педагогическому работнику учреждения 

обозначим как «ресурсный». Ресурсный подход к выявлению профессиональных дефицитов 

работников СПО представлен на рисунке 2. 

 

Источник: составлено автором  

Рисунок 2 – Ресурсный подход к решению проблемы профессиональных дефицитов 

работников СПО  

Таким образом, с точки зрения ресурсного подхода необходимо к выявлению 

профессиональных дефицитов подходить персонифицировано. В этой связи необходим 

индивидуальный подход ко всем работникам, учет интересов как самого работника, так и 

организации; осознание проблемы профессиональных дефицитов работников СПО.  

Отношение к педагогическому работнику СПО как к важнейшему ресурсу требует от 

руководства определенных финансовых, организационных, временны, и прочих затрат.  

В рамках компетентностного подхода к пониманию проблемы профессиональных 

дефицитов необходимо разделить понятия «компетенция» и «компетентность». Если 

компетенция – это характеристика потенциального состояния педагогического работников 

СПО, то компетентность – характеристика, которая проявляется в реальной деятельности 

педагога. Дефицит как раз и является несоответствием между реальным освоением и 

освоенностью профессиональных компетенций педагогами СПО и возможным уровнем 

реализации в профессионально-педагогической деятельности компетентности, который 

необходим для развития учреждения. 

Далее остановимся на Распоряжении Министерства просвещения Российской Федерации от 

4 февраля 2021 г. № Р-33 «Об утверждении методических рекомендаций по реализации 

мероприятий по формирования и обеспечению функционирования единой федеральной 

системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров». Данное распоряжение регламентирует должностные обязанности, связанные с 
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управлением процессами, ресурсами, кадрами, результатами. Именно на этих понятиях и 

должна формироваться система выявления профессиональных дефицитов педагогических 

работников СПО. 

Анализируя данное распоряжение, сформулируем понятие дефицита профессиональных 

компетенций педагогических работников СПО. Это неумение выполнять стандартные 

профессиональные задачи, профессиональные задачи в новых условиях, в том числе в условиях 

цифровизации общества; профессиональные задачи в нестандартных ситуациях.  

Направления современной диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций 

[Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. № 3273-р, www]: 

предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта «Педагог ПО СПО» 

[Профессиональный стандарт «Педагог профессионального обучения, профессионального 

образования и дополнительного профессионального образования», www]. 

Формами диагностики профессиональных дефицитов являются: 

 оценка перечня профессиональных дефицитов педагогов на основании 

стандартизированных оценочных процедур путем анализа отклонений; 

 самодиагностика профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности; 

 мониторинг профессиональных дефицитов на основании полученных результатов 

профессиональной деятельности по итогам учебного года; 

 диагностика профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-методической/управленческой) деятельности. 

Помимо нормативно-правового базиса, для выявления профессиональных дефицитов 

педагогов СПО необходимо рассматривать и социальный аспект развития педагогического 

работника. В процессе профессионального развития именно позитивная социализация является 

двигателем инновационного развития педагога.  

В данном контексте социальный аспект необходимо рассматривать отдельно для педагогов 

и обучающихся. Педагогические компетенции с точки зрения педагога определяются, как 

правило, профессиональным уровнем, профессиональными компетенциями коллег. И наоборот, 

обучающиеся, как правило, оценивают компетенции педагога с точки зрения социальной 

составляющей. Поэтому при разработке системы определения профессиональных дефицитов 

педагогов необходимо разделять оценки педагогов и обучающихся. 

Кроме вышеперечисленных факторов, социальный аспект выявления дефицитов 

профессиональных компетенций работников СПО зависит, в частности, от перечня 

направлений подготовки студентов, специальностей колледжа, а также контингента 

обучающихся. Данный перечень обеспечивает непрерывное освоение педагогом СПО 

рефлексивных способов действия и продуктивного самоуправления в области развития 

профессиональной компетентности. 

Социальный аспект в развитии профессиональной компетенции педагога СПО предполагает 

ряд последовательных осмысленных этапов, представленных на рисунке 3. 

Совокупность вышеперечисленных процессов обуславливает те направления оценки 

профессиональных дефицитов работников СПО, которые характерны для педагогов колледжа.  

Одной из форм выявления профессиональных дефицитов педагогических работников 

колледжа является система распространения педагогического опыта. Модель диссеминации 
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педагогического опыта на уровне колледжа и других учебных заведений представлена 

внутренними и внешними формами (рисунок 4). 

 

Источник: составлено автором  

Рисунок 3 – Последовательные этапы исследования профессиональных дефицитов 

педагогов СПО с точки зрения социального аспекта  

 

Источник: составлено по [Екатеринбургский колледж транспортного строительства. Планы и отчеты, www] 

Рисунок 4 – Модель диссеминации педагогического опыта педагогов ЕКТС  

Далее остановимся на подходах к оценке профессиональных дефицитов педагогов, которые 

необходимо применять в современном колледже: 
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 подход, основанный на вариативных формах оценки, предполагающих различные формы 

диагностики; 

 подход, основанный на выявлении уровня профессиональных дефицитов, степени 

профессионального дефицита (низкий, средний, высокий); 

 подход, основанный на комплексной оценке профессиональных дефицитов, 

предполагающий совокупность различных оценок. 

Методические рекомендации по выявлению и минимизации профессиональных дефицитов 

педагогов СПО необходимо корректировать с учетом внедрения цифровой образовательной 

среды в процесс обучения. 

Результаты диагностики, полученные путем исследований в соответствии с методическими 

рекомендациями, должны стать основой действий по преодолению профессиональных 

дефицитов и разработке направлений совершенствования профессиональной деятельности 

педагогов СПО, что в конечном итоге приведет к повышению конкурентоспособности учебного 

заведения. 

Для преодоления выявленных дефицитов в колледже рекомендуется спроектировать и 

внедрить следующие мероприятия: 

1) составить и утвердить план мероприятий разного уровня  по коррекции затруднений 

педагогов спо; 

2) организовать методическую работу по расширению возможностей преодоления 

профессиональных затруднений: 

 углубить психолого-педагогическую подготовленность педагогов спо в соответствии с 

современными требованиями; 

 обучить формам и педагогическим технологиям, заложенным в фгос, в том числе, 

связанных с цифровыми технологиями. 

3) предоставить возможность выбора педагогами направлений по самообразованию и 

обеспечить контроль; 

4) организовать обучающие семинары;  

5) организовать работу проблемно-творческих групп; 

6) обеспечить взаимные посещения лекционных и практических занятий. 

7) проводить периодическую диагностику затруднений педагогов. 

В результате выявления профессиональных дефицитов педагогов СПО и предложенных 

мероприятий по их преодолению будут достигнуты следующие результаты: 

 непрерывное повышение профессиональной компетентности педагогов СПО; 

 снижение профессиональных дефицитов педагогов СПО; 

 качественное улучшение исследуемых критериев деятельности на основе 

профессиональных блоков компетенций; 

 улучшение социально-психологической составляющей педагогической работы в 

коллективе; 

 углубление содержания обучения на основе внедрения цифровых технологий и внедрение 

на этой основе инновационных педагогических технологий, способствующих развитию 

способностей студентов. 

Таким образом, рост профессионального мастерства педагогов СПО повысит их 

ответственность за результаты деятельности, качество педагогического труда, поскольку 

диагностика профессиональных дефицитов позволит найти оптимальные пути их преодоления 
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для каждого педагога СПО, что приведет к повышению ресурсного потенциала образовательной 

организации. 

Заключение 

По результатам проведённого исследования можно сделать следующие выводы: 

1) Ресурсный подход к оценке  профессиональных дефицитов позволяет  рассмотреть 

педагогического работника учреждения среднего профессионального образования как 

ценность, капитал и ведущую ценность организации., что в конечном итоге приведет к 

росту ценности организации в целом. 

2) Компетентностный подход к оценке профессиональных дефицитов позволяет найти 

несоответствие между реальным освоением и освоенностью профессиональных 

компетенций педагогами СПО и возможным уровнем реализации в профессионально-

педагогической деятельности компетентности, который необходим для развития 

учреждения. 

3) Непосредственно выявление профессиональных дефицитов базируется на нескольких 

аспектах, в частности на нормативно-правовом и социальном. Направления диагностики 

нормативно закреплены перечнем определенных профессиональных компетенций, 

таких как предметные, методические, психолого-педагогические, коммуникативные 

компетенции. 

4) В результате выявления профессиональных дефицитов педагогов СПО и предложенных 

мероприятий по их преодолению будут достигнуты результаты по непрерывному 

повышению профессиональной компетентности педагогов СПО, качественному 

повышению критериев деятельности педагога СПО, а также углублению содержания 

обучения на основе внедрения цифровых технологий  

В заключение отметим, что 20 мая 2023 Правительством Российской Федерации была 

утверждена Концепция технологического развития на период до 2030 года [Шапошников, 

Климентьева, Микушина, 2023]. «Согласно документу, к концу третьего десятилетия XXI века 

Россия должна обладать собственной научной, кадровой и технологической базой критических 

и сквозных технологий. Предполагается, что в стране будут созданы условия для 

высокоинтенсивной инновационной активности корпораций и предпринимателей, которые 

будут работать в комфортной регуляторной среде. Кроме того, к 2030 году национальная 

экономика должна обеспечивать производство высокотехнологичной продукции – чипов и 

другой микроэлектроники, высокоточных станков и робототехники, авиакосмической техники, 

беспилотников, лекарств и медицинского оборудования, телекоммуникационной техники и 

программного обеспечения. При этом доля таких отечественных товаров в общем объёме 

потребления должна составить не менее 75%» [там же]. 

Вышеперечисленные показатели относятся и к сфере образования, поэтому школам, 

колледжам, институтам и университетам необходимо действовать: «использовать опыт других 

ведущих образовательных учреждений как отечественного, так и мирового уровня, внедрять 

новые технологии, адаптировать образовательный процесс под современные требования и 

реалии, обусловленные активным развитием нейросетей и искусственного интеллекта» [там 

же]. Поэтому необходимо как можно раньше задать вектор будущего перспективного развития 

как для обучающихся, так и для общества в целом. 
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Abstract 

The purpose of this study is to evaluate the system for identifying professional deficits in 

secondary vocational education workers. In the presented article, a study of the theoretical 

foundations of the essence of professional deficits was carried out, resource and competency-based 

approaches to assessing the professional deficits of secondary vocational education teachers were 

formulated. The results and conclusions obtained during the study make it possible to systematize 

the factors influencing professional deficits, to formulate the problems of continuous development 

of professional competence, which will ensure the development of the secondary vocational 

education system in difficult economic conditions. 
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