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Аннотация 

Данная статья посвящена выявлению и обоснованию комплекса необходимых и 

достаточных педагогических условий внедрения в образовательный процесс военного вуза 

системы подготовки будущих офицеров к профессиональному взаимодействию в процессе 

управления воздушным движением. Представлена практический аспект реализации в 

образовательном процессе военного вуза трех взаимодополняющих педагогических 

условия: использование метода CASE-STUDY для анализа факторов угроз и установления 

причинно-следственных в особых ситуациях полета; организация групповой работы для 

преодоления коммуникативных барьеров в процессе тренажной подготовки; применение 

иммерсивных технологий для реализации ролевого взаимодействия. Выявленные 

педагогические условия классифицируются нами как научно-методическое, 

организационно-управленческое и учебно-материальное условия, характеризующиеся 

свойством необходимости, достаточность которых требуется доказать в ходе 

экспериментальной работы. Выявленный комплекс условий задает систему необходимых 

и достаточных мероприятий и направлен на повышение результативности не только ранее 

спроектированной системы подготовки будущих офицеров к профессиональному 

взаимодействию в процессе управления воздушным движением, но и военно-

педагогического процесса в целом. 
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Введение 

Основные положения: 

 представлены педагогические условия, описана технология их практической реализаций 

в рамках аудиторной и внеаудиторной работ, а также учебной практики по 

специальности 25.05.05 «Эксплуатация воздушных судов и организация воздушного 

движения»; 

 уточнено определение понятия «метод CASE-STUDY» относительно проблемы 

исследования; 

 сформулировано авторское определение понятия «иммерсивные технологии в военно-

профессиональной подготовке»;  

 определена и раскрыта «функция сплочения воинского коллектива», заключающаяся в 

формировании военно-профессиональной направленности будущих офицеров. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что безопасность полетов воздушных судов 

напрямую зависит как от скорости установления, так и от качества осуществления 

профессионального взаимодействия между экипажами и лицами группы руководства полетами. 

Традиционно основными результатами диссертационных исследований принято считать: 

выявление в отношении предмета исследования закономерностей, принципов, механизмов , 

направлений реализации, противоречий, этапов, компонентов, связей между ними, методов, 

форм и средств осуществления программных мероприятий, критериев, показателей, 

диагностического сопровождения и др. [Яковлева, 2002]. Отдельно стоит отметить, что в 

педагогических исследованиях в качестве самостоятельного результата часто выступает 

комплекс педагогических условий, характеризующих среду, в которой успешно функционирует 

предмет исследования. 

Ранее нами была спроектирована система подготовки будущих офицеров к 

профессиональному взаимодействию в процессе управления воздушным движением. Целью 

данной статьи является выявление и обоснование комплекса необходимых и достаточных 

педагогических условий внедрения ее в образовательный процесс военного вуза. 

По мнению Е.В. Яковлева и Н.О. Яковлевой, педагогический процесс, обладая 

существенной спецификой, требует в своей реализации создания особых педагогических 

условий, которые следует трактовать как «совокупность мер педагогического процесса, 

направленную на повышение его эффективности» [Яковлев, 2010]. Учитывая специфичность и 

структурно-функциональную сложность военно-педагогического процесса, мы, опираясь на 

определения Яковлевых, под педагогическими условиями понимаем совокупность внешних по 

отношению к изучаемому явлению факторов, достаточно полно учитывающих возможности для 

повышения результативности изучаемого явления, а также обладающих потенциалом для 

дополнения при изучении явления в ином праксиологическом аспекте. 

Как справедливо считают Е.В. Яковлев и Н.О. Яковлева правильнее говорить именно о 

комплексе или совокупности условий, а не о системе, избегая логично следующих за этим 

требований целостности и полноты условий, которые практически невозможно обеспечить в 

отношении педагогического явления [Яковлева, Яковлев, 2009]. 

Материалы и методы 

Исходя из того, что определение педагогических условий выражается в поиске объективно 

существующих связей между обстоятельствами внешнего окружения и эффективностью 
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функционирования педагогического явления, перед нами стояла задача установить 

закономерности эффективности, контекстуально вписывая в ее структуру выявленное 

отношение, реализовав следующий алгоритм в отношении нашего исследования: 1) выявить 

основные компоненты изучаемого феномена, причастных к достижению цели, 

проанализировать и выявить степень их влияния; 2) определить мероприятия, усиливающие 

результативность каждого компонента; 3) скорректировать и утвердить полученные условия 

[Понкин, 2022]. 

 Также нами были учтены факторы, влияющие на выделение совокупности условий, а 

именно: 1) особенности и степень разработанности проблемы исследования; 2) содержательная 

специфика и характеристики исследуемого феномена; 3) особенности среды функционирования 

исследуемого феномена [Яковлева, Яковлев, 2019]. 

Результаты 

Выявленный комплекс педагогических условий внедрения в образовательный процесс 

военного вуза системы подготовки будущих офицеров к профессиональному взаимодействию в 

процессе управления воздушным движением включает в себя три взаимообусловленных и 

взаимодополняющих условия. Последовательно раскроем каждое из них. 

Начнем рассмотрения с первого педагогического условия «Использование метода CASE-

STUDY для анализа факторов угроз и установления причинно-следственных в особых 

ситуациях полета».  

Под методом CASE-STUDY относительно нашего исследования мы понимаем метод 

активного проблемно-ситуационного анализа, в основе которого лежит обучение путем 

разрешения конкретных профессионально-ориентированных задач и проработка служебно-

должностных сценариев [Наурусова, 2021]. Для выявления и оценки факторов угроз и 

установления причинно-следственных в особых ситуациях полета предполагаем использовать 

следующие вида анализов: 1) аксиологический; 2) диагностико-прогностический; 3) 

прагматический; 4) причинно-следственный; 5) проблемный; 6) программно-целевой; 7) 

рекомендательный; 8) ситуационный [Порошин, 2021, 2022]. 

В рамках первого условия предполагается включить в методико-технологическое 

сопровождение метод CASE-STUDY таких учебных дисциплин как теория и методика 

управления авиацией и авиационный английский язык, а также учебной практики по 

специальности 25.05.05.  

Практическая реализация данного условия видится в выпуске сборника кейсов, в котором 

детально на реальных примерах авиационных происшествий будут разобраны факторы угроз и 

потенциальных ошибок, а также установлены причинно-следственные связи, что привели в 

последствии к катастрофе. 

Перейдем к представлению второго педагогического условия «Организация групповой 

работы для преодоления коммуникативных барьеров в процессе тренажной подготовки». 

В качестве примеров приведем наиболее часто встречающиеся коммуникативные барьеры, 

возникающие между экипажем и лицами группы руководства полетами, а также внутри самой 

группы в процессе управления воздушным движением: 1) переданная «не по форме» 

информация; 2) избыточная информация; 3) неполная информация; 4) неожидаемая 

(внештатная) информация как от экипажа, так и лица из группы руководства полетами; 5) 

различия в тезаурусе коммуницирующих; 6) индивидуальные психологические особенности 

(боязнь показаться некомпетентным, переспросить, уточнить смысл); 7) сложившиеся 
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отношения между коммуникаторами (соперничество, недоверие, неприязнь) [Евстигнеев, 2007; 

Турчин, 2023]. 

Согласно второму условию предполагается аспекты тренажной подготовки усилить в форме 

групповой работы в рамках дисциплины теория и методика управления авиацией и учебной 

практики по специальности 25.05.05; частично внедрить на междисциплинарной основе – на 

дисциплине авиационный английский язык и активных формах проведения занятий по 

дисциплинам гуманитарного цикла (в том числе семинарская работа). Во внеучебное время 

предполагается осуществлять совместную работу со специалистами психолого-педагогической 

службы военного училища по разрешению частных случаев при обнаружении каких-либо 

психолого-физиологических затруднений у отдельных курсантов). 

 Практическая реализация данного условия видится в разработке методических для 

курсантов по выработке индивидуальной стратегии преодоления коммуникативных барьеров в 

процессе тренажной подготовки к управлению воздушным движением. 

Опишем третье, заключительное, педагогическое условие «Применение иммерсивных 

технологий для реализации ролевого взаимодействия». 

В процессе анализа научно-технической литературы [Понкин, 2022; Порошин, 2022; 

Сергеев, 2010] нами было сформулировано авторское определение иммерсивных технологий, 

относительно проблемы исследования, а именно иммерсивные технологии в военно-

профессиональной подготовке – это совокупность средств визуализации от простого 3-D 

моделирования отдельного объекта профессиональной деятельности до полного погружения в 

виртуальную реальность с целью выполнения в ней боевых задач и служебных обязанностей в 

соответствии с определенной должностной ролью в конкретный момент времени. 

Таким образом, мы ставим перед собой задачу в рамках третьего условия 

По максимуму использовать доступный на настоящий момент потенциал иммерсивных 

технологий как средств обучения для «отработки» решения задач на потенциальных 

должностях, причем не единолично, а во взаимодействии с другими специалистами, делая 

акцент на ролевом взаимодействии [Дейкун, 2022]. 

Практическая реализация данного условия видится в применении ролевых методов 

обучения на этапах автоматизации профессионально-специализируемых умений и навыков с 

целью сократить время на одну задачу за счет резервов групповой деятельности: 

сплоченности и сработанности во второй половине учебной практики по специальности 

25.05.05. 

Сработанность представляет собой согласованность в работе между ее участниками. При 

сработанности взаимная удовлетворенность взаимодействием партнеров опосредована 

профессиональной деятельностью. 

Также озвучим авторский взгляд на функцию сплочения воинского коллектива, 

заключающейся в формировании военно-профессиональной направленности будущих 

офицеров – целостной, устойчивой системы профессионально обусловленных коллективных 

целей, установок, положительных взаимоотношений, традиций и норм поведения по 

достижению высокой боевой выучки и совершенствованию боевого мастерства. 

Обсуждение 

Исходя из основных аспектов управленческого цикла в образовательном процессе военного 

вуза, выявленные педагогические условия можем классифицировать как: первое условие – 

научно-методическое, второе – организационно-управленческое, третье – учебно-материальное, 
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что демонстрирует широту методологического охваты выбора условий. 

В соответствии с требованиями к реализации диссертационного исследования [Яковлева, 

Яковлев, 2019], выявленные и в последствии классифицированные педагогические условия 

должны обладать двумя ключевыми свойствами: необходимости и достаточности: 

необходимые условия определяют круг тех обстоятельств, без которых невозможна 

полноценная работа педагогического явления, а достаточные – тех, которые обеспечивают 

должный уровень его функционирования.  

В нашем исследовании необходимость педагогических условий обоснована 

предшествующим историографическим и теоретическим анализами проблемы подготовки 

будущих офицеров к профессиональному взаимодействию в процессе управления воздушным 

движением, выводы которых доказывают значение каждого из условий для эффективности 

внедрения спроектированной модели в образовательный процесс вуза. В свою очередь, 

заключение о достаточности условий будет следовать из результатов педагогического 

эксперимента: если в ходе экспериментальной работы будет достигнут желаемый уровень 

подготовки (выше среднего и высокий), то выявленный комплекс педагогических условий 

считается достаточным для решения проблемы исследования. 

Для этого согласно программе педагогического эксперимента, в продолжении исследования 

следует: экспериментально проверить результативность каждого условия по отдельности, 

различных комбинаций условий и всего комплекса условий одновременно; статистически 

обработать полученные результаты и сформулировать выводы. 

Заключение 

Таким образом, выявленный комплекс педагогических условий (использование метода 

CASE-STUDY для анализа факторов угроз и установления причинно-следственных в особых 

ситуациях полета; организация групповой работы для преодоления коммуникативных барьеров 

в процессе тренажной подготовки; применение иммерсивных технологий для реализации 

ролевого взаимодействия) как один из результатов диссертационного исследования, задает 

систему необходимых и достаточных мероприятий и обеспечивает повышение эффективности 

не только ранее спроектированной и внедренной в образовательный процесс системы 

подготовки будущих офицеров к профессиональному взаимодействию в процессе управления 

воздушным движением, но и военно-педагогического процесса в целом. 
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Abstract 

Introduction. This article is devoted to the identification and substantiat ion of a set of necessary 

and sufficient pedagogical conditions for the introduction of the system of training future officers to 

professional interaction in the process of air traffic control into the educational process of a military 

university. Results. The practical aspect of implementation of three complementary pedagogical 

conditions in the educational process of the military higher education institution is presented: the 

use of CASE-STUDY method for the analysis of threat factors and establishment of causal ones in 

special flight situations; organization of group work to overcome communicative barriers in the 

process of simulator training; application of immersive technologies for the implementation of role 

interaction. Discussion. The identified pedagogical conditions are classified by us as scientific-

methodical, organizational-managerial and training-material conditions characterized by the 

property of necessity, the sufficiency of which is required to prove in the course of experimenta l 

work. Conclusion. The identified set of conditions sets a system of necessary and sufficient measures 

and is aimed at improving the effectiveness not only of the previously designed system of training 

future officers to professional interaction in the process of air traffic control, but also of the military-

pedagogical process as a whole. 
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