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Аннотация 

В статье представлено описание подхода по определению точек взаимного усиления 

Дальнего Востока и Арктики применительно к вопросу повышения эффективности 

предпринимательской деятельности. А именно, выявлены усиливающие переменные и 

переменные, требующие усиления относительно Дальнего Востока и Арктики. Методом 

парной корреляции определена сила связи между данными переменными. Сгруппированы 

инвестиционные проекты, соответствующие переменным, и проведена количественная 

оценка прироста эффективности предпринимательской деятельности. В результате 

отмечено, что среднее значение прироста эффективности предпринимательской 

деятельности в Арктике от усиливающих точек Дальнего Востока составило 116,1%. 

Среднее значение прироста эффективности предпринимательской деятельности на 

Дальнем Востоке от усиливающих точек Арктики составило 105,5%. Это говорит о том, 

что точки усиления Дальнего Востока в большей мере влияют на эффективность 

предпринимательской деятельности в Арктике, чем точки усиления в Арктике 

применительно к предпринимательской деятельности на Дальнем Востоке. 
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Введение 

Как отмечали ученые Института экономических исследований ДВО РАН П.Минакир, 

С.Севастьянов, А.Кравчук в своей работе, посвященной ускоренному развитию Дальнего 

Востока и Арктики, экономическое развитие таких сложных макрорегионов как Дальний 

Восток и Арктика возможно только при условии нахождения точек взаимного усиления, а также 

комбинации проектов, обеспечивающих синергию развития макрорегионов [Минакир, 

Севастьянов, Кравчук, 2019, c. 7]. Такую точку зрения также разделял известный 

государственный деятель, ученый, В.Штыров в своей работе «Арктика и Дальний Восток. 

Величие проектов» [Штыров, 2018, c. 144]. 

Данная идея была положена в основу факторного анализа эффективности 

предпринимательской деятельности. В качестве зависимой переменной использовалась 

величина валового регионального продукта к численности экономически активного населения 

[Федоров, 2023, c. 55]. 

В качестве переменных был обоснован следующий сгруппированный перечень показателей 

(индикаторов):  

- природно-климатическая группа (Х1.1 - индекс промышленного производства по 

направлению «Добыча полезных ископаемых», %, Х1.2 - посевные площади, тыс. га) [Ким, 

2024, c. 62];  

- экономико-географическая группа (Х2.1 - сопряженность с региональными рынками 

(отношение потенциала рынков сопряженных регионов к расстоянию до них, возведенному в 

квадрат), млн руб., Х2.2 - сопряженность с мировыми рынками (отношение потенциала рынков 

стран мира к расстоянию до них, возведенному в степень 1,5, млн руб., Х2.3 - отношение 

валового регионального продукта к экономически активному населению в близлежащих 

регионах, тыс руб./чел., Х2.4 - доля городского населения в структуре занятого населения, %, 

Х2.5 - плотность ЖД путей на 10 тыс кв.км) [Ким, 2025, c. 59];  

- организационно-экономическая группа (Х3.1 - объем инвестиций в основной капитал 

прошлого периода к объему валового регионального продукта текущего периода, %, Х3.2 - 

стоимость основных фондов к объему валового регионального продукта, %, Х3.3 - доля занятого 

населения, имеющего высшее образование, в общей численности занятого населения, % 

[Курьян, 2025, c. 102], Х3.4 - индекс промышленного производства, %, Х3.5 - доля 

обрабатывающей промышленности в структуре добавленной стоимости, %, Х3.6 - число 

разработанных передовых технологий на 1000 человек, ед., Х3.7 - импорт машин, оборудования 

и транспортных средств к ВРП, %, Х3.8 - число организаций на 1000 ЭАН. ед., Х3.9 - рейтинг 

инвестиционной привлекательности регионов АНО «АСИ» [Шкуропат, 2024, c. 410], Х3.10 - 

количество инвестиционных проектов в преференциальных режимах (ТОР, СПВ, АЗРФ), ед.); 

- социально-экономическая группа (Х4.1 - темп роста экономически активного населения, 

%, Х4.2 - продолжительность жизни, лет, Х4.3 - среднедушевой денежный доход, руб., Х4.4 - 

уровень безработицы, %) [Исаев, 2023, c. 81]. 

Период исследования составил 10 лет (2013-2024 гг.). 

Основная часть 

Переменные, используемые в ходе факторного анализа, были сопоставлены со 

среднероссийским уровнем. Те переменные, имеющие значения выше среднероссийского 

отмечены как усиливающие, а те, которые ниже среднероссийского уровня – требующие 

усиления. Соответственно усиливающие переменные Дальнего Востока усиливали Арктику и 
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наоборот. А переменные, требующие усиления Дальнего Востока усиливались за счет 

усиливающих переменных Арктики и наоборот. Использовалось следующее допущение: 

макрорегион (Дальний Восток/Арктика) считался имеющим усиливающую переменную 

(фактор) при условии, если более половина входящих в него регионов имели такую переменную 

(выше среднероссийской). 

Таблица 1 – Точки усиления Дальнего Востока и Арктики 

Переменная 

(фактор) 
Дальний Восток 

Количество 

регионов 
Арктика 

Количество 

регионов 

Х1.1 Усиливающая 8 из 11 Требующая усиления 4 из 8 
Х2.4 Усиливающая 11 из 11 Требующая усиления 3 из 8 

Х3.1 Усиливающая 9 из 11 Требующая усиления 4 из 8 
Х3.2 Усиливающая 7 из 11 Требующая усиления 4 из 8 

Х3.3 Требующая усиления 3 из 11 Требующая усиления 1 из 8 
Х3.4 Усиливающая 9 из 11 Требующая усиления 4 из 8 

Х3.5 Требующая усиления 0 из 11 Требующая усиления 4 из 8 
Х3.6 Требующая усиления 4 из 11 Требующая усиления 2 из 8 

Х3.7 Требующая усиления 1 из 11 Требующая усиления 0 из 8 
Х3.8 Усиливающая 11 из 11 Усиливающая 8 из 8 

Х4.1 Требующая усиления 1 из 11 Требующая усиления 3 из 8 
Х4.3 Усиливающая 8 из 11 Усиливающая 6 из 8 

Х4.4 Усиливающая 7 из 11 Усиливающая 5 из 8 
Источник: выводы и обобщения автора, 2026 г. 

 

На Дальнем Востоке 8 из 13-ти переменных имели усиливающих характер, в Арктике 3 из 

13-ти. В обоих макрорегионах усиливающий характер имели переменные Х3.8, Х4.3, Х4.4. 

Методом парной корреляции установлены зависимости между усиливающими 

переменными и переменными, требующими усиления. Из анализа исключались переменные, 

имеющие низкий уровень связи с усиливающей переменной (менее 0,5/более -0,5). 

Таблица 2 – Результаты парной корреляции усилений Дальнего Востока и 

Арктики 

Усиливающая 
переменная 

Дальнего 
Востока 

Требующая 
усиления 

переменная 
Арктики 

Связь 
Усиливающая 

переменная 
Арктики 

Требующая усиления 
переменная Дальнего 

Востока 
Связь 

Х1.1 Х2.4, Х3.1, Х3.5 
Х3.4 
Х3.8, Х4.1, Х4.3 

С 
В 
С 

Х3.8 Х1.1, Х3.3, Х3.5, Х4.4 
Х2.4, Х4.3 

С 
В 

Х2.4 Х1.1, Х3.7 
Х3.3, Х3.8 
Х4.3, Х4.4 

С 
В 
С 

Х4.3 Х1.1, Х2.4, Х3.5, Х3.8 
Х3.1, Х3.3, Х3.4, Х4.4 

В 
С 

Х3.1 Х3.2, Х3.5 
Х4.1, Х4.3, Х4.4 

В 
С 

Х4.4 Х2.4, Х3.1, Х3.3, Х3.5 
Х3.8, Х4.3 

С 
С 

Х3.2 Х3.1, Х3.3, Х3.5 
Х3.6, Х4.1 

С 
С 

   

Х3.4 Х1.1, Х3.1, Х4.1 С    
Х3.8 Х1.1, Х4.4 

Х2.4, Х3.3, Х4.3 
С 
В 

   

Х4.3 Х1.1, Х2.4, Х3.1 
Х3.5, Х4.4 
Х3.8 

С 
С 
В 
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Усиливающая 
переменная 

Дальнего 
Востока 

Требующая 
усиления 

переменная 
Арктики 

Связь 
Усиливающая 

переменная 
Арктики 

Требующая усиления 
переменная Дальнего 

Востока 
Связь 

Х4.4 Х3.1, Х4.3 
Х3.2, Х3.5, Х3.8 

В 
С 

   

Источник: выводы и обобщения автора, 2026 г. 

 

Высокий уровень связи с усиливающей переменной (более 0,8/менее – 0,8) отмечен 

значением «В», средний уровень (более 0,5, менее 0,8/более -0,8, менее -0,5) значением «С».  

Далее применительно к усиливающим переменным были сгруппированы инвестиционные 

проекты Дальнего Востока и Арктики. За основу была взята база данных АО «Корпорация 

развития Дальнего Востока и Арктики», источником которой послужил реестр инвестиционных 

проектов Дальнего Востока и Арктики Ситуационного центра Правительства Российской 

Федерации [9]. 

Таблица 3 – Группировка проектов в рамках точек усиления Дальнего 

Востока и Арктики 

Точка 

усиления 
Вид деятельности проектов 

Кол-во 

проектов, 
ед. 

Объем 

инвестиций, 
млн руб. 

Дальний Восток 

Х1.1 Добыча полезных ископаемых 40 1 070 954,2 
Х2.4 Строительство; сельское хозяйство, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство; деятельность гостиниц и 
предприятий общественного питания; транспортировка и 
хранение; деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг 

44 676 100 

Х3.1 Добыча полезных ископаемых; строительство; сельское 
хозяйство, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 
рыбоводство; деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания; транспортировка и хранение; 
деятельность в области здравоохранения и социальных услуг; 
обрабатывающие производства; водоснабжение; 
водоотведение, организация сбора и утилизация отходов; 
обеспечение электрической энергией, газом и паром 

301 5 357 389 

Х3.2 Аналогично Х3.1 «-« «-« 
Х3.4 Добыча полезных ископаемых; обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; обрабатывающие производства; 
сельское хозяйство, лесное хозяйство, охота, рыболовство и 
рыбоводство 

113 2 656 840,2 

Х3.8 Аналогично Х3.2 «-« «-« 
Х4.3 Аналогично Х3.8 «-« «-« 
Х4.4 Аналогично Х4.3 «-« «-« 

Арктика 
Х3.8 Добыча полезных ископаемых; обрабатывающие производства; 

строительство; транспортировка и хранение; деятельность 
гостиниц и предприятий общественного питания; 
водоснабжение; водоотведение, организация сбора и 
утилизация отходов; обеспечение электрической энергией, 
газом и паром; сельское хозяйство, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство 

48 1 962 547,4 
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Точка 
усиления 

Вид деятельности проектов 
Кол-во 

проектов, 

ед. 

Объем 
инвестиций, 

млн руб. 
Х4.3 Аналогично Х3.8 «-« «-« 
Х4.4 Аналогично Х4.3 «-« «-« 

Источник: выводы и обобщения автора, 2026 г. 

 

На Дальнем Востоке точке усиления Х1.1 соответствуют проекты по направлению добычи 

полезных ископаемых в количестве 40 проектов с объемом инвестиций 1 070,9 млрд рублей. 

Применительно к точке усиления Х2.4 выбраны проекты, реализуемые в границах городских 

округов (строительство и девелопмент, сельское хозяйство, гостиничный бизнес, логистическая 

инфраструктура, а также объекты здравоохранения) в количестве 44 проекта с объемом 

инвестиций 676,1 млрд рублей. Точкам усиления Х3.1, Х3.2, Х3.8, Х4.3, Х4.4 соответствуют 

проекты, реализуемые по направлениям добычи полезных ископаемых, строительства и 

девелопмента, сельского хозяйства, гостиничного бизнеса, транспортной инфраструктуры, 

объектов энергетики, жилищно-коммунального хозяйства и здравоохранения, а также 

обрабатывающих производств в количестве 301 проект с объемом инвестиций 5 357,3 млрд 

рублей. 

В Арктике точкам усиления Х3.8, Х4.3, Х4.4 соответствуют проекты по направлениям 

добычи полезных ископаемых, обрабатывающих производств, строительства и девелопмента, 

транспортной инфраструктуры, гостиничного бизнеса, объектов жилищно-коммунального 

хозяйства, энергетики, а также сельского хозяйства в количестве 48 проектов с объемом 

инвестиций 1 962,5 млрд рублей. 

Таблица 4 – Прирост эффективности предпринимательской деятельности на 

Дальнем Востоке и в Арктике в результате группировки проектов 

Точка 
усиления 

Дальнего 

Востока 

Усиливаемые 

переменные в 

Арктике 

Сила связи 

(корреляция) 

Прирост значения 

усиления 

Среднее значение 
прироста эффективности 

предпринимательской 

деятельности 

Х1.1 Х3.1, Х4.1, Х4.3 0,54, 0,39, 0,78 112,8, 109,2, 118,5 113,5 
Х2.4 Х4.3 -0,79 111,6 111,6 

Х3.1 Х4.1, Х4.3 0,53, -0,71 112,4, 119,7 116,1 
Х3.2 Х3.1, Х3.3, Х4.1 0,80, 0,65, 0,56 118,5, 115,1, 113 115,5 

Х3.4 Х3.1, Х4.1 0,51, 0,55 115,1, 116,1 115,6 
Х3.8 Х3.3, Х4.3 -0,40, -0,79 110,4, 122,5 116,5 

Х4.3 Х3.1 -0,72 120,2 120,2 
Х4.4 Х3.1, Х4.3 0,78, -0,77 118,2, 121,8 120 

Среднее значение 116,1 

Точка 

усиления 

Арктики 

Усиливаемые 
переменные на 

Дальнем 

Востоке 

Сила связи 

(корреляция) 
Значение усиления 

Среднее значение 
прироста эффективности 

предпринимательской 

деятельности 

Х3.8 Х3.3, Х4.3 0,58, -0,81 104,7, 106,9 105,8 
Х4.3 Х3.1, Х3.3 -0,71, -0,52 106, 104,4 105,2 

Х4.4 Х3.1, Х3.3 0,65, 0,74 105,2, 105,9 105,6 
Среднее значение 105,5 

Источник: выводы и обобщения автора, 2026 г. 
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На Дальнем Востоке точка усиления Х1.1 оказывает усиливающие влияние в Арктике на 

переменные Х3.1, Х4.1, Х4.3. Прирост значения усиления составил 112,8, 109,2 и 118,5% 

соответственно. Отсюда среднее значение прироста эффективности предпринимательской 

деятельности в Арктике составило 113,5%. Точка усиления Х2.4 на Дальнем Востоке оказывает 

усиливающие влияние в Арктике на переменную Х4.3. Среднее значение прироста 

эффективности предпринимательской деятельности в Арктике составило 111,6%. Точка 

усиления Х3.1 на Дальнем Востоке оказывает усиливающие влияние в Арктике на переменные 

Х4.1, Х4.3. Среднее значение прироста эффективности предпринимательской деятельности в 

Арктике составило 116,1%. Точка усиления Х3.2 на Дальнем Востоке оказывает усиливающие 

влияние в Арктике на переменные Х3.1, Х3.3, Х4.1. Среднее значение прироста эффективности 

предпринимательской деятельности в Арктике составило 115,5%. Точка усиления Х3.4 на 

Дальнем Востоке оказывает усиливающие влияние в Арктике на переменные Х3.1, Х4.1. 

Среднее значение прироста эффективности предпринимательской деятельности в Арктике 

составило 115,6%. Точка усиления Х3.8 на Дальнем Востоке оказывает усиливающие влияние 

в Арктике на переменные Х3.3, Х4.3. Среднее значение прироста эффективности 

предпринимательской деятельности в Арктике составило 116,5%. Точка усиления Х4.3 на 

Дальнем Востоке оказывает усиливающие влияние в Арктике на переменную Х3.1. Среднее 

значение прироста эффективности предпринимательской деятельности в Арктике составило 

120,2%. Точка усиления Х4.4 на Дальнем Востоке оказывает усиливающие влияние в Арктике 

на переменные Х3.1, Х4.3. Среднее значение прироста эффективности предпринимательской 

деятельности в Арктике составило 120%. 

Точка усиления Х3.8 в Арктике оказывает усиливающие влияние на Дальнем Востоке на 

переменные Х3.3, Х4.3. Среднее значение прироста эффективности предпринимательской 

деятельности в Арктике составило 105,8%. Точка усиления Х4.3 в Арктике оказывает 

усиливающие влияние на Дальнем Востоке на переменные Х3.1, Х3.3. Среднее значение 

прироста эффективности предпринимательской деятельности в Арктике составило 105,2%. 

Точка усиления Х4.4 в Арктике оказывает усиливающие влияние на Дальнем Востоке на 

переменные Х3.1, Х3.3. Среднее значение прироста эффективности предпринимательской 

деятельности в Арктике составило 105,6%. 

Заключение 

Среднее значение прироста эффективности предпринимательской деятельности в Арктике 

от усиливающих точек Дальнего Востока составило 116,1%. Среднее значение прироста 

эффективности предпринимательской деятельности на Дальнем Востоке от усиливающих точек 

Арктики составило 105,5%. Таким образом, точки усиления Дальнего Востока в большей мере 

влияют на эффективность предпринимательской деятельности в Арктике, чем точки усиления в 

Арктике применительно к предпринимательской деятельности на Дальнем Востоке. Это 

говорит о том, что Арктика имеет большой предпринимательский потенциал, требующий 

раскрытия. 
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Abstract 

The article presents a description of an approach to determining mutual reinforcement points of 

the Far East and the Arctic in relation to the issue of increasing the efficiency of entrepreneur ia l 

activity. Namely, reinforcing variables and variables requiring reinforcement relative to the Far East 

and the Arctic are identified. The strength of the relationship between these variables is determined 

by the method of pair correlation. Investment projects corresponding to the variables are grouped, 

and a quantitative assessment of the increase in the efficiency of entrepreneurial activity is carried 

out. As a result, it is noted that the average value of the increase in the efficiency of entrepreneur ia l 

activity in the Arctic from the reinforcing points of the Far East amounted to 116.1%. The average 

value of the increase in the efficiency of entrepreneurial activity in the Far East from the reinforc ing 

points of the Arctic amounted to 105.5%. This suggests that the reinforcement points of the Far East 

influence the efficiency of entrepreneurial activity in the Arctic to a greater extent than the 

reinforcement points in the Arctic in relation to entrepreneurial activity in the Far East. 
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