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Аннотация 

В данной статье рассматриваются вопросы связанные с экономическими рисками и 

возможностями индустрии зимнего спорта в условиях изменения климата. Автор статьи 

подчеркивает важность развития индустрии зимнего спорта в Китае и его перспективы. 

Определено понятие «экономический риск» с позиции различных ученых и представлено 

авторское определение данного термина. Автором рассмотрена классификация основных 

видов экономических рисков. Рассмотрены основные экономические риски в индустрии 

зимнего спорта в условиях изменения климата в Китае. Изучены возможности развития 

индустрии зимнего спорта в условиях изменения климата. Отмечено, что Россия и Китай 

осуществляют активное международное сотрудничество в сфере развития зимних видов 

спорта, разрабатывают совместные проекты и планируют свою деятельность на 

перспективу. В статье разработаны перспективные рекомендации, направленные на 

снижение экономических рисков в индустрии зимнего спорта и открытии новых 

возможностей для ее развития в условиях изменения климата. Автор статьи делает вывод 

о том, что Китай в ближайшей перспективе может занять лидирующие позиции в рейтинге 

стран по зимним видам спорта несмотря на изменение климатических условий. 
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Введение 

В настоящее время увеличивается популярность развития зимних видов спорта. Это связано 

с повышением интереса к организации и проведению спортивных соревнований, игр, 

увеличением мотивации для занятия спортом со стороны молодежи. Кроме того, индустрия 

зимнего спорта является основным направлением для получения прибыли многими 

спортивными кампаниями и организациями. Однако, в условиях изменения климатических 

условий возникают экономические риски, приводящие к потерям, снижению эффективности 

деятельности, увеличению затрат и т.д. Следовательно, необходимо организовать работу по 

снижению уровня экономических рисков с целью предотвращения негативных последствий и 

расширения потенциальных возможностей для развития индустрии зимнего спорта. Это 

определяет актуальность темы исследования, ее теоретическую и практическую значимость. 

Проблематика исследования заключается в том, что изменение климата влечет за собой 

возникновение проблем, связанных с появлением экономических рисков и осложнением 

проведения зимних видов спорта. 

Научная новизна исследования заключается в разработке перспективных рекомендаций, 

направленных на снижение экономических рисков в индустрии зимнего спорта и открытии 

новых возможностей для ее развития в условиях изменения климата. 

Литературный обзор 

Исследование вопросов, связанных с экономическими рисками и возможностями индустрии 

зимнего спорта в условиях изменения климата изучены в работах различных ученых, среди 

которых можно отметить труды Виноградова В. В., Титкова Т. Б. [Виноградова, Титкова, 2023], 

Грехова В. П. [Грехов, 2010], Крыжановского О. А. [Крыжановский, 2016], Ма Б. [Ма, Нин, 

2023], Пестерева Н. М. [Пестерева, 2019,; Пестерева, 2018,], Пу Б. [Пу, 2022,], Пашариной Е. С. 

[Пашарина, 2022], Чжан Ч. [Чжан, 2023], Чжан Ц. [Чжан, 2024] и многих других. 

Основным проблем в изучении данной темы является отсутствие комплексного подхода к 

рассмотрению взаимосвязи между экономическими рисками и наличием возможностей в 

индустрии зимнего спорта в условиях изменения климата. Считаем необходимым продолжить 

данное исследование и более подробно изучить отдельные вопросы темы.  

Материалы и методы 

При проведении исследования были использованы различные методы: анализ, графический, 

логический методы, а также планирования и прогнозирования деятельности. Так, метод анализа 
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применялся при исследовании экономических рисков. Графический метод использовался с 

целью обеспечения наглядности изображения. Логический метод применялся при 

формулировании и обосновании основных выводов по теме исследования. Метод планирования 

и прогнозирования использовался при разработке перспективных рекомендаций, направленные 

на снижение экономических рисков в индустрии зимнего спорта и открытии новых 

возможностей для ее развития в условиях изменения климата. 

Результаты и обсуждение 

В современных условиях возрастает популярность зимних видов спорта, как со стороны 

профессиональных спортсменов, так и со стороны его любителей. Зимний спорт несет 

огромную пользу для здоровья человека, повышает эмоциональный уровень человека за счет 

выработки гормонов эндорфинов, увеличивает выносливость, а также способствует активному 

долголетию. Однако, зимние виды спорта находятся в прямой зависимости от климата, которые 

создает благоприятные условия для организации и проведения спортивных мероприятий, игр, 

соревнований. 

Климат один из основных элементов глобальной геоэкологической системы 

жизнеобеспечения человека на планете [Пестерева, 2019, с. 77]. 

Изменение климата может привести к серьезным негативным последствиям на земле, в том 

числе возникновению рисков в индустрии зимних видов спорта. Китай – страна, которая уделяет 

пристальное внимание развитию зимнего спорта. Все усилия сосредоточены на том, чтобы 

создать благоприятные возможности для его активного развития в условиях изменения климата. 

С этой целью страна использует инновационные технологии по созданию искусственного снега 

на горнолыжных курортах, разрабатывает инновации в области производства зимнего 

снаряжения, разрабатывает проекты по развитию экосистемы зимнего спорта в современных 

условиях и т.д. Важной частью проводимой работы является снижение экономических рисков 

и создание будущих возможностей для развития индустрии зимнего спорта в условиях 

изменения климата. 

Различные ученые по-разному трактуют понятие «экономический риск». Так, например, С. 

М. Бычкова заключает, что риск – это элемент, оказывающий влияние на уровень внутреннего 

риска: "...то есть риск предъявления претензий клиентами и другими сторонами, возможность 

возникновения финансовых потерь от занятия предпринимательской деятельностью, исходя из 

сложной ситуации, сложившейся как внутри предприятия, так и в отрасли в целом» 

[Крыжановский, 2016, с. 467]. 

Б. А. Лагоша определяет риск, как вероятность (угроза) потери лицом или организацией 

части своих ресурсов, недополучения доходов или появления дополнительных расходов в 

результате осуществления определённой производственной и финансовой политики [Грехов, 

2010, с.145]. 

По нашему мнению, под экономическим риском следует понимать вероятность 

возникновения непредвиденных потерь (финансовых, материальных) или ущерба вследствие 

наступления каких-либо негативных событий. 

Существуют различные виды экономических рисков, которые представлены на Рис. 1. 

Индустрия зимних видов спорта особенно привлекла внимание после успешной подачи 

заявки на проведение Олимпийских игр 2022 года в Пекине и Чжанцзякоу [Ма, Нин, 2023, с. 

89]. 
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Право на проведение международных соревнований стало важным поворотным моментом 

в развитии спорта и спортивной культуры в Китае. Сегодня китайский спорт имеет влияние на 

развитие страны [Пашарина, 2022, с. 211]. 

 

Рисунок 1 — Классификация основных видов экономических рисков 

Начиная с макроконтроля на национальном уровне и установления целей в области развития 

и заканчивая любовью и участием в ледовых и снежных видах спорта на индивидуальном 

уровне, это оказало значительное влияние на ледовые и снежные виды спорта и связанную с 

ними индустрию [Пу, 2022, с. 384]. 

К возможным экономическим рискам зимнего вида спорта в Китае в условиях изменения 

климата можно отнести следующие: 

1) уменьшение снежного покрова, что может привести к сложностям организации зимних 

соревнований, Олимпийских игр и других видов спортивных мероприятий; 

2) сокращению притока доходов, приносимых от организации зимнего спорта; 

3) риски безопасности, которые могут привести к различным видам травм, ушибам; 

4) повышение затрат на создание искусственных зимних условий для проведения 

соревнований (например, оснежение); 

5) снижение конкурентоспособности зон, где проводится зимние виды спорта и 

соревнования; 

6) повышение уровня конкуренции для организации и проведения других видов спорта 

(например, летних); 

7) снижение инвестиционной привлекательности со стороны инвесторов в связи с 

изменением климата; 

8) возможные финансовые потери и убытки в индустрии зимнего спорта в связи с 

изменением климата; 

9) сложности в планировании и прогнозировании спортивной деятельности по причине 

Имущественные риски

Производственные риски

Финансовые риски

Торговые риски

Коммерческие риски
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непредсказуемости климатических условий; 

10) снижение экономической эффективности, определяемой как отношение полученных 

результатов к вложенным затратам и т.д. 

«Горнолыжный курорт можно считать снежнонадёжным, если в течение 7 из 10 зим имеется 

достаточный снежный покров толщиной не менее 30–50 см для катания на лыжах в течение не 

менее 100 дней с 1 декабря по 15 апреля» [Виноградова, Титкова, 2023, с. 370]. 

Считаем, что данные проблемы требуют пристального внимания к их рассмотрению и 

поиска путей для решения. Однако, несмотря на наличие экономических рисков существуют 

потенциальные возможности для развития индустрии зимнего спорта в условиях изменения 

климата: 

1) активное стимулирование регионов, которые обладаю богатыми зимними природными 

ресурсами (например, провинции Хэбэй, Хэйлунцзян и другие); 

2) усиление международного сотрудничества в области развития индустрии зимнего спорта 

(предоставляет возможности для проведения зимних видов игр в странах и на территориях, где 

созданы такие благоприятные условия); 

3) поиск новых возможностей развития зимнего спорта (разработка инноваций, новых 

технологических решений, создание соответствующей инфраструктуры); 

4) расширение видов зимних видов спорта (данное направление позволит круглогодично 

проводить соревнования в соответствии с различными погодными условиями); 

5) вложение инвестиций в развитие и расширение индустрии зимнего спорта (это позволит 

создавать перспективные проекты с целью привлечения широкого круга участников); 

6) стимулирование к занятиям зимними видами спорта молодежи; 

7) формирование пропаганды здорового образа жизни через спорт среди населения; 

8) осуществление научно-исследовательской деятельности в области развития индустрии 

зимнего спорта (проведение исследований по приоритетным направлениям развития зимнего 

спорта, разработка научных проектов); 

9) развитие спортивного туризма (данное направление формирует уникальные возможности 

для ознакомления туристов с различными видами спорта с целью повышения интереса и 

мотивации у них); 

10) формирование «умных» систем управления индустрией зимнего спорта в условиях 

изменения климата (например, с помощью искусственного интеллекта становится возможным 

планирование и прогнозирование деятельности в сфере спорта на перспективу) и т.д.  

В Китае с целью поддержания развития индустрии зимнего спорта введены так называемые 

«каникулы льда и снега». В рамках определенного календарного периода времени все 

желающие, в особенности школьники, могут бесплатно посетить горнолыжные площадки, 

покататься на лыжах, коньках, а также посмотреть культурные мероприятия [Пестерева, 2018, 

с. 37]. 

Ожидается, что в ближайшей перспективе Китай достигнет больших положительных 

успехов в области развития зимнего спорта. К 2035 году уровень участия населения в спорте 

должен превысить 45 процентов [Чжан, 2023, с. 232]. 

В последние годы ледово-снежный туризм, тест-драйв холодных зон, зимние виды спорта, 

ледовые скульптуры - экономическое сотрудничество между Китаем и Россией становится все 

более тесным и плодотворным. Будучи крупнейшим соседом Китая, Россия также является 

важной страной вдоль «Пояса и пути», обладающей мощным потенциалом в развитии ледовых 

и снежных видов спорта и ледовой и снежной индустрии, и в новую эпоху всесторонние 
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спортивные обмены и сотрудничество между Китаем и Россией всесторонне развиваются 

[Чжан, 2024, с. 21]. 

Важно отметить, что Россия и Китай участвуют в проведении совместных игр и 

соревнований по зимним видам спорта, разрабатывают международные проекты, решают 

совместные проблемы и намечают пути будущего развития. Так, Россия и Китай, осознавая 

проблему изменения климата предпринимают ряд действий, к числу которых можно отнести: 

1) создание искусственных зимних условий для проведения соревнований, игр; 

2) развитие зимних видов спорта в тех регионах, где имеются для этого условия; 

3) с целью развития зимнего спорта осуществляется расширение зимних регионов; 

4) разработка стратегии долгосрочного развития зимнего спорта; 

5) вложение инвестиций в создание искусственных зимних условий; 

6) разработка совместных проектов в сфере развития зимних видов спорта; 

7) международный обмен опытом и практикой работы между различными странами и т.д. 

Считаем, что благодаря совместным усилиям и новым технологиям становится возможным 

проведение спортивных соревнований круглогодично. Китай выстроил инновационную 

экосистему для зимних видов спорта, объединив 15 ключевых направлений: от личного 

снаряжения до инфраструктуры мирового уровня. Эта мощная производственная цепочка 

охватывает как профессиональный спорт, так и массовый досуг, и не просто обеспечивает 

внутренние потребности, но и задаёт новые стандарты для глобальной индустрии активного 

отдыха, открывая эру зимнего спорта без границ.  

Важную роль в развитии зимних видов спорта играет государство, которое должно 

разрабатывать соответствующие спортивные программы, выделять денежные средства для 

разработки совместных проектов, проводить планирование и прогнозирование деятельности на 

перспективу с учетом изменения климатических условий. 

В данной статье разработаны перспективные рекомендации, направленные на снижение 

экономических рисков в индустрии зимнего спорта и открытии новых возможностей для ее 

развития в условиях изменения климата, представленные на Рис. 2. 

 

Разработано автором 

Рисунок 2 — Перспективные рекомендации, направленные на снижение экономических 

рисков в индустрии зимнего спорта и открытии новых возможностей для ее развития в 

условиях изменения климата  

Открытие новых возможностей для развитиязимнего туризма

Укрепление сотрудничества с другими странами в области зимнего спорта

Разработка "умных" технологий для индустрии зимних видов спорта

Страхование от возникновения экономических рисков

Повышение инвестиционной активности в сфере индустрии зимних видов спорта



134 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2026, Vol. 16, Is. 3A 
 

Huang Hai, Zhang Kai, Du Fengkui 
 

Считаем, что разработанные перспективные рекомендации могут быть полезными при 

планировании и прогнозировании будущей деятельности в сфере зимнего спорта с целью 

снижения вероятности экономических рисков и потерь в условиях изменения климата. 

Заключение 

Можно сделать вывод о том, что изменение климата с одной стороны, способствует 

возникновению экономических рисков, а с другой стороны, открывает новые возможности для 

развития индустрии зимнего спорта. К таким перспективам можно отнести: появление новых 

видов зимнего спорта, активное привлечение молодежи, создание спортивной инфраструктуры, 

разработка инноваций в сфере спорта, развитие и укрепление международного сотрудничества 

и т.д. Ожидается, что в будущем Китай сможет укрепить свои позиции в высшем рейтинге стран 

по зимним видам спорта несмотря на изменение климата. 
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Abstract 

This article examines issues related to economic risks and opportunities of the winter sports 

industry in the context of climate change. The author emphasizes the importance of developing the 

winter sports industry in China and its prospects. The concept of "economic risk" is defined from 

the perspective of various scholars and the author's own definition of this term is presented. The 

author examines the classification of the main types of economic risks. The main economic risks in 

the winter sports industry in the context of climate change in China are considered. Opportunit ies 

for the development of the winter sports industry in the context of climate change are studied. It is 

noted that Russia and China are actively cooperating internationally in the development of winter 

sports, developing joint projects, and planning their activities for the future. The article develops 

promising recommendations aimed at reducing economic risks in the winter sports industry and 

opening up new opportunities for its development in the context of climate change. The author 

concludes that China in the near future may take a leading position in the ranking of countries in 

winter sports despite changing climatic conditions. 
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