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Аннотация 

В статье обращено внимание на большую значимость снижения затрат при 

производстве хлебобулочных изделий на хлебопекарных предприятиях, сделан акцент на 

особенности производства продукции на названных предприятиях, такие как 

непродолжительный период производства продукции, высокие требования к качеству 

производимых хлебобулочных изделий, наличие значительного возврата из торговых 

сетей нереализованных хлебобулочных изделий при возможности повторной переработки, 

а также производство теста как для изготовления хлебобулочных изделий, так и в качестве 

полуфабриката для реализации на соответствующем рынке. Рассмотрены основные 

направления снижения затрат хлебопекарных предприятий: улучшение использования 

сырья, материалов, топлива и электрической энергии, основных производственных 

фондов, промышленно-производственного персонала и снижение коммерческих расходов. 
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Введение 

Затраты на производство и реализацию продукции хлебопекарных предприятий занимают 

большой удельный вес в оптово-отпускной цене и их снижение оказывает позитивное влияние 

на величину прибыли [Алексейчева, Еделев, Магомедов, 2014].  Хлебопекарные предприятия 

имеют ряд особенностей [Дунченко, Магомедов, Рыбин, 2012]: непродолжительный период 

производства продукции и соответственно минимальные объемы незавершенного 

производства, высокие требования к качеству производимых хлебобулочных изделий и в 

результате большая величина бракованной продукции, наличие значительного возврата из 

торговой сети нереализованных хлебобулочных изделий и возможность их повторной 

переработки, производство  теста как для изготовления хлебобулочных изделий, так и в качестве 

полуфабриката для реализации на соответствующем рынке. Максимальный учет данной 

специфики и полная реализация имеющихся резервов (улучшение использования сырья и 

материалов, топлива и электрической энергии, основных производственных фондов (ОПФ), 

промышленно-производственного персонала (ППП) и снижение коммерческих расходов) 

позволят значимо уменьшить полную себестоимость хлебобулочных изделий, тем самым как 

повысив экономические показатели отдельных предприятий, так и экономики 

в целом [Алексейчева, Магомедов, Сидоренко, 2024]. В таких условиях проведение 

исследований по разработке рекомендаций снижения затрат хлебопекарных предприятий имеет 

большое значение. 

Основное содержание 

Технологический процесс производства хлебобулочных изделий по продолжительности 

небольшой. Однако, имеются ряд особенностей, учет которых обязателен при желании 

получить высокие конечные экономические результаты. Они в полной мере проявляются в 

рассматриваемых направлениях снижения себестоимости продукции хлебопекарных 

предприятий, к которым относятся улучшение использования сырья и материалов, топлива и 

электрической энергии, ОПФ, ППП и снижение коммерческих расходов. Рассмотрим более 

подробно каждое из названных направлений. 

1.Сырье и материалы. 

Основным видом сырья для производства хлебобулочных изделий является мука и ее 

удельный вес в себестоимости продукции находится примерно на уровне 60 %. Поэтому 

улучшение использования муки на хлебопекарных предприятиях оказывает значимое влияние 

на снижение себестоимости продукции.  

В современных условиях хлебопекарные предприятия приобретают муку на 

соответствующем рынке. Еще они могут получить ее по относительно низким ценам и 

необходимого качества при экономически обоснованном кооперировании с мукомольными 

предприятиями [Алексейчева, Магомедов, 2022a; Кудрявцев, Магомедов, 2012a].  

Мука обладает большим количеством показателей качества [Магомедов, 2000] и учитывать 

всех их очень тяжело. Для решения этой проблемы нами предлагается осуществлять по всем 

рассматриваемым вариантам приобретения муки пробную выпечку. Полученные результаты 

следует оценивать по сложившимся рыночным ценам и соотносить со стоимостью каждого из 

них, и из полученных величин нужно выбирать наибольшую. Этот вариант является 

оптимальным.  
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При рыночной экономике цены на продукцию формируются в зависимости от спроса и 

предложения на нее [Алексейчева, Магомедов, 2021; Алексейчева, Магомедов, 2017]. В таких 

условиях, даже при соответствии всем требования качества хлебобулочных изделий, цены на 

них могут снижаться [Магомедов, Алексейчева, 2024]. Падение спроса приводит как к 

уменьшению величины реализованной продукции [Алексейчева, Магомедов, 2022b], так и 

росту ее возврата из торговых сетей, что негативно сказывается на экономике хлебопекарного 

предприятия.   

Для смягчения отрицательного влияния таких обстоятельств, с нашей точки зрения, следует 

уменьшать объем производимых хлебобулочных изделий, так как сроки хранения муки 

существенно выше, чем последних. В процессе производства хлебобулочных изделий нужно 

стремиться к максимальному уменьшению потерь муки и брака готовой продукции 

[Алексейчева, Магомедов, Костин, 2014]. Это приведет к снижению затрат, приходящихся на 

единицу производимой продукции [Алексейчева, Магомедов, Строев, 2011]. 

Помимо муки для производства хлебобулочных изделий используются и другие виды 

сырья: дрожжи, соль и вода [Магомедов, Алексейчева, 2001a]. С покупкой дрожжей и соли нет 

каких-либо трудностей. Поступающую на хлебопекарное предприятие воду нужно очистить, 

используя соответствующие фильтры. Для производства отдельных видов хлебобулочных 

изделий используются также дополнительные виды сырья, к которым относятся: молоко, сахар, 

яйца, солод   и др. Перечисленные виды сырья занимают незначительный удельный вес и их 

приобретение не вызывает каких-либо проблем, только в процессе производства 

хлебобулочных изделий они должны быть использованы в соответствии с рецептом, а также 

нельзя допускать их потерь. 

2. Топливо и электрическая энергия  

Для приведения в действие машин и оборудования хлебопекарного предприятия нужны 

топливо и электрическая энергия. В качестве топлива могут быть использованы: природный газ, 

дизельное и твердое топливо. Среди них самым дешевым является природный газ и нужно 

стремиться использовать его. При отсутствии таких возможностей следует использовать другие 

виды топлива. Вместе с тем, независимо от вида потребляемого топлива, нельзя допускать его 

потерь.  

Электрическую энергию применяют для работы хлебопекарных печей (если они работают с 

помощью электрической энергии), электродвигателей, мешалок, кондиционеров, вентиляторов 

и т. д.  Кроме того, ее используют для освещения помещений. Расходы на электрическую  

энергию занимают не маленькую долю в общих затратах хлебопекарного предприятия и 

поэтому нужно стремиться к максимальной ее экономии. Это можно осуществить путем 

исключения холостого хода технологических машин и оборудования, а также установлением 

энергосберегающих лампочек для освещения и датчиков движения.   

3. Основные производственные фонды 

В деле производства хлебобулочных изделий значимое место занимают ОПФ 

хлебопекарных предприятий. Они подразделяются на активные и пассивные [Строев, 

Магомедов, Алексейчева, 2025]. К активным относятся те ОПФ, которые непосредственно 

участвует в процессе производства продукции (машины и оборудование и т.д.), а к пассивным 

– создающие условия для ее производства (здания, сооружения и т.д.). Если используются 

продвинутые технологические машины и оборудование [Алексейчева, 2005], то, как правило, 

достигается высокое качество производимых хлебобулочных изделий и значимо снижаются 

потери сырья и брак продукции. 
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Однако, несмотря на такое явное преимущество, результаты анализа большого количества 

хлебопекарных предприятий показывают, что их машины и оборудование имеют очень высокий 

физический и моральный износ. Им необходима замена, что осуществить было долгое время не 

легко из-за того, что отечественные машиностроительные предприятия находились в глубоком 

кризисе. С учетом такого положения, отдельные хлебопекарные предприятия закупали ОПФ в 

странах с развитой рыночной экономикой, но с 2022 г. такой способ осуществлять стало 

невозможным из-за ввода против нашей страны санкций.  

В таких условиях единственно возможным вариантом решения этой проблемы является 

возрождение отечественных машиностроительных предприятий, осуществляющих 

производство машин и оборудования для пищевой промышленности. Правительство РФ 

должно создавать максимально благоприятные условия предпринимателям, занимающимся 

этим видом бизнеса. К ним можно отнести: выделение субсидий и льготных кредитов, 

установление пониженных налоговых ставок [Алексейчева, Куломзина, Магомедов, 2015] и т. 

д.  

Вместе с этим улучшение использования действующих ОПФ, как показывает опыт других 

отраслей народного хозяйства [Алексейчева, Магомедов, Куломзина, 2015; Алексейчева, 

Магомедов, Оганесянц, Саркисов, 2012; Кудрявцев, Магомедов, 2012b; Магомедов, 

Алексейчева, 2023a; Магомедов, Алексейчева, 2023b; Магомедов, Алексейчева, 2026; 

Магомедов, Алексейчева, Карабанова, Куломзина, 2021] также окажет позитивное влияние на 

снижение затрат хлебопекарных предприятий. В себестоимости продукции применение ОПФ 

отражается в виде амортизации. Ее величина зависит от количества ОПФ, находящихся на 

балансе предприятия и их стоимости. В таких условиях, бездействующие машины и 

оборудование необходимо оперативно снимать с баланса предприятия. Особенно это важно для 

предприятий малого и среднего бизнеса [Куломзина, Магомедов, Алексейчева, 2016; 

Магомедов, Алексейчева, 2022c; Магомедов, Алексейчева, 2022d]. Кроме того, не используемые 

здания и сооружения, при возможности, следует сдавать в аренду. Это позволит снизить 

амортизацию, приходящуюся на единицу продукции.  

4. Промышленно-производственный персонал 

ППП непосредственно участвует в производственном процессе хлебопекарного 

предприятия. Его использование отражается в себестоимости продукции в виде заработной 

платы, снижение которой может привести к росту текучести кадров. Однако, повышая занятость 

ППП, можно в определенной степени увеличить заработную плату сотрудников и в тоже время 

снизить долю фонда оплаты труда в себестоимости продукции.  

В целом заработная плата ППП хлебопекарного предприятия должна быть не ниже, чем у 

конкурентов.  Квалификация и компетентность ППП оказывают значимое влияние на качество 

производимых хлебобулочных изделий. Такая ситуация вынуждает работающих к постоянному 

повышению квалификации [Алексейчева, 2021; Магомедов, Алексейчева, 2022e; Магомедов, 

Алексейчева, 2022f]. Руководители и специалисты это осуществляют в ведущих вузах и 

институтах повышения квалификации. Компетентность рабочих проверяет специально 

созданная комиссия на хлебопекарном предприятии из состава продвинутых работающих под 

руководством главного инженера. Она не только проверяет их компетентность, но и может 

перевести рабочих на более высокий разряд. Служащие повышают свою квалификацию путем 

участия в семинарах и мастер-классах. Они могут также это делать, проходя обучение в 

специализированных корпорациях и в онлайн формате. ППП может иметь высокую 

квалификацию, но при отсутствии должной их заинтересованности, получить высокие 
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конечные результаты невозможно [Магомедов, Алексейчева, 2000].  

5. Коммерческие расходы  

Произведенные хлебобулочные изделия должны быть реализованы для обеспечения как 

простого воспроизводства, так и расширенного. Для этой цели, в первую очередь, нужно 

проводить маркетинговые исследования по выявлению спроса на них. Качество и результаты 

маркетинговых исследований являются предпосылкой выявления необходимого объема и 

ассортимента производства продукции [Магомедов, Алексейчева, 2001b; Магомедов, 

Алексейчева, 2001c]. На это обращают особое мнение, так как качество хлебобулочных изделий 

ухудшается за короткий период времени.  

После производства хлебобулочные изделия перемещают на склад готовой продукции, где 

осуществляют их упаковку в соответствующие пакеты. Раньше хлебобулочные изделия не 

упаковывали и в таком же виде перевозили в торговую сеть для реализации. Их упаковка 

позволяет увеличить срок хранения и полностью исполнить санитарные требования. Поэтому 

дополнительные расходы, связанные с решением этой задачи, оправдывают себя, повышая 

конкурентоспособность предприятия [Магомедов, Алексейчева, 2001d; Магомедов, 

Алексейчева, 2001e].  

После упаковки произведенные хлебобулочные изделия погружают в автомобильный 

транспорт и перевозят в торговые точки. Некоторое время назад эту перевозку осуществляли на 

транспорте специализированной транспортной организации, которая вынуждала 

хлебопекарные предприятия платить за ее услуги не маленькую сумму денег. В последующем 

хлебопекарные предприятия начали создавать свой парк автомобилей для этой цели. Такое 

решение позволило им заметно снизить транспортные расходы по доставке произведенных 

хлебобулочных изделий в торговую сеть. 

Для перевозки хлебобулочные изделия погружают для перевозки в специальные лотки. Они 

со временем изнашиваются и требуют ремонта. Поэтому все расходы, имеющие отношение к 

приобретению и ремонту лотков, непосредственно связаны с коммерческими расходами.  Для 

снижения этих расходов следует стремиться покупать их по оптимальной цене и ремонтировать 

своевременно.  

При реализации хлебобулочных изделий в крупных торговых сетях могут иметь место 

представительские расходы. Кроме того, не исключено в отдельных случаях использование 

посреднических услуг. Эти расходы должны быть обоснованными. Они также связаны с 

реализацией названной продукции.  

До направления хлебобулочных изделий в торговую сеть требуется небольшой период их 

хранения в помещениях, соответствующих всем требованиям. И здесь будут иметь место 

определенные затраты. Нужно стремиться к обоснованному их снижению. 

В условиях рыночной экономики проведение рекламы является одним из способов 

увеличения объема продаж [Магомедов, Алексейчева, 2001] и хлебобулочные изделия не 

являются исключением. При желании получить значимые результаты от ее проведения, в 

первую очередь, необходимо, чтобы не только качество рекламных материалов и акций по 

продвижению продукции соответствовало всем требованиям, но и сама продукция не вызывала 

нареканий, так как ее характеристики проявляются при первом же потреблении. Также 

необходимо, чтобы устанавливаемые цены на хлебобулочные изделия отвечали как интересам 

покупателей, так и продавцов.  
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Заключение 

Снижение затрат производства хлебобулочных изделий на хлебопекарном предприятии 

оказывает существенное влияние на конечные экономические показатели компаний. Этого 

можно добиться при руководстве в практической деятельности следующими основными 

направлениями: улучшение использования сырья и материалов, топлива и электрической 

энергии, ОПФ, ППП и снижение коммерческих расходов.  В каждом из этих направлений, с 

учетом отраслевых характеристик, показаны особенности функционирования хлебопекарных 

предприятий и даны конкретные рекомендации улучшения их использования с целью снижения 

затрат на производимые хлебобулочные изделия.   
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Abstract 

The article draws attention to the great importance of cost reduction in the production of bakery 

products at bakery enterprises, focusing on the specific features of production at these enterprises, 

such as the short production cycle, high quality requirements for manufactured bakery products, the 

presence of significant returns of unsold bakery products from retail chains with the possibility of 

reprocessing, as well as the production of dough both for making bakery products and as a semi-

finished product for sale in the relevant market. The main directions for cost reduction at bakery 

enterprises are examined: improving the utilization of raw materials, materials, fuel and electrical 

energy, fixed production assets, industrial production personnel, and reducing commercial expenses.  
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