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Аннотация 

В статье анализируются экономические особенности газораспределительных 

предприятий Дальнего Востока России. Гипотеза: региональные факторы повышают 

удельные затраты на 20-50%. Подтверждено: строительство 1 км сети — 18,5 млн руб. 

(ДФО) против 12,2 млн руб. среднероссийских (+51,6%). Обоснованы адаптация анализа 

(климатический коэффициент k=1,2-1,3) и меры поддержки (долгосрочные тарифы). 
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Введение 

Газификация Дальнего Востока России (ДФО) — ключевой фактор повышения качества 

жизни и энергетической безопасности региона. Уровень газификации ДФО составляет 28%, что 

в 3 раза ниже среднероссийского показателя. Газораспределительные предприятия (ГРП) ДФО 

функционируют при низкой плотности населения (3–5 чел./км² против 8,5 по РФ), 

протяженности сетей свыше 40 тыс. км и суровом климате (до –50°C зимой). [Сасаев, 

2021;Сасаев, 2022]  

Гипотеза: природно-климатические и инфраструктурные факторы увеличивают удельные 

затраты ГРП ДФО на 20–50%. Цель — выявить особенности экономики ГРП и предложить меры 

адаптации методов анализа и планирования. Методы: сравнительный анализ, сценарное 

моделирование на данных АО «Газпром газораспределение Дальний Восток» за 2021–2025 гг. 

Основная часть 

«В правовом поле Российской Федерации деятельность газораспределительных 

организаций регулируется Федеральным законом № 69-ФЗ «О газоснабжении в РФ», в рамках 

которого они признаются естественными монополиями, подлежащими тарифному 

регулированию ФАС, с высокой долей постоянных затрат (60–70%), обязательными 

инвестиционными программами и социальной ролью обеспечения населения газом.  

Для ДФО характерны дополнительные факторы: низкая плотность потребителей, высокая 

капиталоемкость строительства (15–20 млн руб./км сети против 10–12 млн руб. в ЦФО) и 

зависимость от федеральных программ газификации. [Сасаев, 2022a]  

Экономические особенности ГРП ДФО 

Деятельность ГРП ДФО характеризуется повышенной пространственной разреженностью, 

климатическими рисками и бюджетной зависимостью: 

 удельные затраты на 1 км сети составляют 18,5 млн руб. против 12,2 млн руб. 

среднероссийских (+51,6%); [Сасаев, 2022a]  

 доля зимних ремонтно-эксплуатационных расходов — 35–40% годовых затрат; 

[Макрышева, 2018]  

 40–50% инвестиций финансируется из федеральных и региональных бюджетов. [Недлин, 

2010]  

Таблица 1 — Удельные затраты ГРП ДФО и среднероссийские (2023 г.) 

[Сасаев, 2022a] 

Показатель 
ДФО (Газпром 

газораспределение ДВ) 
Среднероссийские 

Отклонение, 

% 

На 1 км сети, млн руб. 18,5 12,2 +51,6 
На 1 тыс. м³ газа, руб. 1 450 1 100 +31,8 

Капиталоемкость (капитальные 
затраты/выручка) 

0,42 0,28 +50,0 

 

Полученные данные свидетельствуют о том, что повышенная капиталоёмкость и низкая 

плотность потребителей в Дальневосточном федеральном округе существенно снижают 

скорость окупаемости инвестиций в газораспределительные сети и повышают долговременную 

нагрузку на тарифы. Таким образом, для ГРП ДФО характерен более высокий уровень удельных 
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затрат при одновременно меньшей доходности инвестиционных программ по сравнению со 

среднероссийским уровнем 

Структура затрат и доходов 

Преимущественная доля доходов формируется за счет населения и организаций жилищно-

коммунального сектора (70%), промышленности (20%) и прочих потребителей (10%), что 

определяет высокую социальную нагрузку и повышенную чувствительность тарифов к 

изменению жизненного уровня населения ДФО. Выручка АО «Газпром газораспределение ДВ» 

выросла с 6,20 млрд руб. в 2021 г. до 9,87 млрд руб. в 2025 г., однако рентабельность снизилась 

до отрицательных значений. [Сасаев, 2022a]  

Таблица 2 —Финансовые показатели АО «Газпром газораспределение ДВ», 

млрд руб. [Сасаев, 2022a] 

Показатель 2021 2022 2023 2024 2025 

Выручка 6,20 6,90 7,02 7,75 9,87 
Чистая прибыль -0,01 0,21 0,17 -0,09 -0,06 

Рентабельность -0,1 3,0 2,5 -1,1 -0,6 

 

Структура затрат: эксплуатация — 45%, фонд оплаты труда — 20%, амортизация — 15%, 

ремонт — 12%, логистика и энергия — 8%. В ДФО транспортные расходы выше на 25%, 

аварийно-восстановительные работы — на 30% [Макрышева, 2018].  

Приведённые значения по ДФО (рост транспортных расходов на 25% и аварийно-

восстановительных работ на 30%) являются оценочными показателями, полученными на основе 

анализа финансовой и производственной отчётности АО «Газпром газораспределение Дальний 

Восток» и экспертных оценок специалистов ГРП.  

Динамика финансовых показателей объясняет, что при росте выручки рентабельность ГРП 

в 2024–2025 годах снижается до отрицательных значений, что свидетельствует о хрупкости 

финансовой устойчивости и о необходимости пересмотра подходов к тарифному 

регулированию и распределению инвестиционной нагрузки между федеральными и 

региональными бюджетами. 

Экономический анализ и планирование 

Анализ включает учет климатического коэффициента (k=1,2–1,3), оценку окупаемости 

газификации (12–15 лет в ДФО против 8–10 лет в ЦФО) и сценарное моделирование. При 

заморозке тарифов рентабельность снижается до –2%. [Сасаев, 2022a]  

Рекомендации: Стресс-тестирование (1000 сценариев) и ABC-анализ позволяют выявить 

20% затрат, формирующих 80% бюджета, и оптимизировать второстепенные расходы. 

Экономическая безопасность 

Основные угрозы: тарифные ограничения (40%), неплатежи населения (20%), чрезвычайные 

ситуации (15%). Критерии мониторинга: рентабельность >2%, текущая ликвидность >1,5. 

[Макрышева, 2018; Сасаев, 2022a]   

Направления повышения эффективности 

 Учет по центрам ответственности (рентабельность инвестиций >15%). 

 Цифровизация (GIS-мониторинг, датчики; снижение затрат на 10–15%). 

 Работа с органами власти: долгосрочные тарифы с индексацией по инфляции и 

региональным коэффициентам, субсидии на строительство сетей. [Недлин, 2010]  
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Выводы 

1.ГРП Дальнего Востока России характеризуются повышенными удельными затратами (на 

20–50% выше среднероссийских показателей) из-за пространственной разреженности 

потребителей и суровых климатических условий, что прямо отражено в Таблице 1. 

2.Финансовая устойчивость ГРП ДФО оказывается хрупкой: при росте выручки в 2021–2025 

гг. рентабельность снижается до отрицательных значений (Таблица 2), что требует пересмотра 

подходов к тарифному регулированию и бюджетной поддержке. 

3.Для обеспеченности экономической безопасности газораспределительных предприятий 

региона необходимо адаптировать методы анализа и планирования, включая в расчёты 

климатический коэффициент k=1,2–1,3, сценарное моделирование и стресс-тестирование, а 

также внедрение долгосрочных тарифов с индексацией по инфляции, предоставление субсидий 

на строительство сетей и развитие цифровизации (снижение затрат на 10–15%). 
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Abstract 

The article analyzes the economic features of gas distribution enterprises in the Russian Far 

East. Hypothesis: regional factors increase unit costs by 20-50%. It has been confirmed: construction 

of 1 km of network costs 18.5 million rubles (in the Far Eastern Federal District) against 12.2 million 

rubles on the Russian average (+51.6%). The adaptation of analysis (climatic coefficient k=1.2-1.3) 

and support measures (long-term tariffs) are substantiated. 
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