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Аннотация 

Целью статьи является обоснование роли Стандарта общественного капитала бизнеса 

как драйвера развития практики составления интегрированной отчетности в Российской 

Федерации. Задачи исследования включают анализ причин разработки вышеуказанного 

стандарта, характеристику его взаимосвязи с целями устойчивого развития ООН и целями 

национального развития Российской Федерации, обоснование целесообразности 

использования интегрированной отчетности как приоритетного формата раскрытия 

нефинансовой информации при имплементации Стандарта общественного капитала 

бизнеса. Предпосылки разработки Стандарта общественного капитала бизнеса связаны с 

необходимостью синхронизации усилий бизнеса и государства в контексте достижения 

национальных целей развития Российской Федерации, а также отсутствием единых 

механизмов оценки вклада хозяйствующих субъектов в общественное благосостояние. 

Показатели Стандарта общественного капитала бизнеса согласованы с национальными 

целями развития Российской Федерации и целями устойчивого развития ООН, что 

подтверждает его значимость как инструмента оценки вклада компании не только в 

глобальную ESG-повестку, но и в достижение национальных целей развития. 

Интегрированная отчетность, базирующаяся на концепции множественности капиталов и 

анализе изменения стоимости на различных временных промежутках, выступает наиболее 

оптимальным инструментом количественной и качественной оценки вклада 

хозяйствующего субъекта в кумулятивный общественный капитал. 
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Введение 

Тематика консолидации усилий бизнеса и государства в вопросе решения задач, стоящих 

перед обществом, является наиболее актуальной в контексте возрастающей геополитической 

напряженности и перманентной турбулентности. Санкционные ограничения, волатильность 

финансовых рынков и разрывы цепочек поставок создают объективную необходимость в 

разработке новых механизмов взаимодействия государства и бизнеса в целях обеспечения 

национальной стабильности. Именно таким механизмом и выступает Стандарт общественного 

капитала бизнеса, который не только иллюстрирует формальную сторону приверженности 

компании повестке устойчивого развития, но и трансформирует ее в плоскость конкретных 

показателей, которые позволяют оценить степень участия конкретного хозяйствующего 

субъекта в достижении национальных целей развития и, что особенно ценно, в перспективе 

дают возможность их сравнивать между различными компаниями. Более того, вышеуказанный 

Стандарт выступает основой для выстраивания диалога между государством и бизнесом: 

смещает фокус с фиксации выборочных моментных достижений в области устойчивого 

развития на идентификацию своей роли в достижении национальных целей развития. В 

результате выкристализовывается синергия, в рамках которой государственные стратегии 

получают более оперативную реализацию, а бизнес — репутационные, стратегические и 

оперативные преимущества. Эффективность трансформации инвестиций бизнеса в развитие 

кумулятивного общественного капитала и их конверсии в измеримые выгоды наиболее 

репрезентативно фиксируются посредством интегрированного отчета.  

Целью данной статьи является обоснование роли Стандарта общественного капитала 

бизнеса (далее - СОКБ) как драйвера развития практики составления интегрированной 

отчетности в РФ.  

Для реализации данной цели были поставлены следующие задачи:  

 Изучить предпосылки разработки СОКБ; 

 Охарактеризовать взаимосвязь СОКБ с целями устойчивого развития ООН и 

национальными целями развития РФ; 

 Обосновать целесообразность использования интегрированного отчета как приоритетного 

способа раскрытия нефинансовой информации в контексте имплементации показателей 

СОКБ.  

Материалы и методы 

Среди методов исследования, используемых в рамках написания данной статьи, можно 

выделить анализ и синтез, индукцию и дедукцию, системный подход. Информационной базой 

послужили научные труды ученых в области нефинансовой (в т.ч. интегрированной) 

отчетности, данные Национального Регистра корпоративных нефинансовых отчетов 

Российского союза промышленников и предпринимателей, новостные и нормативные 

источники по теме исследования.    

Стандарт общественного капитала бизнеса 

СОКБ представляет собой инструмент оценки воздействия хозяйствующих субъектов на 

развитие общества, учитывающий национальные цели развития РФ и цели устойчивого 

развития ООН. Вышеуказанный стандарт институционализирует систему количественной и 
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качественной оценки вклада организаций в общественное благосостояние посредством 

формализованного перечня показателей, охватывающих экологические, социально-

репутационные и управленческие аспекты хозяйственной деятельности. Структура СОКБ 

включает 95 показателей, сгруппированных в 6 тематических блоков, что обеспечивает 

полноформатную диагностику операционной и стратегической деятельности бизнеса в 

контексте достижения целей национального развития и позволяет сформировать сопоставимые 

данные для межхозяйственного и межотраслевого анализа [Постановление Правительства РФ 

№2230, 2025]. Дифференцированный подход к применению СОКБ предусматривает адаптацию 

требований к объему раскрываемой информации в зависимости от масштаба и отраслевой 

принадлежности организации: для субъектов малого и среднего бизнеса утвержден 

сокращенный перечень (32 показателя в соответствии с полным перечнем и 23 в соответствии с 

базовым перечнем), обеспечивающий снижение административной нагрузки [Постановление 

Правительства РФ №2230, 2025]. В перспективе СОКБ также будет предусматривать 

финансовые и нефинансовые меры поддержки для компаний, успешно финализировавших 

соответствующую процедуру оценки.  

Необходимость в разработке вышеуказанного стандарта была обусловлена следующими 

совместными потребностями государственного и предпринимательского секторов: 

1) Синхронизация усилий предпринимательского сектора и государства в вопросах 

достижения национальных целей развития РФ. В условиях отсутствия единого 

методического каркаса инициативы бизнеса зачастую носят локальный и разрозненный 

характер, что снижает их кумулятивный вклад в достижение стратегических целей 

страны. Перечень целевых показателей, указанных в СОКБ, призван обеспечить 

согласованность стратегий компаний с национальными приоритетами.  

2) Отсутствие механизмов объективной оценки деятельности компаний и стимулирования 

их участия в реализации национальных целей развития. Без централизованной методики 

оценки вклада компаний в достижение национальных целей невозможно выстроить 

механизмы стимулирования, учитывающие реальный вклад предприятий в развитие 

страны.   

3) Необходимость сопоставимых данных нефинансовой отчетности для принятия 

управленческих решений. Разрозненность метрик, форматов и подходов к раскрытию 

нефинансовой информации делает затруднительным сравнительный анализ 

показателей, осложняет мониторинг прогресса и снижает прозрачность для инвесторов, 

регуляторов и общества.  

4) Интеграция международных стандартов нефинансовой отчетности в национальную 

систему нефинансовой отчетности. Требуется адаптировать наиболее применяемые 

стандарты нефинансовой отчетности к особенностям российской учетной системы и 

нормативно-правовой базы, обеспечив при этом преемственность и минимизацию 

издержек для бизнеса.  

Для того, чтобы более углубленно разобраться в предпосылках разработки СОКБ составим 

хронологическую таблицу его разработки. В таблице 1 систематизированы ключевые события, 

приведшие к созданию СОКБ.  

Исходя из информации, представленной в таблице 1, можно сделать вывод о том, что СОКБ 

является инструментом актуальным, динамично развивающимся и поддерживаемым 

ключевыми политическими акторами.  

Следует отметить, что СОКБ, формализуя ожидания общества и государства и закрепляя их 

в виде конкретных показателей, призван выполнять функцию связующего элемента между 
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национальными целями развития РФ и хозяйственной деятельностью организаций различного 

типа. Благодаря этому обширно сформулированные национальные цели обретают четкие 

измеримые формы на уровне отдельных хозяйствующих субъектов. 

Таблица 1 - Хронологическая таблица разработки СОКБ 

Дата Событие Участники / 

ответственные 

Результат 

29 апреля 
2023 года 

Издание Поручения 
Президента РФ 
№Пр-872 (п. 2, 
подп. «а») 

Президент РФ, Прави-
тельство РФ, Централь-
ный банк РФ, Россий-
ский союз промышлен-
ников и предпринимате-
лей (далее – РСПП) 

Поручено рассмотреть вопрос о ежегод-
ной публикации крупными россий-
скими компаниями публичной нефи-
нансовой отчетности, содержащей в 
том числе информацию о соблюдении 
ими принципов ответственного ведения 
бизнеса, таких как стабильное стратеги-
ческое развитие в РФ, забота о сотруд-
никах и членах их семей, поддержка со-
циальных программ, реализация проек-
тов, связанных с охраной окружающей 
среды, укрепление своей страны [Пере-
чень поручений Пр-872, 2023] 

26 мая 
2023 года 

Встреча Президента 
РФ Путина В. В. с 
членами Общерос-
сийской обществен-
ной организации 
«Деловая Россия» 

Президент РФ, члены 
Общероссийской обще-
ственной организации 
«Деловая Россия» 

Президент РФ Путин В. В. впервые пуб-
лично высказал  идею о необходимости 
разработки Стандарта социального ка-
питала бизнеса [Встреча с членами «Де-
ловой России», 2023] 

29 июня 
2023 года 

Издание Поручения 
Президента РФ 
№Пр-1293 (п.6) 

Президент РФ, 
Агентство стратегиче-
ских инициатив, обще-
российская обществен-
ная организация «Дело-
вая Россия», РСПП, об-
щественная организация 
«Опора России» Тор-
гово-промышленная па-
лата РФ, ВЭБ.РФ 

Поручено разработать стандарт соци-
ального капитала бизнеса (на основе 
принципов ответственного ведения биз-
неса) и меры стимулирования предпри-
нимателей к внедрению указанного 
стандарта [Перечень поручений Пр-
1293, 2023] 

17 ноября 
2023 года 

Заседание Комитета 
РСПП по корпора-
тивной социальной 
ответственности и 
устойчивому разви-
тию 

Члены Комитета РСПП 
по корпоративной соци-
альной ответственности 
и устойчивому развитию 

Обсуждение концепции Стандарта со-
циального капитала бизнеса, разрабо-
танной Агентством стратегических 
инициатив [РСПП обсудили Стандарт 
социального капитала, 2023] 

22 мая 
2024 года 

Заседание наблюда-
тельного совета 
Агентства стратеги-
ческих инициатив 

Члены наблюдательного 
совета Агентства страте-
гических инициатив, 
Президент РФ 

Представление Президенту РФ проекта 
Стандарта общественного капитала 
бизнеса [Заседание наблюдательного 
совета АСИ, 2024] 

29 
октября 
2024 года 

Учреждение коор-
динатора Стандарта 
общественного ка-
питала бизнеса 

Агентство стратегиче-
ских инициатив сов-
местно с Правитель-
ством Москвы (Департа-
мент инвестиционной и 
промышленной поли-
тики) 

Учрежден координатор Стандарта об-
щественного капитала бизнеса - АНО 
«Общественный капитал» [Обществен-
ный капитал, 2025] 
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Дата Событие Участники / 
ответственные 

Результат 

12 мая 
2025 года 

Техническая инте-
грация 

АНО «Общественный 
капитал» 

Обеспечена интеграция методики 
СОКБ с ЭКГ-рейтингом компаний [Об-
щественный капитал, 2025] 

Апрель – 
июнь 
2025 года 

Пилотная апроба-
ция стандарта 

Агентство стратегиче-
ских инициатив, АНО 
«Общественный капи-
тал» 

В апробации приняли участие 24 компа-
нии различных отраслей и масштаба 
[Общественный капитал, 2025] 

19 июня 
2025 года 

Заключение первых 
региональных со-
глашений о приме-
нении Стандарта 
общественного ка-
питала бизнеса 

Агентство стратегиче-
ских инициатив, АНО 
«Общественный капи-
тал», главы 15 регионов 
РФ 

Подписаны соглашения о применении 
15 российскими субъектами СОКБ 
(Амурская, Вологодская, Калининград-
ская, Липецкая, Омская, Саратовская, 
Сахалинская, Тульская, Туменская об-
ласти, Краснодарский, Забайкальский, 
Хабаровский и Приморский  края, Баш-
кортостан и Бурятия) [РБК Отрасли, 
2025] 

30 
декабря 
2025 года 

Утверждение стан-
дарта на государ-
ственном уровне 

Правительство РФ Подписание Постановления Правитель-
ства РФ №2230 [Постановление Прави-
тельства РФ №2230, 2025] 

 

Необходимо дополнительно подчеркнуть, что СОКБ, являясь отечественным 

аналитическим инструментом, органично встраивается в глобальный дискурс устойчивого 

развития, синхронизируясь с ключевыми международными инициативами, в том числе с 

Целями устойчивого развития ООН (далее - ЦУР ООН): переводит глобальные задачи в 

конкретные показатели, значимые для отечественной экономики и общества. В СОКБ 

используется перечень из 95 показателей, позволяющих оценить влияние хозяйственной 

деятельности российских компаний на достижение тех ЦУР ООН, которые особенно актуальны 

для РФ. Вместе с тем, в отличие от ЦУР ООН, которые носят достаточно неконкретный 

характер, СОКБ предлагает компаниям практический инструмент: хозяйствующие субъекты 

могут не только оценить свой вклад в устойчивое развитие, но и претендовать на меры 

государственной поддержки. 

Взаимосвязь СОКБ с ЦУР ООН и национальными целями развития РФ обуславливает 

целесообразность использования интегрированной отчетности как наиболее оптимального 

формата раскрытия нефинансовой информации отечественными компаниями. Внедрение 

показателей СОКБ в интегрированную отчетность позволяет показать, как вклад компании в 

достижение национальных целей развития РФ создает добавленную стоимость для самой 

компании в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективах за счет согласования 

стратегии с глобальными и национальными приоритетами и встраивания повестки 

устойчивости в бизнес-модель через концепцию множественности капиталов. 

Интегрированная отчетность 

В таблице 2 приведены определения интегрированного отчета, закрепленные в 

международных стандартах и российских регулятивах. 

Исходя из представленных выше определений можно сделать вывод о том, что в российской 

практике интегрированный отчет рассматривается преимущественно как инструмент 
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информирования инвесторов с соответствующей детализацией финансовых и нефинансовых 

показателей. В международной практике акцент смещен на анализ взаимосвязи стратегии, 

системы управления и операционных результатов с внешними факторами, а также оценку их 

влияния на стоимость компании в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективах.  

Таблица 2 - Трактовки понятия «интегрированный отчет» в международном и 

отечественном регулировании 

Документ Трактовка 
Международные основы инте-
грированной отчетности (от 
января 2021 г.) 

Лаконичное сообщение о том, как стратегия, корпоративное управ-
ление, результаты деятельности и перспективы организации в кон-
тексте ее внешней среды ведут к созданию, сохранению или утрате 
стоимости в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе [Международные основы ИО, 2021] 

Распоряжение Правительства 
РФ №876-р от 05.05.2017 «Об 
утверждении Концепции раз-
вития публичной нефинансо-
вой отчетности и плана меро-
приятий по ее реализации» 

Документ, отражающий взаимосвязь между различными элемен-
тами, характеризующий бизнес-модель и ориентированный прежде 
всего на инвесторов. В интегрированном отчете комплексно рас-
крывается финансовая и нефинансовая информация о деятельности 
организации [Распоряжение Правительства РФ №876-р, 2017] 

Международный стандарт ин-
тегрированной отчетности (от 
декабря 2013 г.) 

Краткое отображение того, как стратегия, управление, результаты 
и перспективы организации в контексте внешней среды ведут к со-
зданию стоимости в краткосрочной, среднесрочной и долгосроч-
ной перспективе [Международный стандарт ИО, 2013] 

 

Наиболее полным массивом нефинансовых отчетов, составленных российскими 

компаниями, является Национальный Регистр корпоративных нефинансовых отчетов 

Российского союза промышленников и предпринимателей (далее - НРКНО РСПП). Рисунок 1 

демонстрирует ежегодную динамику числа интегрированных отчетов российских компаний в 

НРКНО РСПП (данные актуальны на 17 апреля 2026 года) [8]. 

 

Рисунок 1 - Количество интегрированных отчетов российских компаний, отраженных в 

НРКНО РСПП (по состоянию на 17 апреля 2026 года) [Национальный Регистр 

корпоративных нефинансовых отчетов, 2026] 

Устойчивый рост с 2022 года числа интегрированных отчетов, опубликованных в НРКНО 



208 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2026, Vol. 16, Is. 3A 
 

Ufimtsev D.D. 
 

РСПП, свидетельствует о том, что российские компании воспринимают ESG-прозрачность не 

как формальность, а в качестве стратегического инструмента, помогающего подтвердить 

приверженность повестке социальной ответственности и соотнести бизнес-цели с задачами 

национального развития на фоне геополитических вызовов. В этом контексте особую 

значимость приобретает СОКБ, который позволяет систематизировать и количественно оценить 

вклад компаний в общественное благосостояние.  

Почему Стандарт общественного капитала должен стать 

драйвером развития именно интегрированной отчетности, а не 

отчетности об устойчивом развитии?  

Согласно Приказу Минэкономразвития РФ №764 от 01.11.2023 отчетность об устойчивом 

развитии (далее - ОУР) представляет собой систематизированную информацию, в том числе 

экономического характера, о деятельности организации в области устойчивого развития, 

включая экологические, социальные и управленческие факторы [Приказ Минэкономразвития 

РФ №764, 2023]. 

Следует выделить следующие ключевые ограничения и сопутствующие им риски ОУР в 

контексте внедрения показателей СОКБ: 

 Фрагментарность и отсутствие иллюстрации ключевых взаимосвязей. Представление 

нефинансовой информации по отдельным сегментам (экологическое, социальное и 

корпоративное управление) без демонстрации их связи с бизнес-моделью и стратегией 

затрудняет комплексную оценку вклада хозяйствующего субъекта в общественный 

капитал. 

 Риск формального подхода. Использование такого формата раскрытия нефинансовой 

информации, как ОУР может привести к тому, что компании станут механически 

заполнять десятки показателей, не меняя при этом стратегию и операционные процессы. 

Такой подход обесценивает концепцию СОКБ, цель которого заключается в том, чтобы 

объективно оценить вклад хозяйствующего субъекта в общественный капитал.  

Необходимо также отметить следующие ключевые преимущества интегрированного отчета 

перед ОУР в контексте имплементации показателей СОКБ: 

 Целостность вместо фрагментации. Интегрированная отчетность предлагает 

стейкхолдерам, в том числе государству, которое выступает ключевым получателем 

данных в рамках СОКБ, единую и непротиворечивую информацию о том, как компания 

формирует общественный капитал.  

 Понимание механизмов устойчивости. Акцент на взаимозависимостях и преобразовании 

капиталов (концепции множественности капиталов) позволяет оценить не только 

достигнутые результаты, но и механизмы, обеспечивающие долгосрочную устойчивость 

бизнеса и его позитивный вклад в общественный капитал. 

 Стратегия, а не формальность. СОКБ встраивается в бизнес-модель и стратегию 

компании. Благодаря этому ответственное ведение бизнеса и наращивание 

общественного капитала становится частью операционной деятельности. 

 Снижение рисков манипулирования информацией. Связный и комплексный характер 

раскрытия финансовой и нефинансовой информации, свойственный интегрированному 
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отчету, требует демонстрации причинно-следственных связей между заявленными 

намерениями и фактическими результатами, что существенно затрудняет использование 

приемов «гринвошинга» и «социалвошинга», снижая риск формального подхода к 

раскрытию информации. 

Заключение 

Проведенное исследование позволило рассмотреть роль СОКБ как драйвера развития 

практики интегрированной отчетности в РФ. В ходе работы были детально изучены 

предпосылки создания СОКБ, которые обусловлены необходимостью синхронизации усилий 

государства и бизнеса в достижении национальных целей развития РФ. Установлена 

взаимосвязь между показателями СОКБ, национальными целями развития РФ и ЦУР ООН, что 

подтверждает его значимость как инструмента оценки вклада компании в достижение 

национальных целей развития. Интегрированная отчетность, базирующаяся на концепции 

множественности капиталов и включающая анализ динамики стоимости на различных 

временных промежутках, представляет собой наиболее репрезентативный методический 

инструментарий для количественной и качественной оценки вклада хозяйствующего субъекта 

в общественный капитал.  
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Abstract 

The purpose of the article is to substantiate the role of the Business Public Capital Standard as 

a driver for the development of integrated reporting practices in the Russian Federation. The research 

objectives include analyzing the reasons for the development of the aforementioned standard, 

characterizing its relationship with the UN Sustainable Development Goals and the national 

development goals of the Russian Federation, and substantiating the feasibility of using integrated 

reporting as a priority format for disclosing non-financial information in the implementation of the 

Business Public Capital Standard. The prerequisites for the development of the Business Public 

Capital Standard are associated with the need to synchronize the efforts of business and the state in 

the context of achieving the national development goals of the Russian Federation, as well as the 

absence of unified mechanisms for assessing the contribution of economic entities to public welfare. 

The indicators of the Business Public Capital Standard are aligned with the national development 

goals of the Russian Federation and the UN Sustainable Development Goals, which confirms its 

significance as a tool for assessing a company's contribution not only to the global ESG agenda but 

also to the achievement of national development goals. Integrated reporting, based on the concept 

of multiple capitals and the analysis of value changes over different time periods, serves as the most 

optimal tool for the quantitative and qualitative assessment of an economic entity's contribution to 

cumulative public capital. 
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