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Аннотация  

Анализ существующих подходов и взглядов на вопросы занятости населения 

обусловлен взаимосвязью экономического развития общества и непрерывными 

процессами трансформации занятости. Они могут быть глобальными, т.е. затрагивать как 

все мировое сообщество в целом, так и локальными, происходящими в отдельно взятых 

регионах и государствах. Современный этап экономического развития Российской 

Федерации характеризуется своими особенностями трансформации занятости, на которую 

влияют как глобальные тренды, так и локальные, связанные с особенностями социально-

экономического развития страны. В рамках данной работы проведен анализ теоретических 

подходов к вопросам трансформации занятости, а также выделены основные факторы, 

оказывающие влияние на занятость.  
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Введение 

Занятость является одной из фундаментальных категорий, которая характеризует участие 

трудоспособного населения в общественно-полезной деятельности с получением дохода. 

Вопросы, связанные с занятостью, являются наиболее приоритетными для государства, в силу 

ряда причин. Во-первых, занятость является ключевым элементом экономического развития, 

характеризующим степень реализации трудового потенциала государства. Низкий уровень 

занятости является показателем того, что трудовые ресурсы используются не в полной мере. 

Как правило, снижение уровня занятости сопровождается замедлениями темпа экономического 

роста, повышению уровня бедности и росту социальной напряженности. Высокий уровень 

занятости является необходимым условием экономического роста. Во-вторых, занятость 

выступает источником дохода для населения, а также создает условие для реализации трудового 

потенциала граждан. 

Основная часть 

Анализ существующих работ, посвященных занятости населения, позволяет сделать вывод, 

что экономическое развитие общества неразрывно связано с процессами трансформации 

занятости. Существующие на текущий момент подходы к определению трансформации 

занятости можно разделить на несколько групп: 

 трансформация занятости как совокупность изменений в системе социально-

экономических отношений, затрагивающие участие рабочей силы в общественно 

полезном труде;  

 трансформация занятости как комплексный процесс её изменения, обусловленный 

влиянием различных факторов (государственной политики, научно-технического 

прогресса, цифровизация экономики и т. д.); 

 трансформация занятости как процесс её приспособления к изменению социально-

экономических условий, выражающийся в изменении существующих форм 

взаимодействия на рынке труда. 

Таким образом, под трансформацией занятости понимают комплексный процесс её 

адаптации к изменениям системы социально-экономических отношений, который вызван 

совокупным воздействием различных факторов. Среди факторов, оказывающих наибольшее 

влияние на трансформацию занятости, можно выделить технологические (влияние новых 

технологических укладов и НТП) и экономические (текущая экономическая обстановка, 

влияние кризисов и глобализационных процессов).  

Существуют различные подходы к анализу влияния НТП на развитие общества. Так 

американский социолог Э. Тоффлер выделяет три крупных стадии развития человечества, или 

три «волны» в развитии общества: аграрная, индустриальная и постиндустриальная 

(информационная) [Тоффлер, 2010]. Основная концепция работ Э. Тоффлера основывается на 

сменяющих друг друга технологических волнах – аграрной, индустриальной, 

постиндустриальной, каждая из которых в корне меняет все устройство общества. В условиях 

постиндустриальной трансформации занятость будет развиваться за счет появления новых 

видов деятельности, а также сопровождаться ростом структурной безработицы, связанной с 

преобразованиями экономики, вызванными появлением и масштабным распространением 

новых технологий. 
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С точки зрения Д. Белла постиндустриальное общество формируется в процессе движения 

от промышленной экономики к экономике с преобладанием сферы услуг [Белл, 2001]. 

В постиндустриальном обществе значительная часть работников будет занята не в сфере 

индустрии и производства товаров, а созданием разнообразных услуг, в том числе в сфере 

науки, образования, медицины, культуры, организации отдыха, туризма, развлечений. Важным 

признаком постиндустриализма является изменение характера занятости, состоящее в том, что 

в постиндустриальном обществе возрастает степень взаимодействия людей друг с другом, что 

является следствием роста доли сферы услуг, а также усиленной интеграцией результатов НТП 

в различные сферы деятельности человека. 

Вопросам сущностного осмысления процессов, связанных с трансформацией занятости в 

условиях цифровой экономики, посвящены работы многих российских исследователей, 

большинство из которых полагают, что цифровизация экономики будет сохранять статус 

главного фактора, формирующего динамику и структуру глобального, а также национальных 

рынков труда [Колесник, 2022]. При этом представители научного сообщества предлагают две 

альтернативные точки зрения на то, как будут происходить структурные преобразования в 

экономике под воздействием цифровизации. 

В соответствии с первой точкой зрения, происходящие в экономике изменения, вызванные 

процессами цифровизации и внедрения новых технологий, приведут к высвобождению занятых 

и их перераспределению в секторе услуг. Вторая точка зрения основывается на том, что 

цифровизация экономики станет причиной роста уровня структурной безработицы, в результате 

чего усилится дисбаланс на рынке труда. Это приведет к повышению уровня социальной 

напряженности, увеличению масштабов неформальной занятости и снижению уровня 

социальной защищенности.  

С нашей точки зрения, оба сценария могут быть реализованы в той или иной степени – рост 

сектора услуг может сопровождаться ростом уровня структурной безработицы. При этом сектор 

услуг будет выступать буфером, аккумулирующим рабочую силу, высвобождаемую из отраслей 

в результате внедрения цифровых технологий. 

Отдельно стоит выделить позицию, в соответствии с которой структурные изменения 

занятости в России будут происходить медленнее, чем в западных странах, поскольку будет 

происходить удержание рабочей силы, существование которой необходимо субъектам 

хозяйствования для приспособления к происходящим изменениям [Лукьянченко, 2019; 

Кашепов 2020]. Это, с одной стороны, приведет к уменьшению темпов трансформации 

экономики и снижению её конкурентоспособности, с другой стороны, поможет избежать 

экономических шоков, вызванных резким ростом уровня безработицы. Кроме того, внедрение 

новых технологий и последующее повышение производительности труда может 

компенсировать негативные последствия, связанные со снижением численности занятого 

населения. 

Таким образом, переход к постиндустриальной экономике, сопровождаемый масштабным 

внедрением цифровых технологий, будет оказывать значительное влияние на занятость. 

Цифровизация экономики позволит повысить производительность труда и даст импульс в 

развитии таких направлений деятельности, как робототехника, искусственный интеллект, 

коммуникационные технологии, а также может способствовать появлению новых форм 

трудовых отношений. Одновременно с этим, внедрение новых технологий может привести к 

росту уровня структурной безработицы и социальной напряженности. Тем не менее, проводя 

анализ потенциальных изменений в экономике, необходимо отметить значительную долю 
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неопределенности прогнозируемых трансформаций [Капелюшников, 2024]. 

Не менее важным фактором, влияющим на трансформацию занятости, является 

глобализация мировой экономики, которая выражается, прежде всего, в снижении барьеров для 

торговли, а также увеличении масштабов транснациональной миграции работников и капитала. 

В результате глобализационных процессов увеличивается риск потери работы, особенно для 

низкоквалифицированных работников [Попов, 2021]. Кроме того, в результате миграционных 

процессов, а также роста мобильности капитала и технологий, в локальных экономиках могут 

наблюдаться проблемы с поиском и привлечением персонала. В дальнейшем это может 

привести к образованию «перспективных» кластеров, характеризующихся 

высокотехнологичным производством, а также «депрессивных» кластеров, характеризующихся 

низкотехнологичным производством, проблемами с персоналом и т.д. В результате 

происходящих глобализационных процессов могут возникать новые формы организации и 

управления труда.  

Глобализация мировой экономики будет оказывать воздействие на требования к 

человеческому капиталу и профессиональным компетенциям. Более востребованными станут 

когнитивные и социально-поведенческие навыки, позволяющие человеку работать на 

перспективной, высокотехнологичной работе, быстро адаптироваться в условиях меняющейся 

конънктуры, работать в режиме многозадачности, а также активно взаимодействовать с 

«коллегами по цеху». Одновременно с этим будет происходить снижение масштабов 

физической и ручной работы в результате процессов автоматизации и роботизации. Высокая 

скорость появления и распространения новых технологий приведет к необходимости частой 

актуализации имеющихся профессиональных навыков. Чтобы оставаться востребованным 

специалистом на рынке труда, потребуется постоянное обучение и повышение 

профессиональной квалификации, это станет стимулом к развитию системы дополнительного 

профессионального образования. Рост профессиональных требований к потенциальным 

работникам может также отразиться на более позднем выходе молодежи на рынок труда в связи 

с необходимостью получения необходимой квалификации.  

Существует альтернативная точка зрения насчет перспектив глобализационной 

трансформации – по мнению ряда исследователей, существующие локальные и глобальные 

мировые кризисы создают предпосылки к локализации экономического развития, замедлению 

мобильности капитала и к снижению взаимозависимости экономик, т.е. происходит движение 

обратное глобализации [Попов, 2021]. Еще одним фактором, ограничивающим 

глобализационные процессы, является институт суверенитета государства. В результате 

создаются предпосылки для развития региональных форматов без значительной интеграции в 

мировую экономику. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что занятость населения находится под совокупным 

воздействием различных факторов (Таблица 1), наибольшее влияние из которых оказывают 

технологические и экономические факторы. Трансформация занятости будет сопровождаться 

рядом явлений, которые потребует особого внимания со стороны государства, среди которых 

можно выделить: 

 исчезновение ряда профессий и риски роста структурной безработицы; 

 снижение уровня социальной защищенности, рост масштабов неустойчивой занятости  

 размывание границ между свободным и рабочим временем;  

 снижение конкурентной позиции лиц с неразвитыми цифровыми компетенциями и 

низким уровнем образования 
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Таблица 1 – Основные факторы трансформации занятости 

Факторы Влияние на занятость 
Технологические факторы  увеличение гибкости рынка труда; 

распространение новых форм занятости; 
перераспределение занятых между секторами, рост доли сектора 
услуг; 
риски прекаризации занятости; 
снижение масштабов физического и ручного труда; 
компенсация негативного демографического тренда. 

Экономические факторы повышение мобильности трудовых ресурсов; 
развитие новых форм организации труда; 
рост требований к профессиональным компетенциям; 
формирование региональных кластеров. 

 

Заключение 

Процесс трансформации занятости находится в стадии активного развития и обладает 

значительной степенью неопределенности. Тем не менее, можно предположить, что её 

дальнейшее развитие будет выражаться в симбиотическом существовании стандартной и 

нестандартной занятости, сопровождающимся повышением гибкости трудовых отношений и 

масштабным распространением цифровых технологий. 
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Abstract 

The analysis of existing approaches and views on population employment issues is driven by 

the interconnection between societal economic development and the continuous processes of 

employment transformation. These processes can be global, affecting the entire world community 

as a whole, or local, occurring in specific regions and countries. The current stage of economic 

development in the Russian Federation is characterized by its unique features of employment 

transformation, influenced by both global trends and local factors related to the country's socio-

economic development specifics. This study analyzes theoretical approaches to employment 

transformation and identifies key factors influencing employment. 
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