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Аннотация 

Масштабирование бизнеса и государственной экономики на текущий момент требуют 

объёмных инвестиций, в связи с чем собственники и правительство пытаются найти 

необходимые средства. Кредитование, а именно проектное финансирование, в последнее 

время набирает популярность благодаря внушительным траншам кредитования, а также 

проведения тщательной аналитики отрасли. В данной статье будет рассмотрено проектное 

финансирование, его необходимость для развития экономики. Будут рассмотрен 

положительный фактор использования проектного финансирования в частном и 

государственном секторе экономике, в частности проведения анализа бизнеса, развитие 

макроэкономики региона. В заключение будет представлена идея реализации проектного 

финансирования, являющаяся катализатором стагнации и снижения инфляции в 

Российской Федерации. 
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Введение 

С самого начала существования человечества экономика играла важную роль в обществе. 

Благодаря экономике люди объединилясь в семьи, семьи в общины, общины в города, города в 

государства. Экономическое развитие помогало улучшать условия жизни человека, его быт и 

окружение. Государство могло не иметь сильной армии, при этом с сильной экономикой 

становилось великим. Примером этому является Вавилон –«золотой город», который смог 

подняться на вершину, благодаря грамотной экономической политики. Жители древнего 

государства были состоятельными, могли иметь все блага в условиях ограниченных ресурсов, 

именно в Вавилоне зародилось банковское дело, тогда еще носившее название 

«ростовщичество». В наше время каждое государство и организация стремятся повторить успех 

Вавилона, инвестируя в свою экономику. Усовершенствовать экономическое состояние можно, 

благодаря собственным средствам, а также заемным. Собственные средства позволяют 

развивать бизнес абсолютно независимо, однако поток собственных средств недостаточен для 

полноценного экономического и технологического роста, в связи с высоким темпом развития 

технологий. Именно из-за низких темпов развития государства и организации прибегают к 

заёмным средствам. Заемные средства позволяют быстро и уверенно развить бизнес до 

необходимых объемов выпуска продукции, которая сгенерирует прибыль. Однако следует 

помнить, что заемные средства имеют фактор обязательности возврата, таким образом, заемщик 

приобретает обязанность вернуть займы с процентами, при этом экономическая свобода 

пропадает.  

Несмотря на потерю финансовой независимости кредитные средства пользуются спросом, 

а банковские работники тщательно проверяют заемщика на предмет потенциального 

невозврата. Кредиты могут выдаваться физическим лицам в виде потребительского кредита , 

ипотеки или же автокредита, также проходит выдача кредитов юридическим лицам на 

оборотные средства, лизинг, факторинг, а также проектное финансирование. Проектное 

финансирование — это метод привлечения долгосрочного заемного финансирования для 

реализации крупных инвестиционных проектов. [Sovcombank, WWW] Например, проектное 

финансирование осуществляется для строительства завода, электростанции, крупных путей 

сообщения, предусматривающих генерацию прибыли, а также для сектора АПК: фермы и 

угодья. Погашение данного кредита проходит за счет генерации прибыли самого проекта. 

Данное направление набирает обороты в Российской Федерации, так как помогает развить 

экономику не только организации, но и целого макрорегиона. 

Теоретическая база и методы. Рассмотрены регламентирующие документы, методические, 

нормативные, аналитические материалы, доклады и отчеты ЦБ РФ. Особое внимание было 

уделено подходам к организации проектного финансирования. В ходе изучения проблем и 

перспектив развития проектного финансирования были  применены методы научного 

исследования: наблюдения, обобщения, индукции, дедукции, синергии, использованы 

методические, нормативные и аналитические материалы.  

Основное содержание 

Проектное финансирование в Российской Федерации ежеквартально показывает рост. 

Связано это с наложением санкций и уходом многих иностранных компаний с рынка. 

Отечественные организации в связи с этим масштабируются, прибегая к долгосрочным 
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инвестиционным кредитам. Особенно рост заметен в секторе девелоперов. Так, за 2 квартал 

2024 года портфель проектного финансирования вырос на 13%, достигнув 7,4 триллиона рублей 

[6]. Помимо преимущества финансирования долгосрочных дорогостоящих проектов проектное 

финансирование несет под собой следующие преимущества, положительно влияющие как на 

микроэкономику, так и на макроэкономику: 

 Совместная инвестиция организации и финансового института. Так, при открытии 

кредитной линии проектного финансирования стороны обязано внести первоначальные 

взносы в общее развитие проекта. На данный момент пороговое значение начала 

сотрудничества составляет 25-50% от окончательного объема инвестиций, то есть 

организация из бюджета обязана внести собственные средства для начала действия 

проекта. Данный параметр показывает осознанность начала ведения бизнеса, его 

владельца, так как на открытие требуются его личные сбережения. В данном случае 

риску подвергаются обе стороны в случае неудачи, поэтому совместная инвестиция 

хеджирует риски каждого участника. Также проектное финансирование осуществляется 

в рамках инвестиции, а не стандартного кредитования, что позволяет в случае 

банкротства организации разделить имущество согласно долям для минимизации 

потери. На текущий момент многие банки для защиты выхода участника из бизнеса 

прописывают пунктом 100% владение акциями компании до закрытия проектного 

финансирования. 

 Анализ деятельности бизнеса и его участников. Перед началом проектного 

финансирования будущий владелец обязан предоставить корректно спланированный 

бизнес-план, в котором будут учитываться род деятельности, география организации 

предприятия, оборудование, поставщики оборудования и генеральные подрядчики по 

его наладке, установке и сопровождению, объем оборотных средств и скорость его 

оборота, также учитывается количество персонала, маркетинговая компания и выход на 

чистую прибыль. Так, банк может регулировать проекты, которые могут негативно 

сказаться на благосостоянии финансового института, а также уберечь экономику региона 

от потенциально убыточного проекта. Также при анализе проекта акцентируется 

внимание на его участниках: кредитная история, прошлая деятельность, 

добропорядочность, а также умение вести переговоры. Как правило, проектным 

финансированием пользуются крупные холдинги, которые хотят масштабировать 

бизнес. При детальном анализе деятельности находятся случаи, когда головная компания 

холдинга предоставляет заведомо ложные данные отчетности РСБУ и МСФО. Так, в 

исследовании Тимура Беликова «Минные поля проектного финансирования» 

приводится пример подобного кейса: один из холдингов решил воспользоваться 

услугами банка в рамках проектного финансирования, при проверке 

платежеспособности головной компании было обнаружена завышенная прибыль, при 

этом остальные участники группы компаний показывали отрицательные показатели. 

При тщательной проверке было выявлено, что холдинг не является 

конкурентоспособным на рынке, тем самым работает с убытком. Для масштабирования 

бизнеса были проведены следующие манипуляции: вся готовая продукция уходила на 

баланс головной компании, которая в свою очередь часть изделий продавала обратно 

своим участникам по ценам, превышающим рыночные. [Беликов, 2009] Тем самым 

анализ банка смог не только уберечь себя от потенциально убыточного проекта, а также 

«пролил свет» на ситуацию рынка и компании в частности для налоговых и 
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муниципальных органов власти. 

 Налаживание коммуникации административных органов и бизнеса. Так, за частую для 

организации проектного финансирования организации на некоторых этапах не могут 

полноценно развивать свою деятельность: отсутствие путей подвода воды и 

электроснабжения, путей сообщения, географии постройки предприятия. В данном 

случае связующим звеном является банк, который может оказать влияние на органы 

власти, предоставив результаты бизнес-плана администрации, показав ценность данного 

бизнеса в их регионе. Если в проекте указаны объемы прибыли, которые могут дать в 

казну региона высокие налоговые доходы, администрация пойдет на встречу, 

предоставив необходимые блага для развития. В свою очередь бизнес также может на 

льготных условиях реализовать продукцию для региона. Так, при строительстве первой 

в Российской Федерации электростанции, генерирующей электроэнергию от продуктов 

сельскохозяйственного сектора, компания «Агро-Белогорье» смогла не только 

обеспечить электроэнергией свои локальные предприятия, но и предоставить льготную 

электроэнергию для ближайших населенных пунктов. Также организация выкупает 

продукты животной и растительной деятельности у многих других малых организация 

области для генерации электричества. Данный вид электростанции смог не только 

предоставить льготную энергию, но и снизить негативное влияние отходов на 

окружающую среду, в свою очередь являясь экологически безопасным источником 

электричества [Белпресса, 2024]. 

 Ускоренное развитие экономики. Так, стандартное время реализации инвестиционного 

финансирования составляет 3-5 лет. По окончании срока бизнес выходит на 

запланированные показатели, получая высокую прибыль. Государство же масштабирует 

налоговую базу, в связи с чем общее благосостояние граждан и экономики в целом 

растет. Также проектное финансирование подразумевает в себе развитие технологий, тем 

самым совершенствуя процессы выпуска продукции и ее обеспечение населению. 

Развитая экономика — сильное государство. 

Заключение 

Названные аспекты позволяют сделать вывод, что проектное финансирование позитивно 

может воздействовать на благосостояние не только бизнеса, но и государства в целом. Также у 

данного направления есть потенциал совершенствовать экономику. Так, одним из направлений 

проектного финансирования можно предложить льготное кредитование бизнеса [Трошин (ред.), 

2024]. На декабрь 2024 года ключевая ставка составляет 21%, при этом кредитование 

юридических лиц подразумевает выдачу ссуды минимально под ключевую ставку плюс три 

процента [ЦБ РФ, WWW], то есть 24%. Такую стоимость кредита многие организации не могут 

себе позволить, так как рентабельность бизнеса недостаточно высока. Для малых предприятий 

такое кредитное обременение непосильно, кроме того, как правило, такие предприятия 

испытывают сложности и с обеспечением кредитов. Функционирование в кредит кратно 

усиливает риск стагнации и последующей ликвидации. На рынке будут выживать лишь крупные 

игроки, порождая в своих отраслях монополию и олигополию, что негативно скажется на росте 

цен и инфляции в стране. Решением проблемы может являться льготное кредитование. Банк при 

помощи министерства экономики, а также фондов поддержки малого и среднего 

предпринимательства и крупного бизнеса, может снизить ставку до 5-10%. Ключевым фактором 
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будет являться ковенанта для бизнеса в виде фиксации цены на реализацию продукции на 

следующие 5-10 лет. Таким образом компании будут компенсировать недополученную прибыль 

на рынке увеличением выпуска продукции, а также большей реализации на зарубежных рынках. 

Данный фактор не только сможет остановить растущую инфляцию, но и зарекомендовать 

отечественные рынке в экспорте, увеличив ВВП страны. 
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Abstract 

The scaling of businesses and the national economy currently requires substantial investments, 

prompting business owners and the government to seek necessary funding. Lending, particular ly 

project financing, has recently gained popularity due to large-scale credit tranches and thorough 

industry analysis. This article examines project financing and its significance for economic 

development. The positive impact of project financing in both the private and public sectors is 
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analyzed, including business assessment and regional macroeconomic growth. In conclusion, the 

authors propose an implementation strategy for project financing as a catalyst for overcoming 

stagnation and reducing inflation in the Russian Federation. 

For citation 

Molchanova V.A., Shopin N.T. (2025) Proektnoe finansirovanie kak instrument rosta mikro- i 

makroekonomiki [Project Financing as a Tool for Micro- and Macroeconomic Growth]. Ekonomika: 

vchera, segodnya, zavtra [Economics: Yesterday, Today and Tomorrow], 15 (2А), pp. 280-285. 

Keywords 

Economics, project financing, lending, analysis, government, business, audit, investments. 

References 

1. The Belgorod biogas plant "Luchki" generated 23.5 million kWh of electricity in a year // Online edition "Belpress". 

URL: https://www.belpressa.ru/ekonomics/selskoe-hozyajstvo/41722.html # (date of issue: 05.12.2024).  

2. Key rate of the Bank of Russia // Central Bank. URL: https://cbr.ru/hd_base/KeyRate / (date of access: 05.12.2024).  

3. Lending to legal entities: features, types, conditions // sovcombank.ru URL: 

https://sovcombank.ru/help/articles/business/krediti - biznesu/kreditovanie- yuridicheskih- lits- osobennosti- vidi- 

usloviya?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F. (date of reference: 05.12.2024).  

4. Minefields of project financing: A survival guide for credit workers and investors / Timur Belikov. Moscow : Alpina 

Business Books, 2009. (date of reference: 05.12.2024).  

5. New approaches to the interaction of the real and financial sectors of the regional economy: a monograph / under the 

general editorship of prof. A.S.Troshin. Belgorod: Publishing house of BSTU, 2024 – 243 p.  

6. On project financing of housing construction in the 2nd quarter of 2024 //: Central Bank URL: 

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/50572/pf_2024_Q2.pdf (date of request: 05.12.2024). 

 
Pr oj ect  Financing as  a Tool  for  Micro-  and Macroeconomic Gr owt h 

 

 

 


