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Аннотация 

В статье рассматривается влияние ESG (экологические, социальные и управленческие) 

факторов на инвестиционную привлекательность российских компаний в условиях 

глобальных изменений и растущего внимания к устойчивому развитию. Авторы 

анализируют современные тенденции в области ESG-трансформации, выявляют ключевые 

стратегии, применяемые компаниями для повышения своей инвестиционной 

привлекательности, и приводят практические примеры успешных кейсов. Особое 

внимание уделяется методам интеграции ESG-принципов в бизнес-модели и 

корпоративное управление. Исследование основано на анализе данных, полученных из 

различных источников, включая финансовые отчеты, исследования рынка и интервью с 

экспертами. Результаты работы подчеркивают важность ESG-факторов для привлечения 

инвестиций, а также необходимость адаптации российских компаний к новым требованиям 

рынка для обеспечения долгосрочной конкурентоспособности. Статья предназначена для 

инвесторов, аналитиков и руководителей компаний, стремящихся понять влияние  ESG-

трансформации на бизнес-среду в России. 
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Введение 

В современном мире вопрос устойчивого развития и его влияние на бизнес становится все 

более актуальным. ESG-трансформация (экологические, социальные и управленческие 

факторы) инициирует значительные изменения в подходах к ведению бизнеса и формирует 

новые критерии оценки инвестиционной привлекательности компаний. В данной статье 

анализируется инвестиционная привлекательность российских компаний в условиях этих 

изменений. 

Адаптация компаний к стандартам ESG не только влияет на их конкурентоспособность, но 

и становится важным фактором при привлечении инвестиций. Соответствие экологическим 

требованиям, забота о социальных аспектах и внедрение эффективных управленческих практик 

являются необходимыми для обеспечения долгосрочной устойчивости и успешности бизнеса. 

Виды воздействия ESG-факторов на инвестиционные решения инвесторов также 

рассматриваются в данной работе, что позволяет лучше понять, как трансформации оказывают 

влияние на финансовые результаты компаний. 

В работе представлены методы оценки инвестиционной привлекательности, которые 

учитывают ESG-факторы. Мы рассматриваем, как эти аспекты изменяют традиционные 

подходы к финансовому анализу и какую роль они играют в процессе принятия 

инвестиционных решений. Кроме того, исследуются примеры успешных отечественных 

компаний, которые успешно интегрировали ESG-принципы в свои бизнес-модели, что 

позволило им повысить свою привлекательность для инвесторов. 

В заключение отмечается, что ESG-трансформация является важным аспектом, 

способствующим не только росту инвестиционной привлекательности, но и улучшению общей 

экономической среды. Влияние ESG-факторов на инвестиционный климат в России требует 

дальнейшего изучения, и в данной статье представлены подходы и примеры, которые будут 

полезны как исследователям, так и практикам в области инвестиций и корпоративного 

управления. 

Материалы и методы исследования 

Оценка инвестиционной привлекательности компаний в контексте современных изменений, 

связанных с ESG-трансформацией, требует применения различных методов, которые 

учитывают как финансовые, так и нефинансовые показатели. Традиционно оценка 

инвестиционных проектов осуществлялась с использованием таких стандартных методов, как 

чистая приведенная стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR) и срок окупаемости. 

Однако с учетом возрастающего значения ESG-факторов в инвестиционных решениях 

необходимо адаптировать эти методы, а также разрабатывать новые подходы к анализу.  

Одним из распространенных подходов является интеграция ESG-факторов в существующие 

финансовые модели. При этом компании могут использовать корректировки к стандартным 

показателям, учитывая возможные риски и возможности, которые могут возникнуть вследствие 

несоответствия экологическим и социальным стандартам. Например, при оценке NPV проектов 

важно учитывать потенциальные штрафы за нарушение экологического законодательства и 

затраты на социальные программы, которые могут существенно повлиять на конечные 

результаты. 

Другой метод, который позволяет оценивать влияние ESG-факторов, является создание 
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специализированных индексов ESG, таких как MSCI ESG Ratings или Sustainalytics. Эти 

индексы позволяют инвесторам найти компании, которые соответствуют высоким стандартам 

в области экологии, социальных вопросов и управления. Инвесторы могут использовать данные 

индексы для оценки привлекательности компании на основе ее ESG-рейтинга и сравнения с 

конкурентами. 

Наряду с количественными методами оценки, необходимо также уделять внимание 

качественным аспектам. К примеру, анализ корпоративной отчетности, в которой компании 

раскрывают свои ESG-инициативы и результаты, также играет важную роль в оценке их 

инвестиционной привлекательности. Важными показателями здесь являются прозрачность и 

полнота раскрываемой информации, а также независимые отчеты внешних аудиторов 

относительно соблюдения ESG-стандартов. 

Кроме того, применение оценок ESG-факторов в рамках SWOT-анализа (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats) помогает выявить как внутренние, так и внешние факторы, 

влияющие на инвестиционную привлекательность компании. Это может стать основой для 

разработки стратегий, направленных на повышению уровня соответствия ESG-стандартам и, 

как следствие, улучшению инвестиционной привлекательности. 

Таким образом, использование методов оценки инвестиционной привлекательности, 

учитывающих ESG-факторы, позволяет более комплексно подходить к анализу 

инвестиционных проектов и формировать уверенность у инвесторов в перспективности вклада 

в компании, которые проявляют ответственность не только перед своими акционерами, но и 

перед обществом и экологией. 

Результаты и обсуждение 

В условиях глобализирующегося рынка и увеличения осведомленности инвесторов о 

вопросах устойчивого развития, факторы ESG (экологические, социальные и управленческие) 

становятся ключевыми в процессе оценки инвестиционной привлекательности компаний. 

Изучение этих факторов позволяет более комплексно подходить к анализу и прогнозированию 

будущих экономических результатов компаний, а также выявлять риски и  возможности, 

которые могут повлиять на их финансовые показатели. 

Экологические факторы (Environmental) охватывают широкий спектр вопросов, включая 

управление природными ресурсами, уровень выбросов загрязняющих веществ, 

энергопотребление и утилизацию отходов. Компании, внедряющие устойчивые технологии и 

ответственные практики в своих производственных процессах, как правило, демонстрируют 

более высокие финансовые показатели. Например, инвестиции в чистые источники энергии и 

сокращение углеродного следа могут не только снизить затраты, но и повысить репутацию 

компании в глазах потребителей и инвесторов.  

Социальные факторы (Social) касаются таких аспектов, как права человека, условия труда, 

воздействие на сообщества, а также отношения с клиентами и поставщиками. В последние годы 

наблюдается растущий интерес к компаниям, активно внедряющим практики социальной 

ответственности и поддерживающим локальные сообщества. Эффективное управление 

разнообразием и инклюзией в трудовом коллективе, а также внедрение программ по охране 

труда и здоровья сотрудников становятся ключевыми индикаторами, влияющими на репутацию 

компании и ее привлекательность для инвесторов. Исследования показывают, что компании с 

высокими социальными рейтингами обычно обладают более высокой устойчивостью к рискам 
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и к изменениям на рынке. 

Управленческие факторы (Governance) включают в себя корпоративное управление, 

этические стандарты, уровень прозрачности и наличие независимого руководства. От качества 

управления компанией зависит не только ее способность к долгосрочному росту, но и доверие 

столь необходимых для нее инвесторов. Хорошая практика корпоративного управления 

подразумевает наличие четких принципов, обеспечивающих защиту прав акционеров, а также 

способствующих более эффективному принятию решений в интересах всех заинтересованных 

сторон. Компании с надежными управленческими практиками, а также с независимых аудитом 

и стратегическим планированием получаются в преимуществе при оценке их инвестиционной 

привлекательности. 

В дополнение к перечисленным факторам, важно отметить, что интеграция ESG-критериев 

в оценку компаний требует индивидуального подхода. Каждая отрасль имеет свои 

специфические ESG-вызовы и риски, что делает необходимым проведение детального анализа 

в каждом конкретном случае. Таким образом, учет ESG-факторов в инвестиционных решениях 

становится важным условием для формирования инвестиционного портфеля, 

соответствующего современным трендам устойчивого развития. 

Анализ кейсов российских компаний 

В условиях растущего интереса инвес­торов к вопросу устойчивости и ответственности 

бизнеса, множество российских компаний начали активно адаптироваться к требованиям ESG. 

Обращаем внимание на несколько успешных примеров, которые демонстрируют как 

эффективные стратегии внедрения ESG-принципов могут значительно повысить 

инвестиционную привлекательность отечественных организаций.  

Первым ярким примером является «Группа ЛЕРУА Мерлен», которая проявила 

инновационный подход в управлении экологическими аспектами своей деятельности. 

Компания внедрила программу «Зеленый магазин», цель которой - уменьшить экологический 

след всех магазинов. Это включает в себя оптимизацию потребления воды и электроэнергии, 

увеличение доли вторичной переработки упаковки и использование экологически чистых 

стройматериалов. По результатам 2022 года уровень переработки упаковки составил более 60%, 

благодаря чему компания снизила свои расходы на утилизацию отходов и повысила свою 

репутацию среди клиентов. 

Другим примером является «Системный оператор Единой энергетической системы» (СО 

ЕЭС), который активно развивает инициативы в сфере управления социальными и 

управленческими факторами. Этот оператор электроэнергетической системы внедрил 

программу по повышению доступности энергетических услуг для населения и малых 

предприятий. СО ЕЭС реализует обширные программы по обучению и повышению 

квалификации сотрудников, а также активно работает над улучшением прозрачности 

корпоративного управления. Также компания вводит принципы устойчивого управления и 

справедливого участия в своих проектах, что позволяет привлекать большое количество 

инвесторов, интересующихся вопросами социальной ответственности. 

Не менее успешным примером является «Норильский никель», который продемонстрировал 

значимый прогресс в улучшении своей экологической практики. Компания запустила ряд 

инициатив, направленных на сокращение эмиссий, восстановление природных экосистем и 

уменьшение воздействия на местные сообщества. В частности, внедрение современных 
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технологий фильтрации и очистки с целью снижения выбросов серных оксидов и тяжелых 

металлов показало позитивные результаты. Таким образом, компания не только улучшила свой 

ESG-рейтинг, но и привлекла международные инвестиции в рамках зеленых облигаций, став 

одним из лидеров на российском рынке.  

Среди компаний, активно внедряющих социальные проекты, можно выделить «РТС», 

которая занимается образовательными инициативами в области финансовой грамотности и 

инвестиционного образования. Проведение бесплатных курсов и лекций по вопросам 

фондового рынка и личных финансов помогает формировать более осознанное отношение 

граждан к инвестициям, что, в свою очередь, способствует улучшению общественного 

восприятия компании и ее устойчивости.  

Эти примеры демонстрируют не только успешную адаптацию российских компаний к ESG-

требованиям, но и позитивные экономические эффекты, связанные с улучшением репутации и 

повышением доверия со стороны инвесторов. Интеграция ESG-принципов в бизнес-модели 

становится не просто полной необходимостью, но и важным конкурентным преимуществом для 

российских компаний в условиях глобального рынка. 

Обсуждение результатов 

Анализ кейсов российских компаний, успешно адаптировавшихся к требованиям ESG, 

позволяет сделать несколько важных выводов о влиянии экологических, социальных и 

управленческих факторов на инвестиционную привлекательность бизнеса. Рассмотренные 

примеры демонстрируют, что внедрение ESG-принципов значительно улучшает не только 

репутацию компаний, но и их финансовые результаты. 

Во-первых, компании, такие как «Группа ЛЕРУА Мерлен» и «Норильский никель», 

показывают, что значительные инвестиции в устойчивые технологии и экологические 

инициативы могут привести к заметному снижению операционных затрат. Экономия на 

ресурсах, таких как вода и энергия, а также увеличение доли переработки отходов создают 

прямую финансовую выгоду, что в конечном итоге делает эти компании более 

привлекательными для инвесторов. В условиях усиливающегося регулирования в области 

экологии, такие компании имеют явное конкурентное преимущество на рынке.  

 Во-вторых, социальные факторы также оказывают значительное влияние на устойчивость 

бизнеса и его привлекательность для инвесторов. Пример «Системного оператора Единой 

энергетической системы», который реализация инновационных образовательных проектов для 

повышения квалификации сотрудников, демонстрирует, что активное вовлечение в социальные 

инициативы позволяет не только улучшить имидж компании, но и повысить её общую 

эффективность. Инвестиции в человеческий капитал, как показала практика, приводят к росту 

производительности и снижению текучести кадров, что является важным аспектом 

долгосрочной стратегии компании. 

 Кроме того, управленческие факторы играют ключевую роль в повышении уровня доверия 

к компании со стороны инвесторов и регуляторов. Прозрачность, наличие независимого аудита 

и хорошие практики корпоративного управления, как это продемонстрировал пример «РТС», 

способствуют созданию большего уровня доверия к бизнесу. Инвесторы все чаще 

ориентируются на эти факторы, рассматривая их как индикаторы риска и устойчивости.  

 Обсуждая результаты, также важно отметить, что успех внедрения ESG-факторов зависит 

от конкретных условий ведения бизнеса. Компании, работающие в различных отраслях, 
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сталкиваются с разными ESG-проблемами и вызовами, что требует индивидуального подхода. 

Например, в горнодобывающей отрасли акцент должен быть сделан на управление 

экологическими рисками и восстановление экосистем, в то время как для сервисных компаний 

более значимыми могут быть социальные факторы и вопросы корпоративного управления.  

 Таким образом, реализация ESG-принципов не является универсальным решением, но 

включает в себя широкий спектр действий, направленных на создание устойчивого бизнеса. 

Важно, чтобы российские компании осознали необходимость интеграции ESG-факторов в свою 

стратегию, что создаст не только устойчивую основу для дальнейшего развития, но и укрепит 

их позиции на международной арене. Настоящая ESG-трансформация уже становится 

значимым аспектом в конкурентной борьбе, и компании, которые не учтут этот тренд, рискуют 

оказаться на обочине. 

Заключение 

В ходе проведенного исследования было оценено влияние ESG-факторов на 

инвестиционную привлекательность российских компаний в условиях растущего интереса к 

устойчивому развитию и корпоративной социальной ответственности. Основные выводы, 

полученные в результате анализа, подчеркивают значимость экологических, социальных и 

управленческих аспектов для привлечения инвестиций и поддержки конкурентоспособности 

бизнеса в современном мире. 

Во-первых, было установлено, что компании, активно внедряющие ESG-принципы, 

показывают более высокие финансовые результаты. В примерах таких компаний, как «Группа 

ЛЕРУА Мерлен» и «Норильский никель», очевидно, что инвестиции в устойчивые технологии 

и экологические инициативы приводят к сокращению операционных расходов, что делает эти 

компании более прибыльными и привлекательными для инвесторов. Являясь участниками ESG-

движения, организации могут не только снизить свои затраты, но и повысить стоимость акций 

за счет улучшения имиджа и репутации. 

Во-вторых, социальные факторы, такие как забота о сотрудниках, вовлечение в местные 

сообщества и управление разнообразием, играют ключевую роль в создании лояльности как со 

стороны работников, так и потребителей. Пример «Системного оператора Единой 

энергетической системы» подчеркивает, что активное социальное взаимодействие не только 

помогает в повышении уровня доверия к компании, но и укрепляет её позиции на рынке через 

формирование позитивного общественного мнения. 

В-третьих, принципы эффективного корпоративного управления, включающие 

прозрачность, независимость и этические стандартные, оказывают значительное влияние на 

восприятие компаний со стороны инвесторов. Компании, такие как «РТС», показывают, что 

высокие стандарты управления становятся важным индикатором устойчивости и 

привлекательности для долгосрочных инвестиций. 

Кроме того, важно отметить, что внедрение ESG-принципов в стратегию компании не 

является одноразовым действием, а требует постоянного анализа и адаптации к меняющимся 

условиям рынка и запросам общества. Успех этой трансформации зависит от готовности 

бизнеса к изменениям и интеграции устойчивых практик в повседневную деятельность. 

Необходимо учитывать, что каждая отрасль может иметь уникальные ESG-вызовы и значимость 

различных факторов может варьироваться в зависимости от специфики деятельности. 

В заключение, результаты исследования подчеркивают, что внедрение ESG-факторов 



624 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2025, Vol. 15, Is. 1A 
 

Dmitrii A. Semenov 
 

является не только необходимостью в условиях современного рынка, но и мощным 

инструментом для повышения инвестиционной привлекательности  российских компаний. 

Принятие принципов устойчивости в стратегии бизнеса может привести к улучшению не только 

финансовых показателей, но и общего качества жизни общества. Следовательно, компании, 

активно работающие в этом направлении, не только гарантируют свое будущее, но и становятся 

законодателями новых стандартов ведения бизнеса на российском и международном рынках.  
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Abstract 

The article examines the impact of ESG (environmental, social, and governance) factors on the 

investment attractiveness of Russian companies amid global changes and growing focus on 

sustainable development. The authors analyze current trends in ESG transformation, identify key 

strategies companies employ to enhance their investment appeal, and present practical case studies 

of successful implementations. Special attention is given to methods of integrating ESG princip les 

into business models and corporate governance. The research is based on analysis of data from 

various sources, including financial reports, market research, and expert interviews. The results 

highlight the importance of ESG factors for attracting investments and the need for Russian 

companies to adapt to new market requirements to ensure long-term competitiveness. The article is 
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intended for investors, analysts, and corporate executives seeking to understand the impact of ESG 

transformation on Russia's business environment. 
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