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Аннотация 

Данная статья представляет комплексный анализ рисков при реализации 

инновационного проекта академической мобильности организаций высшего образования. 

Исследование базируется на синтезе теоретических подходов к управлению рисками и 

эмпирических данных, полученных посредством экспертных оценок и контент-анализа 

научных публикаций. Предлагается классификация рисков, учитывающая специфику 

инновационных проектов академической мобильности, а также разработана матрица 

рисков, позволяющая визуализировать их критичность. На основе проведенного анализа 

представлен алгоритм управления рисками, интегрирующий проектный подход и 

стратегии управления рисками инновационных проектов. Результаты исследования вносят 

вклад в развитие методологии управления инновационными проектами академической 

мобильности организаций высшего образования, а также являются практическими 

инструментами для повышения конкурентоспособности российских вузов в 

международных и национальных рейтингах. 
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Введение 

В сфере высшего образования, если речь идет о внедрении инноваций, проектный подход 

часто оказывается наиболее популярным. Управлять инновационным проектом необходимо 

комплексно, опираясь не только на его качество, сроки и затраты, но и риски. Полностью 

избежать рисков невозможно, но корректное управление позволяет снизить их влияние на 

проект. Важно делать акцент на том, что риски различаются по вероятности возникновения и 

степени воздействия на проект. В контексте инновационных проектов академической 

мобильности организаций высшего образования риск – это вероятность возникновения 

проблем, которые могут негативно повлиять на результаты проекта, которые непосредственно 

ведут к снижению качества образования, уменьшению международного сотрудничества, 

рейтинг университета в международных и национальных рейтингах и количество иностранных 

студентов организации высшего образования.  

Таким образом, анализ рисков и разработка управления рисками при реализации 

инновационного проекта академической мобильности организаций высшего образования 

являются целью данной статьи. 

Обзор литературы 

Понятия риска проекта исследовали такие ученые-исследователи, как Льюис, С.А., Шиндел 

У., Клайн У., Мейсон Т., Брэкин П. [Lewis, Schindel, Kline, Mason, Brackin, 2009]. Они отмечали, 

что риск в проекте – это потенциальные трудности и проблемы, которые могут возникнуть при 

достижении цели. Риск в инновационном проекте, по мнению Г. Фрэнк Сервона – это 

нерешенная проблема, которая еще не произошла [Cervone, 2006].  

Карбоне Т.А. и Типпетт Д.Д. подчеркивают, что эффективное управление рисками является 

важным элементом успешного управления проектами. Они отмечают, что надлежащее 

управление рисками может помочь руководителю проекта смягчить как известные, так и 

непредвиденные риски в проектах всех видов [Carbone, Tippett, 2004].  

По исследованию Старцева В. А., связанному с разработкой инновационных продуктов, 

риск можно понимать как потенциальную возможность убытков или негативных последствий, 

которые могут возникнуть в течение жизненного цикла проекта [Старцев, 2024]. Инсюэ Д. в 

своей статье определяет риск в международных инновационных проектах как многоаспектное 

явление, связанное с возможностью убытков из-за неполноты информации и субъективности 

восприятия, что требует интегрированной стратегии управления рисками [Duan, 2023]. Шавга 

Г., Шавга Л. и Цуркану Г. в своей статье подчеркивают, что управление рисками – это 

систематический подход, который критически важен для успешной реализации инновационных 

проектов, требующий четкого определения, оценки и эффективных стратегий для смягчения 

рисков [Şavga, Şavga, Țurcanu, www…]. 

По мнению Богословского В. И. и Писаревой С. А., академическая мобильность включает в 

себя разнообразные формы, классифицируемые по субъектам (студенты, преподаватели) и 

объектам (академическое обучение, исследования) [Богословский, Писарева, Тряпицына, 2007]. 

Робертсон С. Л. подчеркивает, что международная академическая мобильность обогащает 

образовательный процесс и способствует развитию человеческого капитала, а также формирует 

кросс-культурную компетентность у студентов, что в свою очередь повышает их 

конкурентоспособность на рынке труда [Robertson, 2010]. 
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Опираясь на определения «риска проекта», «риска инновационного проекта», «управления 

риском» российских и зарубежных авторов, можно заключить, что риск при реализации 

инновационного проекта академической мобильности организации высшего образования 

представляет собой неопределенное событие или условие, которое, в зависимости от 

обстоятельств, может оказать как положительное, так и отрицательное влияние на достижение 

целей инновационного проекта, влияя на качество образования, рейтинг университета и 

конкурентоспособность организации в целом. 

Материалы и методы 

В ходе исследования был использован комплекс методов: анализ литературы с целью 

создания теоретической базы, логический анализ для выявления взаимосвязей, опросы для 

получения эмпирических данных и контент-анализ для оценки динамики публикаций по теме. 

Такой подход обеспечил всестороннее изучение вопроса. На рисунке 1 показано количество 

публикаций, индексированных в электронной библиотеке Google Scholar по выбранным 

ключевым словам за период с 2018 по 2024 годы. На рисунке 2 показано количество публикаций 

на английском языке, индексированных в электронной библиотеке Google Scholar по 

выбранным ключевым словам за период с 2018 по 2024 годы. 

 

Источник: составлено автором  

Рисунок 1 - Результаты проведенного анализа, по ключевым словам, «риск проекта», 

«yправление рисками», «управление рисками инновационного проекта», 

«академическая мобильность» 
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Источник: составлено автором  

Рисунок 2 - Результаты проведенного анализа, по ключевым словам, «Project Risk», 

«Risk Management», «Innovation Project Risk Management», «Academic Mobility» 

Анализ данных из поисковой системы по научным публикациям Google Scholar за 2018–

2024 годы показывает, что несмотря на то, что в англоязычной литературе наблюдается общее 

снижение публикаций по темам рисков проекта и управления рисками, интерес к управлению 
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сегменте публикаций, напротив, заметен рост количества статей по управлению рисками 

инновационных проектов. Это указывает на растущее осознание важности данной темы в 

российском научном сообществе. Также, наблюдается волнообразная динамика публикаций по 

академической мобильности в обоих языковых сегментах. Учитывая современные тенденции в 

образовании и инновациях, можно предположить, что интеграция методов управления рисками 

инновационных проектов в сферу академической мобильности может стать ключевым 
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На основе представленных данных можно сделать ряд следующих выводов. Анализ 

динамики публикаций в Google Scholar показывает устойчивый интерес к управлению рисками 

в различных областях, особенно в контексте инновационных проектов. При этом, хотя тема 

академической мобильности и является относительно узкой, она демонстрирует растущую 

значимость, что подчеркивает необходимость более глубокого изучения рисков, связанных с 

ней. 

В условиях интернационализации образования и расширения академических горизонтов, 

понимание и эффективное управление рисками становятся критически важными для 

обеспечения успешной реализации инновационных проектов академической мобильности 

организаций высшего образования. 
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Результаты и обсуждение 

Для эффективного анализа рисков инновационных проектов академической мобильности 

организаций высшего образования и управления ими необходимо изучить их ключевые 

характеристики. Характеристики таких проектов будут источниками потенциальных рисков. 

Рассмотрение характеристик инновационных проектов академической мобильности даёт 

основу для комплексной оценки связанных с ними рисков и разработки соответствующих мер 

по их минимизации. Основные характеристики инновационных проектов в рамках 

академической мобильности представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Основные характеристики инновационных проектов в рамках 

академической мобильности 

Характеристика Описание 

Технологическая 
адаптивность 

Способность инновационного проекта интегрировать новые технологии и 
платформы для обеспечения качественного дистанционного обучения и обмена 
информацией в случае, если физическое перемещение с целью обучения 
невозможно. 

Процессная 
эффективность 

Организация четких и эффективных процессов, способствующих координации 
действий всех участников проекта, а также своевременный и постоянный 
контроль за реализацией проекта. 

Кросс-культурная 
интеграция 

Учет и преодоление организационно-культурных различий, что способствует 
успешной адаптации студентов, преподавателей и административного персонала 
в международной образовательной среде. 

Финансовая 
устойчивость 

Обеспечение надежного финансирования проекта с целью поддержания 
доступности инновационных проектов академической мобильности. 

Репутационная 
надежность 

Формирование положительного имиджа университета через успешную 
реализацию инновационных проектов академической мобильности, привлечение 
иностранных студентов и высокое качество предоставляемых образовательных 
услуг. 

Экологическая 
ответственность 

Минимизация воздействия на окружающую среду как одной из целей 
устойчивого развития (17 sustainability goals) [MacDonald, 2018]. 

Социально-
психологическая 
поддержка 

Обеспечение поддержки участников программ обмена для снижения стресса и 
культурного шока. 

Геополитическая 
адаптивность 

Способность проекта учитывать изменения в международной политической 
обстановке и реагировать на них, обеспечивая стабильность программ 
академической мобильности. 

Источник: разработано автором на основании [Костина, 2014], [Тойвонен, 2006], [Гагарина, Куликова, 

Лисович, 2023], [MacDonald, 2018]. 

 

Ориентация рисков при реализации инновационного проекта академической мобильности 

организации высшего образования на характеристики таких проектов обусловлена 

необходимостью учета их специфики. Такой подход обеспечивает комплексное и эффективное 

управление рисками, охватывая все ключевые аспекты таких проектов.  

Так, риски при реализации инновационных проектов академической мобильности 

организаций высшего образования было предложено разделить на 8 групп в соответствии с 

характеристиками инновационного проекта академической мобильности организаций высшего 

образования, представленных в таблице 1 данного исследования:  

 Технологические риски;  
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 Процессные риски;  

 Организационно-культурные риски;  

 Финансовые риски;  

 Репутационные риски;  

 Экологические риски  

 Социально-психологические риски;  

 Геополитические риски.  

Риски инновационного проекта академической мобильности организаций высшего 

образования были рассмотрены подробнее в таблице 2. 

Таблица 2 - Риски инновационного проекта академической мобильности 

организаций высшего образования  

№ 
группы 

риска 

Группа 

рисков 
Возможные риски 

1  Технологиче-
ские риски  

Проблемы с инфраструктурой;  

Киберугрозы: возможность утечки данных студентов и сбои в учебном про-
цессе.  

Сложности интеграции инновационных решений (трудности при внедрении 
новых технологий в образовательный процесс).  

2  Процессные 
риски  

Отсутствие четкой стратегии и плана реализации программ мобильности.  

Сложности в координации (проблемы взаимодействия между вузами-парт-
нерами).  

Непредвиденные изменения в законодательстве (изменения, влияющие на 
условия академической мобильности)  

Необходимость адаптации учебных программ (язык, контент).  

Несогласованность образовательных стандартов (различия в стандартах 
между странами, затрудняющие признание квалификаций).  
Отсутствие мотивации у команды, реализующей инновационный проект 
академической мобильности.  

3  Организаци-
онно-культур-
ные риски  

Недостаток программ/мероприятий поддержки для иностранных студентов.  

Сопротивление изменениям (внутренние препятствия в организации, меша-
ющие внедрению новых подходов).  

Трудности культурной ассимиляции (трудности при интеграции студентов 
в новую культурную среду).  
Конфликты между участниками (недопонимания из-за языковых и культур-
ных различий).  

4  Финансовые 
риски  

Недостаток финансирования (ограниченные ресурсы для реализации про-
грамм академической мобильности).  

Непредвиденные расходы (неожиданные затраты, приводящие к перерас-
ходу бюджета).  

Отказ студентов от участия (высокая стоимость участия в программах, от-
талкивающая потенциальных участников).  

Зависимость от внешнего финансирования (уязвимость проектов из-за необ-
ходимости привлечения грантов или международной помощи).  

5  Репутацион-
ные риски  

Негативный имидж университета (последствия неудач в реализации про-
грамм мобильности, снижающие доверие к учреждению).  

Проблемы с качеством образования (недовольство студентов из-за низкого 
уровня качества образования проектов академической мобильности).  
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№ 

группы 

риска 

Группа 

рисков 
Возможные риски 

Утечка информации (негативные новости, влияющие на репутацию универ-
ситета).  

Низкая удовлетворенность участников программ мобильности (негативные 
отзывы, ухудшающие международный имидж университета).  

6  Экологические 
риски  

Пандемии и эпидемии (например, COVID-19, которые могут привести к за-
крытию границ и отмене международных поездок);  

Природные катастрофы (стихийные бедствия, временно закрывающие учеб-
ные заведения и ограничивающие передвижение студентов).  

7  Социально-
психологиче-
ские риски  

Стресс при адаптации (трудности, с которыми сталкиваются студенты при 
адаптации к новой культурной среде);  

Социальная изоляция иностранных студентов;  

Разочарование участников проектов мобильности.  

8  Геополитиче-
ские риски  

Политическая нестабильность в стране назначения;  

Ограничения (например, визовые барьеры и другие меры, затрудняющие 
академическую мобильность);  
Окончание партнерских отношений между вузами.  

Источник: разработано автором   

 

В рамках диссертационного исследования был реализован экспертный опрос, направленный 

на изучение особенностей инновационных проектов академической мобильности организаций 

высшего образования. Исследование основано на экспертной выборке, включающей 26 

респондентов - сотрудников подразделений международной академической мобильности 

организаций высшего образования. Эксперты отбирались по критериям занимаемой должности 

и профессиональной компетентности в сфере академической мобильности. Выборка охватывает 

широкий географический диапазон и различные университеты, обеспечивая 

репрезентативность данных. В исследовании приняли участие 26 экспертов, представляющих 

12 университетов из 7 стран мира. География выборки включала Россию, Турцию, Индию, 

Марокко, Мексику, Бразилию и Казахстан. Респондентам было предложено оценить 

вероятность возникновения группы рисков и степень их влияния на реализацию 

инновационного проекта академической мобильности. 

Согласованность мнений экспертов была проверена посредством расчета коэффициента 

конкордации Кендалла по следующей формуле: 

𝑊 =
𝑆

1

12
∗𝑚2 (𝑛3−𝑛)−𝑚∗∑𝑇𝑖

 (1) 

где S = сумма квадратов отклонений рангов от среднего значения рангов. 

Ti рассчитывается по формуле:  

𝑇𝑖 = ∑(𝑡𝑖
3 − 𝑡𝑗) (2) 

где ti - число связок (видов повторяющихся элементов) в оценках i-го эксперта; 

tj- количество элементов в l-й связке для i-го эксперта (количество повторяющихся 

элементов).  

По результатам расчетов, W = 0.54. 

Интерпретация коэффициента конкордации Кендалла: 
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0 < W< 0.2: Очень низкая согласованность; 

0.2 ≤ W< 0.4: Низкая согласованность; 

0.4 ≤ W< 0.6: Умеренная согласованность; 

0.6 ≤ W < 0.8: Высокая согласованность; 

0.8 ≤ W ≤ 1: Очень высокая согласованность. 

W=0.54 – полученный результат указывает на умеренную степень согласованности мнений 

экспертов, что может быть обусловлено различиями в их культурном контексте, учитывая, что 

эксперты представляют разные страны. Тем не менее, данное значение позволяет считать 

полученные результаты значимыми и верифицированными. 

Рисунок 3 иллюстрирует интерпретацию собранных данных, отражающую степень 

потенциальной угрозы различных групп рисков, связанных с реализацией инновационных 

проектов академической мобильности организаций высшего образования. Визуализация 

результатов позволяет оценить значимость рисков для результата инновационного проекта.  

 

Рисунок 3 - Значимость рисков при реализации инновационного проекта академической 

мобильности организаций высшего образования 

Анализ результатов исследования выявил три ключевые группы рисков, требующие 

пристального внимания при реализации проектов академической мобильности организаций 

высшего образования: процессные, геополитические и организационно-культурные. Их 
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высокая значимость подчеркивает необходимость разработки комплексных стратегий 

управления для обеспечения успеха международных образовательных инициатив. Финансовые, 

технологические и социально-психологические риски, оцененные как умеренные, также 

заслуживают внимания и требуют регулярного мониторинга. Репутационные и экологические 

риски воспринимаются экспертами как менее критичные, что может свидетельствовать о 

наличии эффективных механизмов их контроля или о меньшей актуальности в текущем 

контексте академической мобильности.  

Матрица рисков инновационного проекта академической мобильности организаций 

высшего образования изображена в таблице 3. 

Таблица 3 - Матрица рисков инновационного проекта академической 

мобильности организаций высшего образования 

С
т
е
п

е
н

ь
 

в
л

и
я

н
и

я
 

р
и

с
к

о
в

 

Социально-

психологические  

  Процессные, 

геополитические  

Экологические  Технологические  Организационно-

культурные   

Репутационные    Финансовые  

Вероятность возникновения рисков 

Источник: разработано автором  

 

Далее, на основе существующих методов управления рисками (таких как SWOT-анализ, 

экспертные оценки, метод Делфи, дерево решений, моделирование Монте-Карло, анализ 

чувствительности, а также стандартов ISO 31000 и COSO ERM) был предложен следующий 

алгоритм управления рисками при реализации инновационного проекта академической 

мобильности организаций высшего образования, учитывая специфику таких проектов: 

Шаг 1. Идентификация рисков. 

На данном шаге определяются и классифицируются основные групп рисков и риски при 

помощи экспертной оценки или мозгового штурма.  

В данном исследовании были выделены 8 групп рисков инновационного проекта 

академической мобильности организаций высшего образования в соответствии с таблицей 2 

данного исследования: 

технологические, процессные, организационно-культурные, финансовые, репутационные, 

экологические, социально-психологические и геополитические.  

Шаг 2. Привлечение экспертов. 

Для достижения достоверных и релевантных результатов в оценке рисков инновационного 

проекта в сфере академической мобильности необходимо привлечь не менее 20 экспертов -

профессионалов в области академической мобильности. Респонденты должны обладать опытом 

и знаниями в области международного образования, чтобы их мнения были обоснованными и 

профессиональными. Эксперты должны проанализировать и согласовать список 

потенциальных рисков из 8 группы рисков, связанных с проектом. Необходимо выявить 

конкретные риски из предложенных групп рисков с целью определить наиболее критические 

факторы, которые могут повлиять на успешность реализации инновационного проекта 

академической мобильности. 

Шаг 3. Оценка вероятности возникновения риска. 

Каждый риск должен быть оценен по вероятности его возникновения, используя три 

категории: 

- Низкая вероятность возникновения; 
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- Средняя вероятность возникновения; 

- Высокая вероятность возникновения. 

Эта оценка позволит выделить риски, требующие более пристального внимания.  

Шаг 4. Оценка согласованности выбора рисков посредством расчета коэффициента 

конкордации Кендалла. 

Оценка согласованности мнений экспертов является важным этапом в процессе управления 

рисками, особенно когда мнения собираются с помощью экспертных оценок. Коэффициент 

конкордации Кендалла (обозначаемый как W) позволяет количественно оценить уровень 

согласованности между мнениями различных экспертов. Значения коэффициента конкордации 

Кендалла: 

0 <W <0.2: очень низкая согласованность. 

0.2 ≤ W <0.4: низкая согласованность. 

0.4 ≤ W <0.6: умеренная согласованность. 

0.6 ≤ W <0.8: высокая согласованность. 

0.8 ≤ W ≤ 1: очень высокая согласованность. 

Если значение W меньше 0.4, рекомендуется пересмотреть выборку экспертов и повторно 

провести опрос. 

Шаг 5. Оценка степени влияния риска от 1 до 5. 

Каждый риск должен быть оценен по степени влияния на результат реализации 

инновационного проекта академической мобильности организации высшего образования по 

шкале Лайкерта от 1 до 5 [Квон, Вакс, Поздеева, 2018]. 

Шкала оценки степени риска выглядит следующим образом: 

1 — Очень низкое влияние: риск практически не влияет на реализацию проекта 

академической мобильности, последствия минимальны и легко устраняются без ущерба для 

участников и целей проекта.; 

2 — Низкое влияние: риск может вызвать незначительные затруднения в реализации 

проекта, но не влияет на его основные цели и результаты, возможны небольшие корректировки 

в графике или бюджете проекта.; 

3 — Умеренное влияние: риск может привести к заметным изменениям в реализации 

проекта, таким как сокращение числа участников, изменение сроков или формата мобильности; 

4 — Высокое влияние: риск может существенно повлиять на успех проекта, вызывая 

значительное сокращение масштабов мобильности, потерю ключевых партнеров или снижение 

качества образовательного опыта; 

5 — Критическое влияние: риск ставит под угрозу возможность реализации инновационного 

проекта академической мобильности, может привести к полной отмене программы, 

значительному ущербу репутации вуза или нарушению международных соглашений о 

сотрудничестве. 

Шаг 6. Приоритизация рисков путем составления матрицы рисков по результатам 

экспертной оценки. 

На данном этапе создается матрица рисков для оценки опасных, средних и менее опасных 

рисков, где по горизонтали отображается вероятность возникновения риска (от 1 до 3 из 

соответствия 1 – низкая вероятность возникновения, 2 – средняя вероятность возникновения, 3 

– высокая вероятность возникновения), а по вертикали — степень влияния (от 1 до 5). Каждый 

риск размещается в соответствующей ячейке в зависимости от его средних оценок, полученных 

от экспертов. Риски в правом верхнем углу матрицы (высокая вероятность и влияние) требуют 

наибольшего внимания (критичные риски), в то время как риски, находящиеся ниже и слева, 

считаются менее опасными (умеренные и менее критичные риски). Это позволяет быстро 
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определить приоритеты для управления рисками в проекте.  

Шаг 7. Выбор стратегии управления рисками (avoid, mitigate, accept, transfer) [Malik, 

2018]. 

На данном этапе необходимо провести оценку выявленных рисков, чтобы определить,  к 

какой группе они относятся. Это позволит выбрать соответствующую стратегию управления 

рисками, обеспечивая более целенаправленный и эффективный подход к их минимизации и 

контролю. Также, стратегия управления рисками применяется первоначально к тем рискам, 

которые были выбраны наиболее опасными по матрице рисков. Выбор стратегии управления 

рисками инновационного проекта академической мобильности организаций высшего 

образования разработан в таблице 4. 

Таблица 4 - Стратегии управления рисками инновационного проекта 

академической мобильности организаций высшего образования 

Тип риска Описание Стратегия Описание стратегии управления риском 
Технологи-
ческие 
риски 

Проблемы с доступностью 
и качеством необходимого 
оборудования и программ-
ного обеспечения для осу-
ществления инновацион-
ных проектов академиче-
ской мобильности. 

Умень-
шить 
(Mitigate) 

Развитие виртуальной академической мобильно-
сти с использованием современных решений, а 
также обеспечить государственную поддержку и 
финансирование для обновления инфраструк-
туры организации высшего образования. 

Процессные 
риски 

Риски, связанные с плани-
рованием и отсутствием 
четкой структуры управле-
ния проектами. 

Избежать 
(Avoid) 

Разработка четкой структуры управления проек-
тами, включая определение ролей и обязанностей 
участников, чтобы избежать путаницы при реали-
зации программ; составление дорожной карты 
инновационного проекта академической мобиль-
ности. 

Организаци-
онно-куль-
турные 
риски 

Сопротивление измене-
ниям, отсутствие мотива-
ции и поддержки со сто-
роны руководства. 

Умень-
шить 
(Mitigate) 

Проведение тренингов для повышения осведом-
ленности о преимуществах академической мо-
бильности, обеспечение активной поддержки и 
поощрение команды проекта со стороны руко-
водства. 

Финансовые 
риски 

Ограниченные бюджеты, 
неопределенность в источ-
никах финансирования. 

Передать 
(Transfer) 

Использование грантов и внешнего финансирова-
ния. 

Репутацион-
ные риски 

Падение организации в рей-
тингах, неспособность при-
влечь студентов к участию в 
проекте. 

Умень-
шить 
(Mitigate) 

Разработка маркетинговых стратегий для повы-
шения привлекательности программ академиче-
ской мобильности и активное взаимодействие с 
потенциальными российскими и иностранными 
студентами через социальные сети. 

Социально-
психологи-
ческие 
риски 

Конфликты из-за культур-
ных различий. 

Умень-
шить 
(Mitigate) 

Организация культурных мероприятий для сту-
дентов и преподавателей, чтобы повысить уро-
вень понимания, уважения и инклюзивности к 
культурным различиям. 

Геополити-
ческие 
риски 

Изменения в законодатель-
стве, связанные с образова-
нием. 

Принять 
(Accept) 

Принятие изменений как неизбежных и подго-
товка адаптивных стратегий для быстрого реаги-
рования на новые законодательные требования в 
области образования, влияющих на реализацию 
инновационных проектов академической мо-
бильности. 
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Тип риска Описание Стратегия Описание стратегии управления риском 
Экологиче-
ские риски 

Экологические катастрофы 
или заболевания. 

Передать 
(Transfer) 

Применить цифровые решение по типу виртуаль-
ных инновационных проектов академической мо-
бильности. 

Источник: разработано автором на основании [Malik, 2019] 

 

Шаг 8: Анализ влияния рисков на углы проектного треугольника. 

В условиях высокой неопределенности, характерной для инновационных проектов 

академической мобильности, для эффективного управления рисками в таких проектах 

необходима оценка выбранных стратегий через проектный треугольник (содержательный 

компонент, временные рамки и финансовый аспект) [Gardiner, Stewart, 2000]. Такой анализ, 

представленный в таблице 5, позволяет конкретизировать результаты управления рисками и, в 

случае недостижения целей, инициировать повторный цикл управления рисками.  

Таблица 5 - Влияние выбранной стратегии управления рисками 

инновационного проекта академической мобильности организаций высшего 

образования 

Выбранная 

стратегия 
Группа рисков 

Влияние на 
содержательный 

компонент 

Влияние на временные 

рамки 

Влияние на 
финансовый 

аспект 

Избежать Технологиче-
ские риски 

Устранение проблем с 
доступностью техно-
логий, что повышает 
качество образова-
тельных услуг. 

Сокращение времени на 
устранение технологиче-
ских проблем. 

Экономия на по-
тенциальных 
убытках от сбоев в 
технологиях. 

Уменьшить Процессные 
риски 

Оптимизация процес-
сов повышает общую 
эффективность работы 
команды. 

Ускорение выполнения 
задач благодаря улучше-
нию процессов. 

Снижение затрат 
за счет повыше-
ния производи-
тельности ко-
манды. 

Передать Организаци-
онно-культур-
ные риски 

Делегирование вопро-
сов адаптации специа-
листам других подраз-
делениям позволяет 
сосредоточиться на 
проекте. 

Сокращение времени за 
счет привлечения экспер-
тов по культуре. 

Затраты могут 
быть оправданы 
улучшением взаи-
модействия в ко-
манде. 

Принять Финансовые 
риски 

Принятие ограничен-
ного бюджета как 
условия проекта поз-
воляет сосредото-
читься на приорите-
тах. 

Не требует дополнитель-
ных временных затрат. 

Потенциальные 
убытки миними-
зируются благо-
даря четкому пла-
нированию. 

Уменьшить Репутационные 
риски 

Активное взаимодей-
ствие с потенциаль-
ными студентами че-
рез социальные сети 
улучшает имидж. 

Время, затраченное на 
PR-активности, увеличи-
вает интерес к проектам 
академической мобиль-
ности 

Затраты могут 
быть компенсиро-
ваны ростом числа 
заявок. 

Уменьшить Социально-пси-
хологические 
риски 

Проведение культур-
ных мероприятий 
улучшает понимание 
между участниками 
программы. 

Время на организацию 
культурных мероприятий 
окупается улучшением 
атмосферы. 

Затраты могут 
быть компенсиро-
ваны ростом во-
влеченности 
участников. 
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Выбранная 

стратегия 
Группа рисков 

Влияние на 
содержательный 

компонент 

Влияние на временные 

рамки 

Влияние на 
финансовый 

аспект 

Принять Геополитиче-
ские риски 

Принятие изменений 
как неизбежного фак-
тора помогает адапти-
роваться к новым 
условиям работы. 

Не требует дополнитель-
ных временных затрат. 

Потенциальные 
убытки миними-
зируются благо-
даря готовности к 
изменениям. 

Передать Экологические 
риски 

Использование вирту-
альных форматов обу-
чения снижает воздей-
ствие проектов на 
окружающую среду 
(например, уменьше-
ние углеродного 
следа). 

Сокращение времени 
подготовки к мероприя-
тиям за счет использова-
ния цифровых решений 
(например, онлайн-
курсы). 

Затраты могут 
возникнуть при 
переходе к вирту-
альным форматам 
обучения (напри-
мер, лицензии), но 
они могут быть 
компенсированы 
экономией ресур-
сов на осуществ-
ление физической 
мобильности. 

Источник: разработано автором  

 

Шаг 9: Мониторинг рисков и корректировка планов по их управлению. 

Проведение мониторинга рисков на каждом этапе реализации инновационного проекта 

академической мобильности с целью своевременного обнаружения новых рисков описано в 

таблице 6. 

Таблица 6 - Описание процедуры мониторинга рисков инновационного 

проекта академической мобильности организаций высшего образования 

Этап Мониторинг рисков 
Описание процесса 

мониторинга рисков 
Ответственный за 

управление риском 

Этап подготовки 
к участию 

Проверка полноты и пра-
вильности заявок.  

Проведение регулярных 
встреч с участниками для об-
суждения возможных ошибок.  

Менеджер второй кате-
гории 

Этап отбора 
участников 

Оценка соответствия 
участников критериям от-
бора; выявление рисков не-
достаточного количества 
квалифицированных кан-
дидатов. 

Проведение интервью и анке-
тирование для оценки готов-
ности участников к про-
грамме, составление формы 
оценивания по ключевым па-
раметрам. 

Менеджер первой кате-
гории  

Этап планирова-
ния поездки 

Контроль за соблюдением 
сроков инновационного 
проекта академической мо-
бильности и логистики по-
ездки. Оценка рисков изме-
нений в расписании. 

Создание графиков и времен-
ных рамок, использование 
программного обеспечения и 
таблиц для отслеживания ста-
туса подготовки. 

Менеджер первой кате-
гории 

Этап подготовки 
учебных матери-
алов 

Проверка наличия необхо-
димых учебных докумен-
тов и их соответствия тре-
бованиям; выявление рис-
ков отсутствия необходи-
мых курсов. 

Регулярные проверки учеб-
ных планов и взаимодействие 
с принимающим университе-
том для подтверждения акту-
альности материалов. 

Координатор образова-
тельной программы 
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Этап Мониторинг рисков 
Описание процесса 

мониторинга рисков 
Ответственный за 

управление риском 

Этап оформле-
ния заявлений 

Анализ заявлений на соот-
ветствие критериям доку-
ментации академической 
мобильности. 

Установление четких сроков 
для подачи и обработки заяв-
лений, использование систем 
управления документами. 

Менеджер второй кате-
гории  

Этап прибытия в 
вуз-партнер 

Проверка процесса прибы-
тия участников и их разме-
щения. Выявление рисков 
проблем при въезде или 
размещении. 

Организация встреч с участ-
никами по прибытии и предо-
ставление информации о под-
держке со стороны принимаю-
щего университета. 

Менеджер первой кате-
гории 

Этап активного 
обучения 

Регулярные встречи с 
участниками для получе-
ния обратной связи о ходе 
обучения. Оценка рисков 
низкого уровня вовлечен-
ности студентов. 

Проведение фокус-групп для 
оценки удовлетворенности 
участников программой. 

Менеджер первой кате-
гории  

Этап заверше-
ния обучения 

Сбор отзывов от участни-
ков о программе. 

Анализ собранных данных и 
проведение итоговых встреч 
для обсуждения результатов 
программы. 

Делопроизводитель  

 Этап получения 
оценок/резуль-
татов 

Проверка своевременности 
выдачи транскриптов/сер-
тификатов; анализ резуль-
татов студентов. 

Установление четких сроков 
для выдачи транскриптов и ре-
гулярное взаимодействие с 
принимающим университе-
том. 

Менеджер второй кате-
гории  

Этап обновле-
ния учебных 
планов 

Проверка актуальности 
учебных документов после 
завершения программы. 
Выявление рисков невоз-
можности интеграции за-
четных единиц принимаю-
щего вуза в учебный план 
направляющего вуза. 

Регулярные проверки обнов-
ленных учебных планов и вза-
имодействие с академиче-
скими советами для подтвер-
ждения изменений. 

Менеджер первой кате-
гории  

Источник: разработано автором  

 

Заключение 

В рамках проведенного исследования были выявлены и систематизированы группы 

специфических рисков при реализации инновационных проектов академической мобильности 

организаций высшего образования, создав комплексную картину потенциальных угроз. 

Применение экспертной оценки для анализа вероятности и степени влияния рисков обеспечило 

глубокое понимание их относительной значимости в контексте академической мобильности. 

Идентификация наиболее опасных рисков и построение матрицы рисков позволила 

сфокусировать внимание на ключевых областях, требующих приоритетного управления. 

Разработанный алгоритм управления рисками учитывает специфику инновационных проектов 

академической мобильности, повышая его эффективность и применимость в динамичных 

условиях быстро меняющейся академической среды. Предложенный подход к выбору стратегии 

управления рисками позволяет гибко реагировать на различные типы угроз, учитывая их 

особенности и потенциальное воздействие. Интеграция проектного подхода в управление 
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рисками академической мобильности способствует более структурированному и 

целенаправленному процессу минимизации угроз и оценки достижения результатов, 

планировавшихся в процессе управления рисками. 

Таким образом, в исследовании не только были выявлены ключевые группы рисков, но и 

был предложен комплексный инструментарий для их эффективного управления, создавая 

основу для укрепления международного сотрудничества и повышения конкурентоспособности 

российских организаций высшего образования на мировом образовательном рынке.  
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Abstract 

This article presents a comprehensive risk analysis for implementing innovative academic 

mobility projects in higher education institutions. The study synthesizes theoretical approaches to 

risk management with empirical data obtained through expert assessments and content analysis of 

scientific publications. The author proposes a risk classification system that accounts for the specific 

characteristics of academic mobility innovation projects, along with a risk matrix for visualizing risk 

criticality. Based on the analysis, the study develops a risk management algorithm that integrates 

project management approaches with innovation project risk management strategies. The research 

contributes to the development of methodology for managing innovative academic mobility projects 

in higher education while providing practical tools to enhance the competitiveness of Russian 

universities in international and national rankings. 
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