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Аннотация 

Актуальность исследования обусловлена значительным влиянием на 

электротехническую отрасль Российской Федерации ужесточения санкций. Важность 

данной отрасли и ее развития обусловлена тем, что ее продукт используется в смежных 

сферах (жилищно-коммунальное хозяйство, энергетика, машиностроение и т.п.) и 

оказывает влияние на экономическую безопасность страны, ее конкурентоспособность на 

мировой арене. Так, в условиях новой реальности продукция сектора не является 

конкурентоспособной: она уступает аналогам из-за рубежа по ряду характеристик. Исходя 

из этого, до сих пор ряд ассортимента отрасли и его комплектующих импортируются из-за 

рубежа, что обусловлено сложностями его изготовления, а также необходимостью 

значительных затрат на НИОКР для создания инновационного и конкурентоспособного 

продукта. В условиях дальнейших ограничений (ужесточение санкций) при существующей 

ситуации имеется значительный риск перекрытия возможностей импорта продукции из-за 

рубежа, что окажет критическое влияние на страну. Цель статьи заключается в разработке 

концепции механизма адаптации электротехнической отрасли к санкционным 

ограничениям с учетом уже существующей в стране инфраструктуры и заделов, а также на 

базе анализа актуальных вызовов, стоящих перед индустрией. Статья написана при 

помощи систематизации и анализа данных, содержащихся в статьях, материалах научных 

конференций, докладов экспертных агентств и официальных сайтов. В соответствии с 

результатами, обнаружено, что в электротехнической отрасли имеется ряд проблем, среди 

которых: низкая конкурентоспособность ассортимента, высокие бюджетные расходы на 

развитие, техническое отставание предприятий, нехватка инновационных технологий,  

оборудования и квалифицированных специалистов. В соответствии с выявленными 

проблемами предложено масштабирование существующего наиболее успешного опыта 

(инновационный территориальный электротехнический кластер Чувашской Республики) 

до формата национального механизма-экосистемы, содержащего следующие блоки: 

финансовый блок, информационный блок, подготовка рабочей силы, инновационная 

инфраструктура, производство и экспортно-импортные операции. Внедрение 

предложенного механизма выведет отрасль на качественно новый этап развития. 

Для цитирования в научных исследованиях 

Седов Я.О. Механизм адаптации электротехнической отрасли к санкционным 

ограничениям // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2025. Том 15. № 1А. С. 260-268. DOI: 

10.34670/AR.2025.13.50.026 
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Введение 

На сегодняшний день прослеживается устойчивая необходимость активизации 

электротехнического сектора, как катализатора всех сфер экономики  [Сказочкин и др., 2022]. 

Данный фактор обусловлен тем, что продукция сектора используется предприятиями 

большинства сфер экономики и от нее зависит энергетическая безопасность страны, что 

определяет особое место энерготехнических предприятий  [Щевьёва и др., 2023]. Несмотря на 

данный факт, энерготехнический сектор развивается неравномерно: отмечается существенное 

его увеличение за счет открытия новых предприятий под государственную финансовую 

поддержку и по ее завершению – их закрытие или перепрофилирование в другие сектора 

экономики. Это обусловлено необходимостью существенных затрат на проведение НИОКР в 

секторе для выпуска продукции, что несомненно отражается на себестоимости и конечной цене 

ассортимента сектора и делает его в сравнении с аналогами из Китая неконкурентоспособными  

[Терехова, Орлова, 2024]. С другой стороны, возрастающая турбулентность внешней среды 

требует необходимости пересмотра всей концепции управления электротехнического сектора 

таким образом, чтобы ключевая номенклатура производилась именно в стране: создание и 

внедрение таких механизмов, которые активизируют предпринимательскую активность, 

позволят проводить продукцию для внутреннего и внешнего (экспорт) потребления [Грузнова, 

2024].  

Обзор литературы 

Теоретико-методологические основы формирования механизма адаптации деятельности 

производственных компаний электротехнической отрасли к санкционным ограничениям 

достаточно подробно освещены в работах отечественных авторов. Отдельно здесь следует 

выделить доклады экспертов Высшей школы экономики  [Симачев и др., 2023; Симачев и др., 

2024; Акиндинова и др., 2023], которые не только проанализировали влияние санкций на все 

отрасли российской экономики, раскрыли опыт противостояния им других стран, но также 

предложили и стратегии по минимизации негативного воздействия. 

Проблемы в функционировании предприятий электротехнической 

отрасли в условиях санкций 

Анализ источниковой базы по проблематике исследования, а также данных статистики 

позволил определить следующие проблемы в функционировании предприятий 

электротехнической отрасли в условиях санкций:  

 избыточные меры протекционизма оказывает негативное влияние на 

конкурентоспособность отрасли; 

 отсутствие значимых изменений в технологической базе национальной промышленности; 

 невозможность производства конкурентоспособной продукции; 

 существенное увеличение бюджетных расходов на программу поддержки отрасли; 
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 техническое отставание предприятий; 

 сохраняющаяся необходимость импорта сырья и техники; 

 нехватка инновационных технологий и оборудования;  

 нехватка квалифицированных специалистов и недостаточные инвестиции в образовани е 

[Чабукашвили, Чабукашвили, 2021]. 

Кроме того, сложность внедрения импортозамещения связана с высокими экономическими 

и финансовыми требованиями. Внедрение импортозамещения требует значительных 

инвестиций в технологии, оборудование и обучение персонала.  

На сегодняшний день существует определенная необходимость в разработке и внедрении 

механизма адаптации электротехнической отрасли к санкционному фону, что окажет 

позитивное влияние не только на сектор, но и в целом на экономику страны, ее безопасность и 

конкурентоспособность [Леваков, Ерохина, 2024]. 

Рекомендации по адаптации электротехнической отрасли к 

санкционным ограничениям 

В соответствии с выявленными проблемами, предложим рекомендации по их 

нивелированию: они представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Рекомендации по нивелированию проблем в развитии 

электротехнической отрасли в условиях санкций 

Проблема Рекомендация по разрешению 

Избыточные меры протекционизма оказываеют 
негативное влияние на конкурентоспособность отрасли 

Активное вовлечение частных 
инвесторов в развитие отрасли 

Существенное увеличение бюджетных расходов на 
программу поддержки отрасли 
Отсутствие значимых изменений в технологической базе 
национальной промышленности 

Адаптация технологической базы 
предприятий, кластерный и 
экосистемный подход к развитию сектора Техническое отставание предприятий 

Невозможность производства конкурентоспособной 
продукции 

Создание общей системы доступа 
предприятий к базам НИОКР и их 
участия в разработке инноваций Нехватка инновационных технологий и оборудования 

Сохраняющаяся необходимость импорта сырья и техники Внедрение полного цикла производства 
продукции (в том числе – 
комплектующих) на территории страны 

Нехватка квалифицированных специалистов и 
недостаточные инвестиции в образование 

Взаимодействие с учебными 
заведениями 

 

Приведенные рекомендации по нивелированию существующих проблем следует 

объединить в единый механизм адаптации электротехнической отрасли к санкционным 

ограничениям. Так, анализ показал, что наиболее удачным примером уже созданного механизма 

адаптации является инновационный территориальный электротехнический кластер Чувашской 

Республики [Инновационный кластер Чувашии, 2024]. Цель и задачи создания кластера 

представлены на рисунке 1. 

Данный кластер объединяет в себе следующие структурые элементы, представленные на 

рисунке 2. 
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Источник: составлено автором  

Рисунок 1 - Цель и задачи создания электротехнического сектора в Чувашской 

Республике 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цель и задачи создания электротехнического сектора в Чувашской Республике 

Ц
ел

ь:
 

развитие промышленного потенциала и конкурентных преимуществ участников 

промышленного кластера с целью создания нового конкурентоспособного 

высокотехнологичного продукта для энергетики и промышленности, а также 

импортозамещения и выхода на международные рынки 

формирование эффективной системы взаимодействия и кооперации 

электротехнических предприятий, научно-образовательного сектора и государства для 

повышения конкурентоспособности, и выхода электротехнической промышленности 

республики на внешние рынки при условии соответствия требованиям 

международных стандартов 

Задачи: 

реализация совместных проектов участников кластера, направленных на создание новых 

видов промышленной продукции, в том числе в рамках импортозамещения, повышение качества 

продукции, рост добавленной стоимости, создаваемой участниками кластера 

повышение конкурентоспособности и развитие промышленного потенциала участников 

кластера за счет их эффективного взаимодействия, в том числе в рамках научно-технической и 

производственной кооперации на всем жизненном цикле продукции 

увеличение темпов роста производства промышленной продукции участников 

промышленного кластера 

упрощение доступа к новым технологическим решениям, обеспечение трансфера технологий, 

развитие наукоемких направлений производства 

увеличение участниками кластера объемов производства, работ, услуг с высокой добавленной 

стоимостью 

развитие системы общей и адресной подготовки и повышения квалификации научных, 

инженерно-технических и управленческих кадров для участников промышленного кластера 

организационное, методическое и экспертно-аналитическое сопровождение 

специализированной организацией участников промышленного кластера 

стимулирование создания и роста новых компаний – участников кластера из числа малого и 

среднего бизнеса 
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Источник: Инновационный территориальный электротехнический кластер Чувашской Республики : 

официальный сайт. URL: https://electroclaster.ru 

Рисунок 2 - Количественный состав участников инновационного территориального 

электротехнического кластера Чувашской Республики 

В рамках кластера прослеживается ярко выраженный экосистемный подход, который 

можно масштабировать с Чувашской Республики в целом для всей страны путем реализации 

следующих направлений: 

- использование опыта функционирования Инновационного территориального 

электротехнического кластера Чувашской Республики; 

- проведение анализа существующей инфраструктуры, которая может быть использована в 

развитии сектора. 

Механизм адаптации электротехнической отрасли к санкционным 

ограничениям 

С учетом предложенных рекомендаций был разработан механизм адаптации 

электротехнической отрасли к санкционным ограничениям: он представлен на рисунке 3.  
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Источник: составлено автором  

Рисунок 3 - Механизм адаптации электротехнической отрасли к санкционным 

ограничениям 

Предложенный механизм будет состоять из следующих фукциональных блоков: 

 финансовый блок (Вовлечение частного инвестирования, восстановление венчурного 

финансирования. Государственная поддержка направлена на восстановление обучения в 

вузах, стимулирования инноваций для отрасли. 

 информационный блок (Создание общей инфрмационной базы для всех представителей 

экосистемы, включающей в себя список критически важной продукции, направления 

инновационного развития сектора, структуру финансирования разработок); 

 подготовка рабочей силы (Выделение государственной финансовой поддержки на 

восстановление элетротехнического образования в стране, а также на удержание 

ключевых специалистов в отрасли (программы льготной ипотеки и т.п.)); 

 инновационная инфраструктура (Восстановление инновационной инфраструктуры 

сектора за счет финансовой поддержки частных инвесторов и пивлечения венчурного 

финансирования); 

 производство (Развитие производства путем расширения существующей кластерной 

системы до уровня экосистеме всего государства. Вовлечение в разработку крупнейших 

предприятий отрасли, а также предприятий, имеющих соотвествующую цель и задачи 

(непосредственно – под контролем)); 

 экспортно-импортные операции (Изначальная ориентация на достижение 
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технологического суверенитета страны в краткосрочной и среднесрочной перспективе, 

после закрытия основных потребностей отечественного рынка – выход на зарубежный 

для достижения технологического лидерства (переход к созданию конкурентоспособной 

на мировой арене продукции)). 

В рамках предложенного механизма должны быть систематизированы существующие 

электротехнические кластеры (кластер Чувашской Респудлики, Курской и Псковской областей), 

дополнены с позиции других предприятий и учебных заведений, привлечены ключевые 

партнеры и участники смежных отраслей, а также развита система венчурного финансирования. 

Заключение 

Систематизированы основные проблемы развития электротехнической отрасли на 

современном этапе. Приведены рекомендации по их нивелированию, которые в последствии 

были объединены в механизм адаптации. Раскрыты блоки механизма адаптации 

электротехнической отрасли к санкционным ограничениям. 
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Abstract 

The relevance of this study stems from the significant impact of tightening sanctions on the 

electrical engineering industry of the Russian Federation. This sector's importance lies in its products 

being utilized across related fields (housing and utilities, energy, mechanical engineering, etc.), 

directly affecting the country's economic security and global competitiveness. Currently, under new 

geopolitical realities, domestic products struggle to compete with foreign counterparts in several key 

parameters. Consequently, certain product categories and components continue to be imported due 

to manufacturing complexities and substantial R&D investment requirements for developing 

innovative competitive products. With potential further restrictions, the existing situation poses 

critical risks of import disruption that could severely impact the national economy. This study aims 

to develop a conceptual adaptation mechanism for the electrical engineering industry to sanctions 

restrictions, leveraging existing domestic infrastructure and capabilities while addressing current 

industry challenges. The research methodology incorporates systematic analysis of academic 

articles, conference proceedings, expert reports, and official industry data. Findings reveal several 

systemic problems: uncompetitive product lines, high development costs, technologica l 

backwardness, lack of innovative technologies and equipment, and shortage of qualified personnel. 

As a solution, the study proposes scaling up the successful innovative territorial electrical cluster 

model from the Chuvash Republic into a national ecosystem mechanism comprising five key 

components: financial framework, information system, workforce development, innovation 

infrastructure, and production with import-export operations. Implementation of this mechanism 

would elevate the industry to a qualitatively new development stage. 
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