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Аннотация 

Рассматриваются определения понятия «ресурсное обеспечение», представлена 

последовательность ресурсообеспечения промышленного предприятия как процесса, 

выделены процедуры обращения с ресурсами в процессе их использования, предложена 

концепция процесса ресурсообеспечения промышленного предприятия в современных 

экономических условиях. Сделан вывод о том, что ресурсное обеспечение оказывает 

колоссальное влияние на увеличение прибыли, улучшение финансового состояния и 

повышения конкурентоспособности промышленного предприятия. 
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Введение 

В условиях рыночной экономики и усиления конкуренции значительно возрастает 

актуальность экономии ресурсов при организации производства продукции промышленного 

предприятия. Среди мер по решению этой проблемы важная роль отводится 

совершенствованию процессов ресурсообеспечения и повышению уровня управления 

эффективностью использования ресурсов на предприятии. Однако, несмотря на важность этой 

работы, на многих предприятиях не налажено чtткое планирование использования и экономии 

ресурсов. В настоящее время процесс ресурсообеспечения играет важную роль для нормального 

функционирования предприятия, так как при создании товара или услуги необходимы 

различного рода ресурсы. Предприятия, производя различную продукцию, потребляют 

достаточно большое количество и широкую номенклатуру ресурсов. Ресурсное обеспечение 

деятельности предприятия – это производственный подход, который включает в себя поиск, 

накопление (складирование) и распределение ресурсов, а также планирование и контроллинг, 

которые позволяют наиболее эффективно и по возможности наиболее рационально 

использовать ресурсы. Грамотный и подготовленный процесс ресурсного обеспечения 

предприятия может привести к снижению возможности возникновения риска. 

Целью исследования является выявление особенностей процесса ресурсообеспечения 

промышленного предприятия. 

Результаты исследования 

Одной из актуальных проблем оптимизации управления промышленными предприятиями 

является его полномасштабное ресурсное обеспечение, что предполагает, во-первых, выявление 

и идентификацию возможных ресурсов, во-вторых, определение условий и путей их 

использования, в-третьих, определение возможных путей наращивания производственных 

ресурсов. 

Современные условия и тенденции развития расширяют понимание ресурсов и 

ресурсообеспеченности промышленных предприятий, используя их не только в аспекте 

текущего развития предприятия как соотношение между величиной ресурсов и масштабами их 

использования, но и в стратегическом аспекте, направляя взор на анализ внутренних 

возможностей и компетенций, что и создает определенные проблемы расчета и анализа 

ресурсообеспеченности современных производственных процессов. 

С целью дальнейшего развития темы исследования необходимо обратиться к такому 

понятию, как ресурсное обеспечение. В публикациях оно является достаточно 

распространенным в контексте функционирования различных предприятий, отраслей, регионов 

и т.д. Понятие стоит на пересечении многих направлений менеджмента, в связи с этим 

наблюдается отсутствие единого понимания и многоаспектность понятий «ресурсное 

обеспечение» или «ресурсообеспечение». Основные определения ресурсного обеспечения, 

представленные в научной литературе, приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Основные определения понятия «ресурсное обеспечение» 

Автор, год, 

источник 
Сущность понятия 

Снитко Л.Т.  
[Снитко, 2004] 

Комплексный процесс мобилизации, накопления, распределения ресурсов, а также 
осуществления планирования, контроля, мониторинга и других процедур, 
направленных на эффективное и рациональное использование ресурсов и 
снижение риска в деятельности организации» 
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Автор, год, 
источник 

Сущность понятия 

Венгерова И.В. 
[Венгерова, 
2012] 

Процесс сбора, накопления и распределения ресурсов, а также осуществления 
функций планирования, организации и контроля реализации услуги с целью 
эффективного и рационального использования ресурсов и возникающих рисков 

Карташова Е.И. 
[Карташова, 
2012] 

Комплексный процесс планирования, накопления, распределения ресурсов при 
участии государства, а также создания эффективной системы внутреннего 
контроля, направленной на рациональное использование имеющихся ресурсов в 
условиях повышенной экономии и минимизации предпринимательских рисков 
под влиянием кризиса 

Семченко К.А. 
[Семченко, 2012] 

Процесс, направленный на удовлетворение потребности металлургического 
производства в необходимых сырьевых ресурсах в достаточном для 
бесперебойного производства объеме 

Павлова Ю.Ю. 
[Павлова, 2013] 

Сложная экономическая категория, интегрирующая совокупность ресурсов 
территории, будучи в условиях рыночной экономики, находящейся во 
взаимозависимости с внутренними и внешними социально-экономическими, 
экологическими и управленческими факторами и тем самым определяющая 
развитие региона 

Аппанова Ю.Э. 
[Аппанова, 2014] 

Комплексный непрерывный процесс, представляющий собой совокупность 
последовательных взаимосвязанных операций по формированию, мобилизации и 
распределению ресурсов для реализации стратегической цели предприятия и 
решения тактических задач 

Я.А. Яковенко 
[Яковенко, 2019] 

Основополагающий вектор управления предприятием, определяет уровень его 
развития как хозяйствующего субъекта и эффективность его функционирования 
на рынке 

 

На основе проведенного исследования понятий представим авторскую трактовку понятия 

«ресурсообеспечение», которое, по нашему мнению, должно представлять собой совокупный 

процесс, позволяющий вовлекать набор ресурсов в различных комбинациях, необходимых для 

обеспечения функционирования промышленного предприятия в соответствии с требованиями 

мобильности, взаимодополняемости и взаимозаменяемости.  

Ресурсообеспечение промышленного предприятия как процесс может быть представлен в 

виде последовательности нескольких этапов: 

– определение объема услуг, который планируется оказать за определенный промежуток 

времени, включая дополнительные, сопутствующие и производные услуги; 

– расчет количества ресурсов различных видов и качества, обеспечивающих оказание 

планируемого объема услуг; 

– оценка доступности необходимых ресурсов с учетом внутренних и внешних факторов, ее 

определяющих (например, особенности ценообразования на сервисный продукт или уровень 

квалификации сотрудников для применения цифровых технологий); 

– сравнительный анализ и выбор источников, а также условий получения необходимых 

ресурсов (в том числе поставщиков и конкретные условия поставки); 

– организация применения ресурсов в процессе осуществления работ и услуг (например, 

расходование лекарственных препаратов, содержащих сильнодействующие вещества и т.п.); 

– оценка общей и дифференцированной эффективности использования применяемых 

ресурсов и разработка форм и способов ее повышения [Сушкова, Митрошина, 2022].  

Важно не только знать, учитывать представленное множество ресурсов, но и уметь ими 

распоряжаться. Использование ресурсов предусматривает выделение множества необходимых 

и достаточных процедур обращения с ними:  
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– выявление и оценка ресурсов (включает не только выделение и определение отдельных 

видов ресурсов, но и их оценку. Важно установить при этом качественный и количественный 

состав ресурсов, их соответствие решаемым задачам);  

– обеспечение ресурсами (ресурсное обеспечение функционирования и развития 

промышленного предприятия; дифференцированное использование различных видов 

ресурсов); 

– упорядочение ресурсов (дифференциация и идентификация имеющихся ресурсов; оценка 

по критериям востребованности, актуальности и достаточности; определение соотношения 

имеющихся ресурсов, условий их возможного замещения и дополнения);  

– рациональное использование ресурсов (предполагает определение их дефицита и 

профицита, определение условий их эффективного применения);  

– воспроизводство ресурсов (осуществляется посредством трех различных механизмов – 

стихийного, управляемого (целенаправленного) и смешанного. Стихийное воспроизводство 

характеризуется слабой связью содержательных элементов процесса; целенаправленное 

воспроизводство – направленностью на достижение определенных целей, возможностью 

отслеживания процесса продвижения к этим целям; смешанное воспроизводство – 

совмещением в том или ином соотношении элементов предыдущих механизмов); 

– повышение качества ресурсов (повышение качества профессионального образования, 

которое всегда являлось проблемой для образовательных учреждений, но в современных 

условиях оно приобрело особую актуальность); 

– обновление ресурсов (особо актуальной оказывается проблема создания системы 

информационного пространства на предприятиях, способствующего обеспечению эффективной 

коммуникации и информированию всего персонала); 

– обмен ресурсами – материальными, интеллектуальными, инновационными и др. – 

является важным фактором успешного развития предприятия, включенных в данный процесс 

[Знахарчук, Конев, 2024]. 

При формировании и использовании ресурсов промышленного предприятия должна 

проводиться декомпозиция процесса на элементы, при этом происходит выявление функций 

отдельных элементов и их связи, т.е. осуществляется структуризация, что позволяет полноценно 

представить сущность, структуру процесса и гармоничность соотношения элементов. На основе 

анализа представим ключевые виды экономических ресурсов, входящих в состав процесса 

ресурсообеспечения промышленного предприятия (рис. 1). 

Все элементы системы функционируют, взаимодействуя друг с другом, а это значит, что 

наиболее целесообразным является системный подход к исследованию процесса 

ресурсообеспечения промышленного предприятия. Каждый элемент представляет собой 

совокупность возможностей достижения тактических и стратегических целей предприятия. При 

этом в результате взаимодействия составляющих компонентов процесса ресурсообеспечения 

промышленного предприятия достигается эффект целостности и синергии, в результате 

возникают новые свойства, которыми отдельные виды ресурсов не обладают. Далее представим 

концепцию ресурсообеспечения промышленного предприятия (рис. 2). 

Все элементы процесса ресурсообеспечения находятся во взаимодействии вследствие того, 

что требования к процессу ресурсного обеспечения и закладываемые в него методы определяют 

математическое описание задач управления, практические методы их реализации и 

необходимые для этого технические средства. В зависимости от того, насколько правильно, 

экономически эффективно проведен процесс ресурсообеспечения, зависит оптимальность 
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структуры, эффективность использования применяемых экономических ресурсов. 

 

Рисунок 1 – Составляющие элементы процесса ресурсообеспечения промышленного 

предприятия (составлено автором) 

 

Рисунок 2 – Характеристика концепции процесса ресурсообеспечения промышленного 

предприятия (составлено автором) 
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Заключение 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что ресурсное обеспечение оказывает 

колоссальное влияние на увеличение прибыли, улучшение финансового состояния и повышение 

конкурентоспособности промышленного предприятия. Следовательно, хозяйствующие 

субъекты должны стремиться к повышению конкурентоспособности, прежде всего на основе 

успешного сочетания и рационального использования в своей деятельности всех имеющихся 

экономических ресурсов, что позволит им занимать лидирующие позиции среди конкурентов. 

Все составляющие процесса ресурсообеспечения взаимодействуют между собой и формируют 

основу, при помощи которой происходит процесс создания определенных видов 

промышленной продукции. Успешный процесс ресурсообеспечения позволяет внедрять 

современные технологии производства, разрабатывать модели оценки ресурсного обеспечения 

промышленных предприятий, формировать и обрабатывать информацию для принятия 

рациональных управленческих решений. 
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Abstract 

The definitions of the concept of resource provision are considered, the sequence of resource 

availability of an industrial enterprise as a process is presented, the procedures for handling 
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resources in the process of their use are highlighted, the concept of the process of resource provision 

of an industrial enterprise in modern economic conditions is proposed. It is concluded that resource 

provision has a colossal impact on increasing profits, improving the financial condition and 

increasing the competitiveness of an industrial enterprise. 
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