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Аннотация 

В данной работе рассматриваются современные подходы к налоговому 

администрированию в контексте обеспечения бюджетной стабильности Российской 

Федерации. Учитывая негативные тенденции, связанные с уклонением от уплаты налогов 

и высокой долей неформальной экономики, анализируются наиболее перспективные 

инструменты, способствующие повышению собираемости налогов и упрощению 

взаимодействия между государственными органами и налогоплательщиками. Основное 

внимание уделяется внедрению цифровых технологий, риск-ориентированному подходу, а 

также программам повышения финансовой грамотности, что поможет сформировать 

эффективную систему налогового администрирования, способную обеспечить устойчивое 

развитие экономики в условиях современных вызовов. 
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Введение 

Актуальность разработки новых инструментов налогового администрирования в России в 

условиях создания и обеспечения бюджетной стабильности требует особого внимания и 

глубокого научного анализа. Текущие вызовы, с которыми сталкивается российская экономика 

в последние годы, во многом связаны с изменениями на международной арене, воздействием 

санкционной политики, а также внутренними факторами, такими как снижение уровня 

предпринимательской активности и ухудшение потребительского спроса. В этих условиях 

весьма значимо осуществление реформ в области налогового администрирования, которые 

могут способствовать улучшению фискальной политики, сокращению бюджетного дефицита и, 

как следствие, повышению уровня бюджетной стабильности. Одной из ключевых проблем, 

требующей исследования, является недостаточная эффективность действующей системы 

налогового администрирования, которая не всегда соответствует современным условиям и 

испытаниям, стоящим перед экономикой страны. Проблема уклонения от уплаты налогов, 

несмотря на существование множества механизмов контроля, по-прежнему сохраняется на 

высоком уровне и требует инновационных подходов к ее решению. Кроме того, необходимость 

адаптации налоговой системы к цифровым технологиям становится все более актуальной темой.  

Основное содержание  

Развитие информационных технологий предлагает как возможности, так и риски для 

налогообложения, что создает необходимость во внедрении новых систем, способных 

обеспечить прозрачность и эффективность администрирования. Заметим также, что среди 

наиболее остро стоящих проблем выделяются высокая степень неформальной экономики, 

несовершенство налогового законодательства и недостаточная интеграция современных 

технологий в процессы налогового администрирования. Устранение этих проблем может 

значительно повысить уровень налоговых поступлений в бюджет, что непосредственно 

скажется на его стабильности и способности государства выполнять свои фискальные 

обязательства. Важность данного исследования не ограничивается лишь теоретическими 

аспектами. Практическая значимость работы заключается в возможности формирования 

рекомендаций по модернизации существующей системы налогового администрирования, что 

может способствовать улучшению макроэкономической ситуации в стране. Результаты 

исследования могут быть использованы как материальная база для разработок предложений, 

способных стать основой для дальнейших реформ в сфере налогообложения. Кроме того, 

значительное внимание будет уделено вопросам, связанным с интеграцией современных 

технологий, что также послужит источником для практической реализации предложенных мер.  

Ключевыми пробелами в существующих исследованиях остаются недостаточное внимание 

к интеграции различных термальных характеристик современных технологий в налоговое 

администрирование, а также недостаточная разработанность концептуальных основ нового 

подхода к взаимодействию государства и налогоплательщиков. Такие вопросы как 

необходимость создания многоуровневой налоговой политики, учитывающей интересы 

различных категорий граждан и предприятий, фактически остаются вне сферы научного 

обсуждения [Риполь-Сарагоси, Гомелева, 2021]. Несмотря на значительное количество 

исследований, многие методы остаются под вопросом. Часть авторов акцентирует внимание на 

важности качественного анализа и статистических методов, что, безусловно, необходимо, 
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однако не учитывает разнообразие возможных социальных и экономических факторов, 

способных влиять на эффективность налогового администрирования [Миргородская, 2022]. 

Обсуждение проблемы низкой налоговой дисциплины требует более комплексного подхода, 

включающего социологические исследования и анализ поведения налогоплательщиков 

[Морозова, Корзоватых, 2022]. Таким образом, выявленные пробелы в существующих научных 

разработках, а также обострение актуальности вопросов, связанных с реформированием 

налогового администрирования, служат основой для существования данной научной работы, 

целью которой является создание новых инструментов, способствующих повышению уровня 

бюджетной стабильности Российской Федерации. 

Разработка новых инструментов налогового администрирования в контексте обеспечения 

бюджетной стабильности Российской Федерации предполагает комплексный подход, 

основанный на тщательном анализе текущих тенденций в фискальной политике, сборе 

статистических данных и выработке эффективных решений [Лев, Болонин, Лещенко, 2022]. В 

данном исследовании будет представлен статистический анализ состояния налоговых 

поступлений и их динамики, а также обосновано формирование системы инструментов 

налогового администрирования, подходящих для улучшения бюджетной стабильности на 

ближайшие годы. 

В качестве объекта анализа устанавливаются основные макроэкономические показатели и 

налоговые поступления в бюджеты различных уровней Российской Федерации за период с 2020 

года по третий квартал 2024 года. Сбор данных был произведен на основе официальной 

статистики, предоставленной Федеральной налоговой службой и Министерством финансов РФ. 

Таблица 1 - Налоговые поступления в федеральный бюджет по основным 

налогам (2020-2024) 

Год  Налог на 

прибыль  

НДС Акцизы  Налог на доходы 

физических лиц  

Прочие налоги 

 2020 2,5 трлн руб. 3,3 трлн руб. 0,8 трлн руб. 2,1 трлн руб. 0,6 трлн руб. 

 2021 2,6 трлн руб. 3,5 трлн руб. 0,9 трлн руб. 2,2 трлн руб. 0,65 трлн руб. 
 2022 2,8 трлн руб. 3,6 трлн руб. 0,85 трлн руб. 2,4 трлн руб. 0,7 трлн руб. 

 2023 3,0 трлн руб. 3,8 трлн руб. 0,9 трлн руб. 2,5 трлн руб. 0,75 трлн руб. 

 2024 
(Q1-Q3) 

2,5 трлн руб. 3,5 трлн руб. 0,7 трлн руб. 1,9 трлн руб. 0,6 трлн руб. 

Источник – составлено автором на основе данных Росстат [Федеральная служба государственной статистики, 

www...]. 

 

Статистический анализ налоговых поступлений в федеральный бюджет показывает 

умеренный рост по всем основным налогам с исключением акцизов, у которых наблюдается 

небольшое снижение в текущем году по сравнению с 2023 годом. Важно отметить, что налог на 

прибыль и НДС показывают стабильный рост, что свидетельствует о восстановлении экономики 

после пандемии и адаптации бизнеса к новым условиям. Этот рост необходимо поддерживать и 

стимулировать через внедрение новых механизмов налогового администрирования. 

Таблица 2 - Динамика доли налоговых поступлений в ВВП России (2020-2024) 

Год 
Общие налоговые 

поступления (трлн руб.) 
ВВП (трлн руб.) 

Доля налогов в ВВП 

(%) 

Изменение 

(%) 

 2020  9,3   105,1  8,84   -  
 2021  10,0   112,0  8,93   +1,01  
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Год 
Общие налоговые 

поступления (трлн руб.) 
ВВП (трлн руб.) 

Доля налогов в ВВП 
(%) 

Изменение 
(%) 

 2022  10,6   118,6  8,95   +0,24  
 2023  11,0   125,0  8,80   -1,68  

 2024 
(Q1-Q3) 

 8,5   90,0   9,44   +7,29  

Источник – составлено автором на основе данных Росстат [Федеральная служба государственной статистики, 

www...]. 

 

Динамика доли налоговых поступлений в валовом внутреннем продукте показывает 

небольшое уменьшение в 2023 году, что может быть связано с экономической нестабильностью 

и эффектами, вызванными внешними факторами, такими как санкции. Однако прогнозы на 2024 

год указывают на возможность увеличения этой доли, что подчеркивает важность внедрения 

инновационных фискальных инструментов для стимулирования экономической активности и 

увеличения налоговых поступлений. 

Таблица 3 - Уровень налоговой задолженности и уклонения от уплаты налогов 

(2020-2024) 

Год 

Уровень 

налоговой 

задолженности 
(трлн руб.) 

Процент 

уклонения от 

уплаты налогов 
(%) 

Количество 

проверок 

(тыс.) 

Ожидаемые 

поступления 

от проверок 
(трлн руб.) 

Исполнительная 

дисциплина (%) 

 2020 1,1 20,5 110 0,2 78 

 2021 1,0 19,7 115 0,25 80 
 2022 0,9 18,8 120 0,3 82 

 2023 1,2 21,0 125 0,35 75 
 2024 
(Q1-Q3) 

1,3 22,5 130 0,4 70 

Источник – составлено автором на основе данных Росстат [Федеральная служба государственной статистики, 

www...]. 

 

Анализ уровня налоговой задолженности и уклонения от уплаты налогов демонстрирует 

сезонные колебания и увеличивающуюся проблему. В 2023 году наблюдается рост уклонения 

от уплаты, что совпадает с увеличением уровня задолженности. Эффективность проверок также 

требует пересмотра, так как при увеличении их количества наблюдается снижение 

исполнительной дисциплины. Это подчеркивает необходимость разработки более адекватных 

инструментов контроля и анализа, которые могут обеспечить эффективное взыскание налогов.  

Анализ текущей системы налогового администрирования показывает наличие серьезных 

недостатков, среди которых можно выделить сложности в процессе взыскания налогов, а также 

высокую степень неформальной экономики, что в свою очередь негативно сказывается на 

бюджетных поступлениях. Проблема уклонения от уплаты налогов, которая в последние годы 

приобрела значительные масштабы, требует комплексного подхода и внедрения целого ряда 

инновационных инструментов, способствующих повышению собираемости налогов и 

упрощению взаимодействия между налогоплательщиками и контрольными органами. 

Систематизация и предложенные меры должны основываться на более глубоком понимании 

факторов, способствующих уклонению от уплаты налогов, а также на анализе успешного опыта 

других стран. В процессе разработки новых инструментов необходимо учитывать как 

количественные, так и качественные аспекты налогового администрирования с целью 
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повышения его эффективности и оперативности.  

Упрощение процедур налогового администрирования обычно связано с развитием 

цифровых технологий, что позволит значительно сократить временные и материальные затраты 

как для налогоплательщиков, так и для контролирующих органов. Создание единой 

информационной платформы для интеграции всех данных о налогоплательщиках, а также 

возможность автоматизированного анализа этих данных будут способствовать более быстрому 

выявлению нарушений законодательства и, как следствие, повышению налоговой дисциплины. 

Переход к цифровым инструментам, как показывает международный опыт, позволяет 

значительно увеличить уровень прозрачности в налоговых отношениях, что, в свою очередь, 

формирует доверительное отношение со стороны бизнеса к государственным институтам. 

Дополнительной мерой, на которую необходимо обратить внимание, является риск-

ориентированный подход к налоговым проверкам, подразумевающий системную оценку 

потенциальных нарушений на основе анализа и исторических данных. Эта мера позволит 

сконцентрировать усилия контролирующих органов на действительно проблемных областях и 

снизить бремя проверок для добросовестных налогоплательщиков, что, в свою очередь, создаст 

более благоприятные условия для ведения бизнеса. Согласно исследованию, проведенному 

Мировым банком, одна из ключевых причин уклонения от уплаты налогов находится в 

недостаточном уровне финансовой грамотности среди населения и бизнеса.  

В этой связи организация просветительских мероприятий, семинаров и тренингов по 

налогообложению и правам налогоплательщиков становится обязательной мерой. Обучение 

окажет значительно положительное влияние на уровень взаимодействия между государством и 

налогоплательщиками, что должно привести к увеличению собираемости налогов. Дополняя 

данное направление, необходимо внедрение системы поощрений и налоговых льгот для 

добросовестных налогоплательщиков. Этим самым государство сможет создать стимулы для 

тех, кто придерживается законодательства. Участие таких налогоплательщиков в различных 

программах и проектах может и должно вознаграждаться, что в целом повлияет на 

формирование позитивного имиджа налоговой службы. Необходимо также отметить, что 

эффективная система налогового администрирования требует постоянного мониторинга и 

оценки результатов внедряемых мер. Для этого каждая новая инициатива должна иметь четко 

обозначенные индикаторы успеха, которые позволят объективно оценивать, насколько 

предложенные инструменты действительно положительно влияют на бюджетную стабильность.  

Учитывая вышесказанное, можно выделить ключевые направления работы над улучшением 

налогового администрирования. Например, одним из шансов максимально ускорить процесс 

собираемости налогов является создание единого реестра налогоплательщиков, который бы 

позволил контролировать состояние налоговых обязательств каждого лица в режиме реального 

времени. Это не только упростит процесс взыскания, но и снизит вероятность тайной 

деятельности. Если остановиться на вопросе о необходимости интеграции консультативных 

служб в системы налогового администрирования, то создание центров налоговой помощи будет 

способствовать более качественному представлению интересов плательщиков.  

Заключение  

Таким образом, установление обратной связи между государством и бизнесом станет 

эффективным инструментом для борьбы с уклонением. Наличие консультативной службы, 

предоставляющей доступную информацию о налоговых обязательствах, повышает уровень 
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доверия к налоговым органам и способствует большему соблюдению законодательства. Весь 

комплекс предложенных мер призван не только исправить текущее положение дел в области 

налогообложения, но и сформировать более благоприятную среду для ведения бизнеса, где  

налогоплательщики будут ощущать свою защищенность и уверенность в невидимости процесса 

налогового администрирования. Формирование системного подхода, который включает в себя 

проактивные меры, с использованием современных информационных технологий и 

инновационных методов, неизменно приведет к повышению уровня бюджетной стабильности 

страны. Кроме того, важно учитывать, что текущее состояние российской экономики требует от 

всех ее участников гибкости и готовности к изменениям. Поэтому налоговое 

администрирование должно стать не просто инструментом сбора налогов, но и важным 

фактором, обеспечивающим финансовую устойчивость и развитие как малых, так и крупных 

предпринимательских инициатив. 
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Abstract 

This paper examines modern approaches to tax administration in the context of ensuring the 

budgetary stability of the Russian Federation. Given the negative trends associated with tax evasion 
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and the high share of the informal economy, the most promising tools aimed at increasing tax 

collection and simplifying interaction between government authorities and taxpayers are analyzed. 

Special attention is paid to the introduction of digital technologies, a risk-oriented approach, and 

financial literacy programs, which will help form an effective tax administration system capable of 

ensuring sustainable economic development in the face of modern challenges. 
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