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Аннотация 

Статья посвящена анализу неконтролируемых рисков, могущих возникнуть в 

организации, в аспекте выявления эффективных стратегий управления ими. В работе 

показано, что, на основе накопленного опыта, все примеры неконтролируемых рисков 

могут быть разделены на четыре основные группы: макроэкономические, общественные, 

политические и природные. Разбираются конкретные примеры в каждой из указанных 

групп рисков, а также показана стратегия действий административно-управленческого 

персонала организации по их нивелированию или же по минимизации последствий 

реализации конкретного риска. Делается вывод о том, что, в силу специфики 
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неконтролируемых рисков, общая стратегия по их управлению связана с созданием 

резервов, помогающих организации сохраниться в условиях реализации риска.  

Для цитирования в научных исследованиях  
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Введение 

Деятельность любой организации всегда связана с различными рисками, в особенности  в 

условиях трансформационных процессах современности, фиксируемых многими 

исследователями [Беляев, 2024, 17; Когай, 2022, 75; Кретов, 2024, 39; Ромах, 2016, 4; Ромах, 

2007, 70; Федина, Комков, 2023, 91; Фролова, 2024, 7; Фролова, 2024, 197]. Современная 

управленческая наука предлагает различные подходы к классификации рисков [Ахмад, 2024, 

2600; Иванова, 2024, 78; Тымуль, 2024, 37]. Отдельные из этих подходов носят имена 

выдающихся представителей управленческой мысли. Так, например, Д. Рамсфелд предложить 

разделить все риски на группы в зависимости от степени их известности. Существуют и иные 

классификации, которые в основу кладут самые разные количественные и качественные 

показатели/критерии. 

В рамках настоящей работы остановимся на классификации рисков, предполагающей 

выделение контролируемых и неконтролируемых среди них. Эта классификация является одной 

из широко распространённых, поскольку по своей специфике она вбирает элементы многих 

иных классификаций.  

В основу этой классификации положен принцип возможности компании влиять на 

потенциальное негативное событие. Соответственно, если компания способна поставить под 

контроль риск какого-либо неблагоприятного события, то речь пойдёт о контролируемом риске 

и наоборот отсутствие возможности повлиять на негативное событие говорит о 

неконтролируемом риске.  

Основная часть 

Прежде всего, заметим, что для понимания того, как управлять неконтролируемыми 

рисками, необходимо разобраться в их природе. Анализ современной литературы по 

управлению рисками показывает, что по своей природе контролируемые риски носят характер 

внутренних. Иными словами, это те риски, которые сопровождают внутренние процессы, 

идущие в организации. Контролируемые риски потому таковыми и являются, что могут быть 

весьма успешно отслежены и предупреждены. В этой связи, прогнозирование в деятельности 

любой организации оказывается эффективным инструментом управления ими.  

С другой стороны, неконтролируемые риски в подавляющем большинстве случаев имеют 

внешнюю природу. Иными словами, их реализация будет означать негативное воздействие на 

организацию, осуществляемое из вне. Очевидно, что управление контролируемыми рисками в 
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организации осуществляется гораздо более эффективно, если в качестве критерия 

эффективности взять степень управляемости и, соответственно, низложение/нивелирование 

риска или же минимизацию его влияния на дальнейшую работу организации. 

Неконтролируемые риски, в этой связи, представляют собой тот вид рисков, которые 

появляются за пределами компании, а потому от неё не зависят. 

Специфика управления неконтролируемыми рисками зависит от конкретного их вида, 

исходя из этого выстраивается стратегия их контроля.  

Первый вид неконтролируемых рисков – макроэкономические. Как следует из 

наименования, этот вид рисков имеет непосредственное отношение к экономической сфере 

жизни общества и в самом общем понимании этот вид риска имеет отношение к изменению 

рыночных, макроэкономических показателей. Конкретными примерами макроэкономических 

рисков выступают курсовые изменения валюты, инфляция или решения макроэкономических 

регуляторов, могущие повлиять на существенное изменение рынка.  

Эти примеры макроэкономических рисков влияют на все виды бизнеса, а потому все 

организации оказываются вовлечёнными в поле воздействия этих рисков. Ни одна организация 

не способна повлиять на инфляцию или изменение валютных курсов. Это оказывается 

способным сделать только некий мегарегулятор, как правило (но не обязательно), имеющий 

государственно-властную природу. Соответственно, для минимизации последствий 

воздействия этого риска организация должна накапливать определённый баланс прочности, в 

виде финансовых ресурсов. Эти финансовые ресурсы в кризисные периоды могут быть 

вовлечены в мероприятия по минимизации соответствующего риска.  

Следующий вид неконтролируемых рисков – это общественные. Этот вид 

неконтролируемых рисков связан с трансформациями, идущими в конкретном обществе в 

системе социальных отношений. Конкретными примерами этого вида выступают: повышение 

уровня безработицы или преступности, изменения, связанные с социальной стратификацией. 

Общественные риски, будучи неконтролируемыми, тем не менее, несколько отличаются от 

макроэкономических, поскольку эффект от их влияния является более отложенным во времени. 

Иными словами, этот вид риска проявляется не сразу, а по прошествии какого-то периода 

времени. Соответственно, и стратегия работы с этим видом неконтролируемого риска 

предполагает чёткое следование за ситуацией на рынке, систематический мониторинг этой 

ситуации. В зависимости от изменения конъюнктуры необходимо адекватное реагирование 

организации на эти внешние угрозы.  

Следующий вид неконтролируемых рисков – политические. Этот вид связан, как с 

внутренними событиями в конкретной стране, так и с внешними. В последнем случае речь идёт 

о войнах. Это тот пример политического риска, каковой достаточно сложно минимизировать по 

последствиям, но возможно спрогнозировать. Соответственно, стратегия управления таким 

риском будет связана с отслеживанием геополитической ситуации и потенциальным переносом 

бизнеса в более благоприятное место. Внутренний политический риск связан с изменением 

конфигурации власти, сменой политических элит, каковая, в свою очередь, способна привести 

к смене социально-экономической системы. Стратегия управления этим примером риска 

должна быть связана с переводом всего бизнеса или его части на территории, предсказуемые в 

политическом отношении.  

Четвёртый вид неконтролируемых рисков – природные. Конкретными примерами этого 

вида выступают природные стихии и нехватка ресурсов по причине их ограниченности. В 

отличие от трёх, описанных выше видов неконтролируемых рисков, природные выступают 

одним из самых трудно прогнозируемых. Достаточно сложно предсказать, например, засуху или 

землетрясение. Соответственно, в данном случае общая рекомендация по управлению такими 
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рисками связана с накоплением резервов, которые позволят пережить восстановительный 

период.  

Заключение 

Итак, специфика неконтролируемых рисков заключается в том, что эти риски трудно 

предсказуемы. Все известные конкретные примеры таких рисков могут быть разделены на 

четыре группы: макроэкономические, общественные, политические и природные. Стратегия 

управления каждым конкретным примером неконтролируемого риска связана с его природой, в 

зависимости от группы. Однако, общая стратегия, выступающая своеобразным универсальным 

правилом, связана с накоплением резервов, каковые способны помочь организации пережить 

период реализации риска.  
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Аbstract 

The article is devoted to the analysis of uncontrollable risks that may arise in an organizat ion, 

in terms of identifying effective strategies for managing them. The work shows that, based on 

accumulated experience, all examples of uncontrollable risks can be divided into four main groups: 

macroeconomic, social, political and natural. Specific examples in each of the specified risk groups 

are analyzed, and the strategy of actions of the administrative and managerial personnel of the 

organization to level them or to minimize the consequences of the implementation of a specific risk 

is shown. It is concluded that, due to the specifics of uncontrollable risks, the general strategy for 

their management is associated with the creation of reserves that help the organization survive in the 

face of risk realization. 
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