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Аннотация 

Формирование и организация финансовых потоков имеют ключевое значение для 

устойчивого развития любой компании или организации. Эффективное управление 

финансами способствует не только улучшению финансовых показателей, но и повышению 

конкурентоспособности на рынке. В этом контексте модели и стратегии распределения 

средств, а также особенности централизованного и децентрализованного управления 

представляют собой ключевые аспекты, требующие глубокого анализа и внедрения. 

Начнем с моделей и стратегий распределения средств. Существенную роль в финансовой 

структуре организации играют конструктивно выбранные финансовые модели, способные 

обеспечить обоснованное распределение ресурсов. Существуют различные подходы к 

распределению средств, такие как ABC-анализ (анализ затрат по категориям), финансовый 

мониторинг на основе ключевых показателей эффективности (KPIs), а также более 

современные методологии вроде Activity-Based Costing (ABC) и Zero-Based Budgeting 

(ZBB). ABC-анализ является мощным инструментом, который позволяет 

классифицировать затраты организации по категориям, выделяя наиболее значимые статьи 

расходов. Этот метод помогает компаниям сосредоточиться на наиболее критичных 

направлениях расходов, оптимизируя ресурсопотребление и минимизируя 

неэффективности. Анализ на основе ключевых показателей эффективности (KPIs) 

позволяет отслеживать динамику выполнения финансовых планов и быстро 

корректировать стратегию в случае выявления отклонений от плана. 
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Введение 

Activity-Based Costing (ABC) ориентирован на более точное распределение косвенных 

затрат, обеспечивая более прозрачную и справедливую систему учета. Данный метод позволяет 

выделить ключевые бизнес-процессы и определить их финансовую значимость, что 

способствует повышению эффективности управления затратами. Zero-Based Budgeting (ZBB) 

представляет собой метод, при котором каждая статья затрат пересматривается и 

обосновывается с нуля для каждого нового бюджетного периода. Это позволяет избегать 

нерационального перераспределения средств и нацеливаться на инвестиции в наиболее 

перспективные и актуальные направления бизнеса. 

Основная часть 

Переходя к централизованному и децентрализованному управлению финансовыми 

потоками, важно отметить, что выбор той или иной модели управления напрямую зависит от 

структуры и специфики деятельности организации. Централизованное управление 

подразумевает концентрацию всех ключевых финансовых решений в руках центрального 

руководства компании. Такой подход обеспечивает высокий уровень контроля и координации 

действий, что может быть особенно важно для крупных корпораций или предприятий с высоким 

уровнем интеграции [Титов, 2022]. 

Централизованное управление позволяет обеспечить единообразие финансовой политики, 

стандартизировать процессы отчетности и снизить вероятность финансовых рисков. В этом 

случае ключевые финансовые решения принимаются на верхнем уровне, что может сократить 

сроки их реализации и повысить эффективность реализации стратегических задач. Однако 

высокое централизованное управление может также ограничивать гибкость на местном уровне 

и замедлять реакции на изменения в условиях бизнеса. 

С другой стороны, децентрализованное управление предполагает распределение 

финансовых полномочий по различным подразделениям или филиалам компании. Этот подход 

способствует повышению гибкости и адаптивности компании, позволяя быстро реагировать на 

изменения в рыночной конъюнктуре и оперативно принимать решения на местах. 

Децентрализованное управление также способствует развитию инициативы и ответственности 

у региональных менеджеров, что может позитивно сказаться на мотивации и результативности 

работы подразделений. 

Однако децентрализация финансовых функций требует тщательной координации и монито-

ринга. Недостаток сплоченности и согласованности действий между различными подразделе-

ниями может привести к дублированию усилий, избыточным затратам и недостаточной эффек-

тивности управления ресурсами. Важно, чтобы центральное руководство обеспечивало про-

зрачность и согласованность финансовых процессов, предоставляя региональным менеджерам 

необходимые инструменты и ресурсы для реализации их задач (табл. 1). 

Оптимальная модель управления финансами, как правило, представляет собой гибридный 

подход, который сочетает преимущества централизованного и децентрализованного подходов 

[Косов, 2023]. Например, стратегически важные финансовые решения и крупные 
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инвестиционные проекты могут оставаться в компетенции центрального руководства, в то 

время как оперативные решения и бюджетирование на местном уровне передаются 

региональным подразделениям. Такой баланс позволяет компании пользоваться 

преимуществами обеих моделей, минимизируя их недостатки. 

Таблица 1 - Центральные функции управления финансовыми потоками 

Функция управления Описание Примеры инструментов 

Казначейство 
Управление ликвидностью, обеспечение 
платежеспособности группы компаний 

Центральный казначейский 
центр (CTC), SWIFT 

Бюджетирование 
Планирование и контроль доходов и 
расходов групп компаний 

ERP-системы, 
специализированные ПО 

Управление рисками 
Идентификация и управление 
финансовыми рисками, воздействующими 
на международный холдинг 

Хеджирование, деривативы, 
страхование 

Налоговое 
планирование 

Оптимизация налогообложения в группе 
компаний, включая трансфертное 
ценообразование 

Трансфертное 
ценообразование, налоговые 
юристы 

 

Стоит отметить, что выбор модели распределения средств и управленческой структуры  

должен быть основан на тщательном анализе специфики бизнеса, его целей и задач. 

Организация должна учитывать как внутренние, так и внешние факторы, такие как рыночная 

конъюнктура, конкурентная среда, законодательные ограничения и т.д. Эффективное 

управление финансовыми потоками требует постоянного мониторинга и адаптации стратегий в 

ответ на изменения внешних и внутренних условий. 

В заключение, формирование и организация финансовых потоков являются комплексными  

и многогранными задачами, требующими глубоких знаний и практического опыта. Правильный 

выбор моделей и стратегий распределения средств, а также оптимальная комбинация 

централизованного и децентрализованного управления могут существенно повысить 

финансовую устойчивость и конкурентоспособность компании. Организация, способная гибко 

адаптироваться к изменениям и эффективно управлять своими ресурсами, имеет все шансы на 

успешное развитие и достижение своих целевых показателей. 

Налогообложение и финансовое планирование стали неотъемлемой частью финансовой си-

стемы как для физических лиц, так и для корпораций. В различных юрисдикциях мира суще-

ствуют уникальные налоговые режимы, что требует тщательного анализа и стратегического 

подхода для оптимизации налоговых обязательств [Иго, 2022]. В данном тексте будут рассмот-

рены основные аспекты налоговых режимов различных юрисдикций и международные налого-

вые соглашения, которые играют важную роль в современной глобальной экономике. 

Начнем с рассмотрения налоговых режимов в различных странах. Каждое государство 

имеет свои собственные налоговые ставки, правила налогообложения и налоговые льготы. 

Например, в Соединенных Штатах существует прогрессивная система налогообложения, где 

налоговые ставки увеличиваются с ростом доходов налогоплательщика. В то время как в ряде 

стран Европейского Союза также применяются прогрессивные ставки налогообложения, в ряде 

налоговых гаваней, таких как Сингапур и Гонконг, ставка корпоративного налога значительно 

ниже, чтобы привлечь бизнес и инвестиции (табл. 2). 

В России система налогообложения включает в себя несколько ключевых налогов, среди 

которых НДС, налог на прибыль организаций, налог на доходы физических лиц и единый 

социальный налог. Ставка НДС составляет 20%, а ставка налога на прибыль организаций – 20%. 
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Для резидентов и нерезидентов применяются разные правила, что важно учитывать при 

международной деятельности. Кроме того, существуют специальные налоговые режимы для 

малого и среднего бизнеса, такие как упрощенная система налогообложения. 

Таблица 2 - Финансовые инструменты и методы 

Финансовый инструмент Описание Примеры применения 

Внутригрупповые кредиты 
Взаимное финансирование между 
дочерними компаниями холдинга 

Управление ликвидностью, 
снижение налоговой базы 

Кэш-пулинг 
Объединение денежных средств 
группы компаний на центральном 
счете 

Оптимизация использования 
задолженности 

Factoring 
Продажа дебиторской задолженности 
для быстрого получения ликвидности 

Управление оборотным 
капиталом 

Финансовые деривативы 
Финансовые инструменты для 
хеджирования валютных, процентных 
и других рисков 

Валютные форварды, 
опционы, свопы 

 

Китай, как одна из ведущих экономик мира, также предлагает уникальные налоговые ставки 

и льготы для иностранных инвесторов [Матвеева, 2021]. Ставка корпоративного налога 

составляет 25%, но для предприятий, занимающихся высокотехнологичной деятельностью, она 

может быть снижена до 15%. Особое внимание уделяется стимулированию инвестиций в 

определенные регионы и индустрии, что отражено в специальных инвестиционных программах 

и налоговых льготах. 

Международное налоговое планирование стало ключевым элементом для компаний, 

ведущих деятельность в разных юрисдикциях. Одним из способов минимизации налоговых 

обязательств является использование международных налоговых соглашений. Эти соглашения, 

также известные как двусторонние соглашения об избежании двойного налогообложения, 

позволяют избежать двойного обложения доходов одного и того же налогоплательщика в двух 

юрисдикциях. 

Существуют различные виды международных налоговых соглашений, среди которых 

двусторонние и многосторонние соглашения. Двусторонние соглашения заключаются между 

двумя странами и направлены на распределение налоговых прав и обязанностей между этимир 

государствами. Многосторонние соглашения, такие как конвенция Многосторонней мандатной 

конвенции ОЭСР по предотвращению BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), включают в себя 

несколько государств и имеют целью предотвратить агрессивное налоговое планирование и 

уклонение от уплаты налогов. 

Одна из ключевых целей международных налоговых соглашений – устранение двойного 

налогообложения. Достигается это различными методами, такими как метод освобождения и 

метод зачета. Метод освобождения предполагает, что доход, подпадающий под действие 

соглашения, либо полностью освобождается от налогообложения в одной из юрисдикций, либо 

облагается налогом по сниженной ставке [Дурнева, 2023]. Метод зачета предусматривает, что 

налог, уплаченный в одной стране, может быть учтен при исчислении налога в другой  

юрисдикции, что позволяет уменьшить общую налоговую нагрузку. 

Современные международные налоговые соглашения также направлены на обеспечение 

прозрачности и сотрудничества между налоговыми органами различных стран. Например, 

соглашения о взаимной административной помощи предполагают обмен информацией между 

налоговыми органами для предотвращения налогового уклонения и борьбы с финансовыми 

преступлениями. В рамках этих соглашений налоговые органы могут запрашивать информацию 
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о доходах и транзакциях налогоплательщиков, что способствует увеличению эффективности  

налогового контроля (табл. 3). 

Таблица 3 - Регулирование и комплаенс 

Регуляторное требование Описание Влияние на холдинг 

Комплаенс с международ-
ными стандартами 

Соответствие международным стан-
дартам отчетности (IFRS, GAAP и 
др.) 

Прозрачность, доступ к меж-
дународному финансирова-
нию 

Антиотмывочные меры 
Реализация политик противодей-
ствия легализации доходов, получен-
ных преступным путем (AML) 

Снижение риска штрафных 
санкций 

Налоговое законодательство 
Соответствие законодательству 
стран, в которых действует холдинг 

Оптимизация налоговой 
нагрузки, снижение рисков 

Трансфертное ценообразова-
ние 

Регулирование и документирование 
взаимоотношений между связан-
ными сторонами 

Снижение налоговых рисков, 
избежание двойного налого-
обложения 

 

Одним из наиболее значимых международных соглашений является BEPS-проект ОЭСР. 

Этот проект направлен на борьбу с размыванием налоговой базы и переносом прибыли в 

низконалоговые юрисдикции. В рамках проекта были разработаны 15 действий, которые 

охватывают различные аспекты налогового планирования, включая документацию по 

трансфертному ценообразованию, противодействие злоупотреблению налоговыми 

соглашениями и предотвращение использования гибридных инструментов. Внедрение 

рекомендаций BEPS-проекта требует от государств обеспечения необходимой правовой и 

административной структуры для выполнения этих действий, что в свою очередь усиливает 

налоговую дисциплину и снижает возможности для агрессивного налогового планирования. 

Важно отметить, что эффективное налоговое планирование требует глубокой  

профессиональной подготовки и знаний в области международного права и финансов. 

Компании, работающие на международном рынке, часто обращаются за консультацией к 

налоговым консультантам и юридическим фирмам, специализирующимся на международном 

налогообложении. Такие специалисты помогают разработать оптимальные стратегии по 

минимизации налогов, соблюдая все требования законодательства и международных 

соглашений [Магомедов, 2022]. 

Кроме того, международное налоговое планирование должно учитывать изменения в 

законодательстве разных стран. В условиях глобализации и усиливающегося давления на 

государства с целью увеличения налоговых поступлений, многие страны регулярно вносят 

изменения в свои налоговые законодательства. Например, в последние годы наблюдается 

тенденция к усилению контроля за трансфертным ценообразованием, в связи с чем множество 

стран вводят обязательства по предоставлению отчетности по контролируемым сделкам и 

документации по трансфертным ценам. 

Финансовое планирование в условиях глобализации также означает понимание рисков и 

возможностей, связанных с налоговой политикой различных юрисдикций. Например, выбор 

страны для открытия филиала или дочерней компании может зависеть от налоговых соглашений  

этой страны с другими, а также от степени правовой защиты инвестиций и экономической 

стабильности. 

Иногда компании прибегают к созданию международных холдинговых структур для 

оптимизации своей налоговой нагрузки. Такие структуры могут включать холдинговые 
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компании, зарегистрированные в юрисдикциях с благоприятным налоговым режимом, что 

позволяет минимизировать налоги на дивиденды, роялти и проценты. Наиболее популярными 

странами для создания холдинговых компаний являются Нидерланды, Люксембург и Кипр. 

Налоговое планирование для физических лиц, работающих за границей, также играет 

важную роль. Например, налоговые резиденты одной страны, работающие в другой, могут 

столкнуться с проблемой двойного налогообложения своих доходов [Божко, 2022]. В таких 

случаях использование международных налоговых соглашений становится особенно 

актуальным. Существуют страны, которые предлагают специальные налоговые льготы и 

освобождения для высококвалифицированных специалистов и инвесторов, стремясь привлечь 

таланты и капиталы (табл. 4). 

Таблица 4 - Структурные подходы и модели управления 

Модель 
управления 

Описание 
Примеры стран 

применения 

Централизованная 
Финансовое управление осуществляется из 
головного офиса холдинга 

Швейцария, Люксембург, 
Нидерланды 

Децентрализованная 
Каждое подразделение отвечает за свои 
финансовые потоки 

США, Германия 

Гибридная 
Сочетание централизованного контроля с 
определенной степенью автономии для дочерних 
компаний 

Великобритания, 
Франция 

Региональные хабы 
Организация финансовых центров по 
географическим регионам для оптимизации 
управления 

Сингапур (Азия), Дубай 
(Ближний Восток) 

 

В заключение, налоговое и финансовое планирование предполагают всесторонний подход 

к анализу налоговых режимов различных юрисдикций и использования международных 

налоговых соглашений. Компании и физические лица, работающие на международном уровне, 

должны тщательно изучать налоговое законодательство, консультироваться с профессионалами 

и разрабатывать стратегии, которые позволяют оптимизировать налоговые обязательства и 

минимизировать риски. Правда, что в условиях сегодняшней глобальной экономики и 

постоянных изменений в налоговой политике разных стран, такой подход становится 

необходимостью для успешного ведения бизнеса и эффективного управления финансами. 

Финансовая отчетность и комплаенс играют жизненно важную роль в современном мире 

бизнеса. В каждой стране существуют свои требования к финансовой отчетности, и, чтобы 

поддерживать соответствие этим требованиям, компании должны усердно работать. Эти 

требования могут значительно варьироваться, в зависимости от юрисдикции и регуляторных 

органов, контролирующих финансовую деятельность в той или иной стране. 

Начнем с рассмотрения требований к отчетности в некоторых странах. В Соединенных 

Штатах компании обязаны следовать стандартам, установленным Советом по стандартам 

бухгалтерского учета (FASB), который определяет общепринятые принципы бухгалтерского 

учета (GAAP). В Европе, а именно в странах Европейского Союза, компании должны соблюдать 

Международные стандарты финансовой отчетности (IFRS), разработанные Советом по 

международным стандартам бухгалтерского учета (IASB). В России же, еще одной крупной 

экономике мира, устанавливаются свои национальные стандарты финансовой отчетности, 

известные как РСБУ [Епихин, 2021]. 
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Компании, работающие на международных рынках, зачастую сталкиваются с 

необходимостью соблюдать несколько систем стандартов одновременно. Например, публичные 

компании в Европе могут также иметь американские филиалы, требующие соблюдения как 

IFRS, так и GAAP. Важно, чтобы бизнесом управляли профессионалы, способные понимать и 

адаптироваться к таким требованиям. Это требует не только знания стандартов, но и глубоко 

развитых аналитических и стратегических навыков для гармонизации финансовой отчетности 

под разные регуляторные системы. 

В процессе подготовки финансовой отчетности важно уделять внимание как внутренним, 

так и внешним аудитам. Внутренний аудит представляет собой независимую, объективную  

деятельность по обеспечению контроля и консалтинга, направленную на добавление ценности 

и улучшение операций организации. Он помогает организации в достижении ее целей, 

используя систематизированный и дисциплинированный подход к оценке и улучшению 

эффективности процессов управления рисками, контроля и руководства. 

Внешний аудит, в свою очередь, проводится независимыми аудиторами и направлен на 

предоставление объективной оценки финансовой отчетности компании в соответствии с 

установленными стандартами. Внешние аудиторы подтверждают, что финансовые отчеты 

компании предоставляют достоверную и объективную информацию о финансовом состоянии 

компании, что особенно важно для инвесторов, кредиторов и других заинтересованных сторон. 

В ряде стран внешний аудит обязателен для всех публичных компаний, а также для частных 

компаний определенного размера. 

Комплаенс, или соблюдение нормативных требований, в последние годы приобретает все 

большую значимость. Законы и нормативные акты законодательства, направленные на 

облегчение регуляторной честности и прозрачности, требуют от компаний соблюдения 

множества правил и процедур. В ряде случаев это включает в себя не только финансовую  

отчетность, но и широкий спектр аспектов, таких как защита данных, антикоррупционные меры, 

требования к отчетности по труду и охране труда. 

Разнообразие и сложность финансовой отчетности и комплаенс требуют от компаний при-

влекать высококвалифицированных сотрудников, таких как сертифицированные бухгалтеры  

(CPA), специалисты по внутреннему контролю и управлению рисками, а также юристы, специ-

ализирующиеся на корпоративном праве и нормативных требованиях. Важнейшую роль в ком-

паниях играют также внутренние отделы аудита и комплаенс, регулярно проверяющие текущие 

процессы и процедуры на соответствие внутренним и внешним стандартам. 

Одним из примеров сложных требований к финансовой отчетности является международная 

компания с офисами в нескольких юрисдикциях. Каждое отделение компании должно 

предоставлять свою отчетность в соответствии с местными стандартами [Андрианов, 2021]. При 

этом головной офис компании объединяет всю информацию с целью формирования единой 

консолидированной отчетности, которая должна соответствовать международным стандартам 

и обеспечение прозрачности для глобальных инвесторов. 

Использование современных технологий помогает значительно упростить процессы 

подготовки финансовой отчетности и комплаенс. Программные решения для бухгалтерского 

учета и управления рисками автоматизируют множество процессов, позволяя сократить риск 

ошибок, ускорить работу и обеспечить более высокую точность и соответствие требованиям. 

Тем не менее, важно помнить, что автоматизация не заменяет необходимость в 

высококвалифицированных специалистах, способных грамотно интерпретировать данные и 

принимать правильные управленческие решения. 
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Процесс интеграции и адаптации к различным стандартам финансовой отчетности требует 

от компаний постоянного мониторинга и учебы. Инвестирование в обучение сотрудников, 

сертификацию и постоянное развитие профессиональных навыков является ключевым 

фактором для успешного управления комплаенсами и поддержания высокой репутации на 

рынке. Государственные и международные регуляторы также играют важную роль, 

предоставляя актуальную информацию и ресурсы для поддержки корпоративного сектора в 

соблюдении требований. 

К сожалению, несмотря на все усилия по комплаенсу, всегда существует риск финансовых 

махинаций и коррупции. Регулярные внешние и внутренние аудиты, установление строгих 

корпоративных политик и процедур, а также создание культуры подотчетности и прозрачности 

внутри компании служат важными мерами для минимизации этих рисков. Например, внедрение 

принципов корпоративного управления и правил поведения позволяет создать структуру, в 

рамках которой каждый сотрудник понимает свою роль в обеспечении финансовой 

прозрачности и соблюдении нормативных требований. 

Заключение 

Финансовая отчетность и комплаенс являются важнейшими элементами в управлении 

любой компании [Джылкычиева, 2023]. Соблюдение стандартов отчетности, проведение 

регулярных внутренних и внешних аудитов, а также адаптация к меняющимся требованиям 

законодательства требуют значительных ресурсов и усилий. Тем не менее, это неотъемлемая 

часть успешного ведения бизнеса, обеспечивающая его долгосрочную устойчивость и доверие 

со стороны всех заинтересованных сторон. Только путем непрерывного совершенствования 

процессов и инвестиций в человеческий капитал компании могут достигать высоких стандартов 

финансовой прозрачности и комплаенса. 
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Abstract 

The formation and organization of financial flows are of key importance for the sustainab le 

development of any company or organization. Effective financial management contributes not only 

to improving financial performance, but also to increasing competitiveness in the market. In this 

context, models and strategies for allocating funds, as well as features of centralized and 

decentralized management, are key aspects that require in-depth analysis and implementation. Let's 

start with models and strategies for allocating funds. A significant role in the financial structure of 

the organization is played by constructively selected financial models that can ensure a reasonable 

allocation of resources. There are various approaches to the allocation of funds, such as ABC 

analysis (cost analysis by category), financial monitoring based on key performance indicators 

(KPIs), as well as more modern methodologies like Activity-Based Costing (ABC) and Zero-Based 

Budgeting (ZBB). ABC analysis is a powerful tool that allows you to classify an organization's costs 

by category, highlighting the most significant items of expenditure. This method helps companies 

focus on the most critical areas of spending, optimizing resource consumption and minimizing 

inefficiencies. Analysis based on key performance indicators (KPIs) allows you to track the 

dynamics of financial plans and quickly adjust the strategy in case of deviations from the plan. 
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