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Аннотация 

Агропромышленный комплекс занимает особое место в экономике России и является 

основополагающим сектором, обеспечивающим продовольственную безопасность и 

конкурентоспособность страны на мировой арене. В условиях глобализационого этапа 

развития мирового сообщества эффективное функционирование российской экономки в 

рамках мировой аграрной системы выводит на первый план проблему обеспечения 

финансовой безопасности агропромышленного сектора. Цель исследования заключается 

определении понятийного аппарата финансовой безопасности и реализации ее стратегии 

для предприятий сферы АПК, что особенно актуально в современных условиях 

геополитического давления со стороны западных партнеров и как следствие, 

необходимости корректировки дальнейших векторов развития агросектора в условиях 

неопределённости для достижения финансовой безопасности. Направления поддержки 

российского агросектора достаточно обширны в настоящее время, анализ их разнообразия, 

а это и инвестиции, сертификация, льготное кредитование, и нашел свое отражение в 

данном исследовании. Были проанализированы данные по экспорту российского АПК, 

динамике инвестиций, направлениям государственной поддержки, обозначены и 

систематизированы дальнейшим меры, которые необходимо предпринять, чтобы 

обеспечить аграрному сектору возможность сохранить свою финансовую устойчивость и 

активно развиваться в дальнейшем.  

P
u

b
li

sh
in

g
 H

o
u

se
 "

A
N

A
L

IT
IK

A
 R

O
D

IS
" 

(a
n

al
it

ik
ar

o
d

is
@

y
an

d
ex

.r
u
) 
h

tt
p

:/
/p

u
b

li
sh

in
g

-v
ak

.r
u
/ 

https://e.mail.ru/compose?To=halanskaya2017@gmail.com


254 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2024, Vol. 14, Is. 7A 
,  

Khramchenko A.A., Khalanskaya V.S., Koz'ev V.I. 
 

Для цитирования в научных исследованиях  

Храмченко А.А., Халанская В.С., Козьев В.И. Реализация стратегии финансовой 

безопасности в агропромышленном комплексе // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2024. 

Том 14. № 7А. С. 253-259. 

Ключевые слова 

Экономическая безопасность, стратегия финансовой безопасности, экспорт, 

агропромышленный комплект, отрасли российской экономики, инвестиции, 

государственная поддержка. 

Введение 

Одним из элементов обеспечения экономической безопасности любого государства 

выступает агропромышленный комплекс (АПК). Обращаясь к теоретическим аспектам 

проблематики, отметим, что вопросы обеспечения экономической безопасности государства 

поднимаются многими учеными. Однако при всем многообразии публикаций, отметим, что 

экономическая безопасность государства обеспечивается совокупностью связанных между 

собой элементов, среди которых социальная и продовольственная безопасность, 

информационная и финансовая безопасность, и как раз вопросам финансовой безопасности 

уделяется недостаточно внимания. Полагаем, что индикатором всей экономической системы и 

ее качественного состояния является именно финансовая безопасность, и данный факт находит 

подтверждение в стратегически важном документе, обеспечивающем векторы развития страны: 

Стратегии-2030 [Мирзоян, Зарецкая, 2023, с. 123-129].  

В современных условиях геополитического давления остро встала необходимость 

корректировки векторов развития АПК для достижения финансовой безопасности, это и 

определило цель настоящего исследования, заключающуюся в определении понятийного 

аппарата финансовой безопасности и реализации ее стратегии для предприятий сферы АПК. В 

ходе настоящего исследования были использованы аналитический метод исследования, приемы 

визуализации статистических данных, расчетно-конструктивный и табличный методы. 

Теоретико-методологической базой исследования стали научные публикации российских 

ученых, статистические данные государственных органов власти и различных агентств по 

анализируемой проблематике. 

Основная часть 

Последние годы характеризуются бурным прорывом в АПК, активным использованием 

передовых технологий, ростом экспортной части (валовая добавленная стоимость в данной 

сфере расчет быстрее, чем средние показатели в целом по экономике – 8,9% против 3,4% в 

период 2018-2022 гг.) [Инвестиционная карта, www]. Выпуск сельхозпродукции за последние 

несколько лет увеличился почти на 15%, продуктов питания на 25% [Стратегия, www]. Итоги 

2023 г. свидетельствуют о 43,5 млрд. долл. экспортной продукции АПК. Так, например, Россия 

в 2023 г. поставила на экспорт рекордный объем сушеного нута – более 540 тыс. тонн, 

показатели продукции кондитерского назначения выросли на 55%.  

В условиях санкций недружественных стран, государство налаживает работу по 

совершенствованию экспортных связей страны и поддержке сельхозпроизводителей. Среди 
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таких мер: льготное экспортное кредитование; льготный лизинг техники и оборудования; 

создание и модернизация экспортоориентированных объектов АПК; сертификация продукции 

АПК [Рыжаков, Рида, 2023, с. 183-186]; увеличение числа получателей грантов и субсидий; 

компенсирование затрат на модернизацию сельхоз предприятий; предоставление налоговых 

льгот; совершенствование логистики; финансирование размещения продукции в павильонах 

иностранных государств; поддержка сельхоз страхования; маркетинговое сопровождение, 

проведение выставок и ярмарок, участие в бизнес-миссиях и другие меры [АО «РЭЦ», www]. 

Таким образом, РФ в большей части обеспечивает собственное население продовольствием 

(рисунок 1), и вносит свой вклад в обеспечение продовольственной безопасности в рамках 

мирового сообщества [Росстат, www].  

 

Рисунок 1 – Уровень самообеспеченности продуктами питания за период 2015-2022 гг., % 

На долю дружественных стран в 2021 г. приходилось 73% поставок, в 2022 г. она выросла 

на 9%, в 2023 г. еще на 5% [Росстат, www]. Ведется работа по увеличению бизнес-миссий и 

различных мероприятий, по итогам 2022 г. было проведено более 1400 таких встреч. С учетом 

всех геополитических факторов необходимо продолжить работу по наращиванию объемов 

экспорта продукции АПК в дружественные страны и рассматривать новые рынки сбыта. 

Например, согласно прогнозам, одним из наиболее перспективных сегментов взаимодействия 

РФ и Непала является АПК, в частности, экспорт сельхозтехники и сельхозпродукции.  

Для дальнейшего подъема уровня экономической эффективности деятельности АПК  

необходимо обратить пристальное внимание на стратегию финансовой безопасности. В 2023 г. 

на льготное кредитование аграриев было направлено более 20 млрд. руб., в текущем году объем 

финансирования планируют увеличить до 219 млрд. руб. Рост выдачи кредитов в 2022 г. 

составил более 15%, а объём выданных кредитов по итогам 9 мес. 2023 г. оценивается в 1,1 трлн. 

руб. [Министерство, www]. В 2022 г. выдано льготных краткосрочных кредитов 21 911, из них 

на растениеводство – 78,6% от общего количества кредитов, на молочное скотоводство – 8,2%, 

на животноводство – 7,5%. В части выданных льготных инвестиционных кредитов всего было 

заключено 6578 кредитных договоров, из них: приобретение техники (83,9%), молочное 

скотоводство (6,6%) и растениеводство (3,5%) [Национальный доклад, www].  

По итогам 2023 г. было заключено 130 соглашений, направленных на обеспечение 

предоставления господдержки, 38 соглашений о предоставлении субсидий [Министерство, 

www]. В 2022 г. было направлено субсидий на грантовую поддержку 6,2 млрд. руб., а средний 
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размер гранта – 2,8 млрд. руб. Все это стимулирует сельхозпроизводителей организовывать 

совместные производства, объединяться в кооперативы, развивать институт самозанятости, 

Оценивая уровень инвестиций в АПК, отметим, что наблюдался небольшой рост за период 2018-

2021 гг., сократившись тем не менее в 2022 г. на 85 млрд. руб. (рисунок 2) [Инвестиционная 

карта, www].  

 

Рисунок 2 – Объем инвестиций в АПК за период 2018-2022гг., млрд. руб. 

Одновременно на 7% в год растёт стоимость чистых активов, что достигается благодаря 

инвестициям и субсидиям, значит снижением роли долгового финансирования в АПК. 

Инвестиции в основной капитал в зависимости от источников финансирования (рисунок 3) 

показывает динамику роста собственных средств и постепенном увеличении средств, 

направляемых из бюджета [Росстат, www].  

 

Рисунок 3 – Динамика инвестиций в основной капитал в 2017-2022 гг., млрд. руб.  

В ближайшие годы перспективными для инвестирования будут сектора с высоким уровнем 

импортозамещения, это селекция и семеноводство, а также плодоводство и тепличное 

хозяйство.  
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Заключение 

Подводя итоги, отметим, что необходимо продолжить работу по совершенствованию мер 

стратегического реагирования на внешние угрозы, акцентировав внимание на финансовой 

составляющей. Необходимо сделать максимально доступной процедуру получения мер 

господдержки в условиях их цифровизации, для этого сейчас ведется работа над созданием 

единой цифровой агроплатформы, что в итоге будет способствовать повышению 

производительности, реализации новейших разработок и повышению финансовой доступности 

продовольствия для всех категорий населения. Необходимо поддерживать инвестиционные 

проекты, направленные на создание новых инновационных производств, продолжить работу по 

сокращению импортной составляющей, стабилизации ценовой ситуации на рынке 

агропродукции, акцентировав тем самым внимание на секторе хранения продукции АПК, его 

логистику и доступ к новым и действующим рынкам сбыта.  

Отметим, что в рамках российской экономики остро стоит проблема неравномерного 

развития регионов, что особенно актуально для АПК. Следовательно, необходим комплексный 

поход в разрезе территорий, разработка специальных индикаторов и механизмов. Таким 

образом, наличие разработанной стратегии финансовой безопасности, отдельным документом 

или в рамках стратегии экономической безопасности, даст возможность российскому 

агросектору в условиях неопределённости и внешних угроз сохранить свою финансовую  

устойчивость и активно развиваться в дальнейшем. 
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Аbstract 

The agro-industrial complex is a fundamental sector of the Russian economy and ensures food 

security and competitiveness of the country in the global community. The globalizing stage of the 

development of the world economy brings to the fore for Russia the problem of ensuring the 

financial security of the agro-industrial sector. The purpose of the study is to define the conceptual 

apparatus of financial security and the implementation of its strategy for agricultural enterprises, 

which is especially important in modern conditions of geopolitical pressure from Western partners 

and, as a result, the need to adjust further vectors of development of the agricultural sector in 

conditions of uncertainty to achieve financial security. The article analyzes data on exports of the 

Russian agro-industrial complex, investment dynamics, and government support measures that 

cover the entire export cycle - from investments in new production to certification and product 

launch to foreign markets. Designated and systematized. 
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