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Аннотация 

Свободные экономические зоны (СЭЗ) представляют собой специализированные 

территории, где действуют особые экономические условия, способствующие привлечению 

иностранных инвестиций. Эти зоны создаются с целью стимулирования экономического  

роста, повышения конкурентоспособности и внедрения инновационных технологий в 

локальные экономики. В условиях глобализации и растущей конкуренции между странами 

за капитал СЭЗ становятся важным инструментом экономической политики, позволяя 

странам привлекать международные инвестиции и развивать стратегически важные 

отрасли. Данная статья направлена на комплексный анализ роли свободных 

экономических зон в привлечении иностранных инвестиций, включая исследование 

экономических, социальных и экологических аспектов их функционирования. 

Рассматриваются успешные примеры СЭЗ из разных стран, таких как Сингапур и Китай, 

что позволяет выявить ключевые факторы их успеха. Кроме того, статья анализирует 

существующие проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются СЭЗ, включая коррупцию, 

бюрократические барьеры и экологические риски. Особое внимание уделяется 

перспективам развития свободных экономических зон в современных условиях, когда 

акцент смещается на устойчивое развитие и цифровизацию экономики. Предлагаются 

рекомендации по улучшению функционирования СЭЗ, направленные на создание более 

привлекательной среды для инвесторов и обеспечение долгосрочного экономического 
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роста. Таким образом, исследование подчеркивает значимость СЭЗ как инструмента 

государственной политики в контексте глобальных изменений и новых вызовов на 

международной арене. 
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Введение 

Свободные экономические зоны (СЭЗ) становятся важным инструментом экономической 

политики стран в условиях глобализации и растущей конкуренции за привлечение капитала. 

Эти специализированные территории предлагают уникальные условия для ведения бизнеса, что 

делает их особенно привлекательными для иностранных инвесторов. СЭЗ представляют собой 

географически ограниченные зоны, на которых действуют специальные экономические 

условия, отличающиеся от общих условий ведения бизнеса в стране. Эти зоны могут быть 

разнообразны по своему назначению: производственные СЭЗ предназначены для организации 

производственной деятельности с минимальными налоговыми и административными 

барьерами, торговые СЭЗ сосредоточены на международной торговле, а инновационные – 

ориентированы на развитие высоких технологий и научных исследований [Деникаева, 2019; 

Зимина, 2021; Тельва, 2019; Игонькин, 2017; Валентир, 2022]. 

Основная часть 

В последние годы наблюдается тенденция к разнообразию форматов СЭЗ, что позволяет 

странам адаптировать их под свои уникальные экономические условия и потребности. 

Например, некоторые страны создают агропромышленные СЭЗ, которые стимулируют развитие 

сельского хозяйства и переработки продуктов питания, обеспечивая при этом доступ к 

современным технологиям и рынкам сбыта. Это не только способствует увеличению объемов 

производства, но и улучшает продовольственную безопасность. 

Кроме того, важным аспектом функционирования СЭЗ является их способность привлекать 

высококвалифицированные кадры. Многие зоны предлагают специальные программы обучения 

и стажировок, что способствует развитию человеческого капитала. Например, в СЭЗ 

«Технополис Москва» реализуются инициативы по подготовке специалистов в области IT и 

высоких технологий, что делает эту зону особенно привлекательной для стартапов и 

технологических компаний. 

Также стоит отметить, что успешное функционирование СЭЗ зависит от эффективного  

взаимодействия между государственными органами, бизнесом и образовательными 

учреждениями. В СЭЗ «Порто-Маргера» в Италии активно развиваются партнерства с 
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университетами, что позволяет стартапам получать доступ к научным исследованиям и 

инновациям, а также к потенциальным кадрам. 

Наконец, в условиях глобальных вызовов, таких как изменение климата и экономические 

кризисы, СЭЗ могут стать платформами для устойчивого развития. Многие из них внедряют 

экологически чистые технологии и практики, что позволяет не только снижать негативное 

воздействие на окружающую среду, но и привлекать инвесторов, заинтересованных в 

устойчивом бизнесе. 

СЭЗ играют ключевую роль в экономическом развитии стран, обеспечивая привлечение 

иностранных инвестиций благодаря льготным условиям, созданию рабочих мест, передаче 

технологий и развитию инфраструктуры. Например, Сингапур с 1960-х годов демонстрирует 

успешную реализацию концепции свободных экономических зон, став одним из ведущих 

финансовых центров мира. Высокий уровень правовой защиты инвестиций и развитая 

инфраструктура способствовали этому успеху. В Китае начиная с 1980-х годов создание особых 

экономических зон, таких как Шэньчжэнь, также привело к значительному привлечению 

иностранных технологий и инвестиций, акцентируя внимание на экспортно-ориентированном 

производстве. Эти примеры подчеркивают важность стратегического планирования и 

эффективного управления СЭЗ для достижения устойчивого экономического роста. 

Однако свободные экономические зоны сталкиваются с рядом проблем, которые могут 

ограничивать их потенциал. Коррупция, бюрократические барьеры и экологические риски 

являются основными вызовами, с которыми сталкиваются такие зоны. Наличие коррупционных 

схем может подрывать доверие инвесторов и создавать неблагоприятный бизнес-климат. 

Сложные процедуры регистрации и лицензирования могут отпугивать потенциальных клиентов 

и мешать быстрому развитию бизнеса. В свете современных изменений, таких как 

цифровизация экономики и переход к устойчивому развитию, свободные экономические зоны 

должны адаптироваться к новым условиям и требованиям рынка [Валентир, 2022; Булатова, 

Судоргин, 2022; Юсупов, 2018; Коробова, Наумова, 2015]. 

Внедрение современных технологий в управление СЭЗ может значительно повысить их 

эффективность. Использование цифровых платформ для упрощения административных 

процедур, автоматизация процессов и применение аналитики данных могут сделать СЭЗ более 

привлекательными для инвесторов. Кроме того, акцент на экологические стандарты и 

социальную ответственность не только улучшит имидж зон, но и привлечет ответственных 

инвесторов, готовых поддерживать устойчивое развитие. 

Например, СЭЗ «Сколково» в России использует цифровые платформы для упрощения 

административных процедур, позволяя стартапам быстрее получать необходимые разрешения 

и лицензии. Это сокращает время на запуск бизнеса и делает зону более привлекательной для 

инвесторов. 

Автоматизация процессов также играет важную роль. В СЭЗ «Дубайская свободная зона» 

внедрены автоматизированные системы управления, которые позволяют компаниям быстро 

оформлять документы и управлять логистикой. Это не только ускоряет процессы, но и снижает 

затраты на операционные расходы. 

Применение аналитики данных позволяет СЭЗ более точно оценивать потребности 

инвесторов и адаптировать свои предложения. Например, СЭЗ «Шэньчжэнь» активно 

использует большие данные для анализа рыночных тенденций и оптимизации своей 
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инфраструктуры, что способствует привлечению высокотехнологичных компаний [Коробова, 

Наумова, 2015; Кравчук, 2015; Шеккалиева, 2016]. 

Кроме того, акцент на экологические стандарты и социальную ответственность 

наблюдается в СЭЗ «Кингсвью» в Австралии, где компании обязаны соблюдать строгие 

экологические нормы. Это не только улучшает имидж зоны, но и привлекает ответственных 

инвесторов, готовых поддерживать устойчивое развитие и инновации в области экологии. 

Заключение 

Таким образом, свободные экономические зоны представляют собой важный инструмент 

для привлечения иностранных инвестиций и стимулирования экономического роста. Успешный 

опыт стран, таких как Сингапур и Китай, показывает, что правильно организованные СЭЗ могут 

значительно повысить конкурентоспособность национальной экономики. Однако для 

достижения максимального эффекта необходимо преодолевать существующие проблемы и 

адаптироваться к современным вызовам.  

Будущее свободных экономических зон зависит от их способности интегрироваться в 

глобальную экономику и отвечать на требования времени. Важно также учитывать изменения в 

мировой политике и экономике, такие как торговые войны и изменения в международной 

политике, которые могут оказывать влияние на привлекательность СЭЗ. Только через гибкость 

и инновационный подход свободные экономические зоны смогут продолжать играть свою роль 

в глобальном экономическом ландшафте. 
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Abstract 

Free economic zones (FEZs) are specialized territories where special economic conditions are 

in place to attract foreign investments. These zones are created to stimulate economic growth, 

enhance competitiveness, and implement innovative technologies in local economies. In the context 

of globalization and increasing competition among countries for capital, FEZs have become an 

important tool of economic policy, allowing countries to attract international investments and 

develop strategically important sectors. This article aims to provide a comprehensive analysis of the 

role of free economic zones in attracting foreign investments, including the examination of 

economic, social, and environmental aspects of their functioning. It discusses successful examples 

of FEZs from various countries, such as Singapore and China, which helps identify key factors for 

their success. Additionally, the article analyzes existing problems and challenges faced by FEZs, 

including corruption, bureaucratic barriers, and environmental risks. Particular attention is given to 

the prospects for the development of free economic zones under modern conditions, when the focus 

shifts towards sustainable development and digitalization of the economy. The article offers 

recommendations for improving the functioning of FEZs aimed at creating a more attractive 

environment for investors and ensuring long-term economic growth. Thus, the study emphasizes the 
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significance of FEZs as a tool of state policy in the context of global changes and new challenges 

on the international stage. 
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