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Аннотация 

Цель настоящей статьи заключается в проведении анализа современных методов 

стратегического менеджмента в системе управления организациями. Внедрение 

современных методов стратегического менеджмента в систему управления организации 

нацелено на достижение обеспечения максимального полезного экономического эффекта 

за счет экономии объема затрачиваемых ресурсов производственно-хозяйствующего 

субъекта в процессе установления оптимального соответствия имеющихся и 

привлекаемых ресурсов по целям и задачам комплексного развития организации с их 

привязкой к конкретным мероприятиям. К основным результатам работы следует отнести 

обзор и систематизацию современных методов стратегического менеджмента в системе 

управления организациями, а также их отличительных особенностей в текущих 

экономических условиях. Статья направлена на дальнейшее развитие практики 

применения методов стратегического менеджмента специалистами системы управления 

организаций на различных уровнях, так как современные условия формируют потребность 

в поиске новых методов в целях максимизации положительного экономического эффекта 

по результатам деятельности развития производственно-хозяйствующих субъектов. 
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Введение 

С началом формирования динамической теории стратегического управления в XXI веке, 

предусматривающей развитие функций систем управления организаций на основе применения 

гибких/экстренных решений, и позволяющей менеджменту организации выявлять 

существующие или формировать новые динамические способности: стратегический 

менеджмент стал нацелен на поиск и захват новых рынков, внедрение инновационных 

технологий искусственного интеллекта, управление угрозами и немедленную трансформацию 

ведения бизнеса в целях достижения эффективных  результатов [Антимонова, 2022, с. 84].  

Внедрение современных методов стратегического менеджмента в системе управления 

организациями направлено на внедрение радикальных изменений в стратегии развития 

организаций, преследующих цели по консолидации конкурентоспособности, 

производительности труда и достижения эффективности ведения деятельности через 

обновление знаниевых компетенций и навыков персонала, и через внедрение новых методов, 

форм, мер, процедур, практик и инструментов в работу специалистов системы управления 

организацией, что подчеркивает актуальность темы исследования. 

Материалы и методы исследования. В процессе написания статьи использовались методы 

аналитического и логического анализа, метод классификаций. Теоретико-методологическая 

база представлена научными публикациями российских ученых. 

Результаты и их обсуждение 

В.О. Троенко [Троенко, 2019, 206] и Ю. В. Сухина [Сухина, 2020, 40], раскрывая вопросы, 

связанные с разработкой стратегии развития организации и системой методов стратегического 

менеджмента отмечали, что стратегический менеджмент связан с процессами планирования, 

мониторинга, анализа и оценки внутренней и внешней среды, текущей ситуации на основе 

полученной информации, видения и миссии в рамках реализации стратегий управления, 

направленных на достижение целей и задач организации. Принципиальная модель 

стратегического управления, представлена рисунком 1. 

 

Рисунок 1 - Принципиальная модель стратегического управления 
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В.И. Трысячный, рассматривая систему методов стратегического менеджмента отмечал тот 

факт, что должна существовать адекватная взаимосвязь между системами управления 

организаций и масштабными изменениями по итогам применения данных методов в рамках 

достижения целей и задач производственно-хозяйствующих субъектов в операционных и 

экономических структурах, технологических структурах, в стратегических и конкурентных 

структурах, структурах персонала и в корпоративных культурах хозяйствующих субъектов 

[Трысячный, 2022, 64]. 

Анализируя методы стратегического менеджмента в системе управления организации, 

отметим что с помощью SWOT и PEST-анализа специалисты оценивают широкий спектр 

внутренних и внешних факторов, способствующих созданию эффективных стратегий развития 

бизнес-структур на масштабах различного уровня, определяет состав необходимых ресурсов 

для ведения деятельности в среднесрочной и долгосрочной перспективе, исследуют риски и 

угрозы, возможности и перспективы на пути развития производственно-хозяйствующих 

субъектов; определяют конкурентное преимущество бизнес-структуры на потребительском 

рынке; и проводят анализ влияния факторов внешней среды: политических, экономических, 

социальных и технологических, способных  изменить траекторию развития бизнес-структур и 

их стратегии.  

Анализируя методы стратегического менеджмента в системе управления организации, 

отметим что с помощью системы сбалансированных показателей специалисты бизнес-структур 

оценивают, как регулирующее воздействие целей и задач в рамках реализации мероприятий, так 

и уровень, качество выполнения задач стратегического планирования производственно-

хозяйствующих субъектов. 

Методы стратегического менеджмента в системе управления организации, такие как 

матрица Ансоффа и отраслевой анализ М. Портера позволяют провести систематизацию 

информации по внешней среде производственно-хозяйствующих субъектов и по аналогичной 

продукции, представленной на рынке и определить источники роста экономического 

потенциала.  

Т.А. Ярунина, отмечала что в текущих условиях модернизация методов стратегического 

менеджмента в системе управления организациями реализуется путем отказа от существующей 

организационной парадигмы и влечет за собой стратегические трансформации инструментов и 

ресурсов, мер и процедур в целях достижения адаптации систем управления организаций к 

социально-экономическим и технологическим изменениям внешней среды [Ярунина, 2020, 57]. 

Комбинационный инструментарий современных методов стратегического менеджмента в 

системе управления организациями сочетает в себе лучшие практики новых подходов, 

имеющих общую цель повышения эффективности деятельности организаций и позволяющих 

производственно-хозяйствующим субъектам адаптироваться в условиях нестабильности к 

изменениям, а также способствующих принятию менеджментом системы управления 

организацией правильных решений по среднесрочному и долгосрочному развитию компаний.  

Так, на основе применения реинжиниринга бизнес-процессов и принципов управления 

качеством за счет улучшения качества выпускаемой продукции и снижения объемов затрат 

производственно-хозяйствующего субъекта достигается эффективность ведения бизнеса 

организации. Процессы делегирования прав и возможностей в рамках расширения 

определенных уровней власти и полномочий нацелены на привлечение к принятию решений 

подчиненных, при этом руководящий состав концентрирует свои усилия для решения ключевой 

задачи. Бенчмаркинг (сравнительный анализ с компаниями-конкурентами) способствует 
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измерению внешних и внутренних операций и процессов в организации и нацелен на их 

улучшение за счет внедрения в процессы деятельности организации наиболее эффективного 

перенятого опыта. 

Практика применения принципа «пяти секунд», связанного с классификацией, порядком, 

чистотой, стандартизацией и поддержанием дисциплины сокращает временной период простоя 

специалистов, техники и оборудования, повышает качество производственных процессов и 

снижает затраты производственно-хозяйствующего субъекта, способствуя приобретению 

улучшений в сфере комплексного обслуживания компаний, их оборудования и техники, 

инфраструктуры и рабочей среды. Практика применения принципа «точно в срок» нацелена на 

улучшение качества производственных процессов за счет внедрения в производственные 

процессы эффективной системы планирования и системы контроля и надзора.  

Современные методы стратегического менеджмента в системе управления организациями 

нацелены на постоянное повышение качества функционирования организации, улучшение 

работоспособности ее сотрудников в процессе реализации целей и задач компании и повышение 

эффективности результатов ведения деятельности, достигаемое через оптимизацию 

производственных процессов и через укрепление конкурентного преимущества на рынках 

товаров и услуг [Трысячный, 2022, 64]. 

Интенсивное развитие концепции электронного управления персоналом (e-HRM), 

новейших технологий искусственного интеллекта в сфере осуществления кадровой 

деятельности изменяют методы стратегического менеджмента в управлении организациями. 

Важнейшая составляющая современной парадигмы цифровой экономики в качестве технологий 

искусственного интеллекта, предоставляет специалистам системы управления организаций 

широкие возможности в сфере обработки и анализа информационных данных [Астахова, 2019, 

84]. 

Функциональность и скорость работы технологий искусственного интеллекта способна 

эффективно заменять человеческие ресурсы при решении ряда определенных задач в областях 

кадровой службы, связанных с оптимизацией процессов найма, обучения и переподготовки 

работников в аспектах развития их компетенций, обработкой и хранением больших массивов 

информации, кадровым администрированием, оптимизацией процедур документооборота в 

сфере трудовых отношений.  

Применение технологий искусственного интеллекта в сфере работы с персоналом, связанно 

с адаптацией сотрудников организации, стимулированием персонала и повышением уровня его 

мотивации при выполнении трудовых обязанностей, аттестацией сотрудников и сравнением 

выполнения плановых и фактических показателей производительности их труда, а также с 

повышением рейтинга компании на рынке труда. 

Заключение  

По результатам проведения исследования, приходим к выводу, что современные методы 

стратегического менеджмента в системе управления организациями следует рассматривать в 

контексте сформулированных интегрированных стратегий развития организаций, которые в 

процессе реализации стратегического планирования задают направления деятельности 

организации и ее сотрудников с позиций укрепления конкурентного преимущества на рынке в 

рамках достижения поставленных долгосрочных целей и задач, приводящих к желаемому 

стратегическому результату в динамичной внешней среде и обеспечивающих организациям  
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высокий уровень развития корпоративной культуры и квалификации персонала, необходимый 

уровень оптимизации производственных процессов и требуемое состояние ресурсной базы. 
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Abstract 

The purpose of this article is to analyze modern methods of strategic management in the 

management system of organizations. The introduction of modern methods of strategic management 

in the management system of the organization is aimed at achieving the maximum useful economic 

effect by saving the amount of resources spent by the production and economic entity in the process 

of establishing the optimal correspondence of available and attracted resources to the goals and 

objectives of the complex development of the organization with their linkage to specific activities. 

The main results of the work should include a review and systematization of modern methods of 

strategic management in the management system of organizations, as well as their distinctive 

features in the current economic conditions. The article is aimed at further development of practice 

of application of methods of strategic management by specialists of management system of 

organizations at different levels, as modern conditions form the need to search for new methods in 

order to maximize the positive economic effect on the results of the development of production and 

economic entities. 
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