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Аннотация 

В условиях современной экономической парадигмы, характеризующейся повышенной 

волатильностью рынков и ужесточением конкуренции, вопросы эффективного управления 

рисками и обеспечения финансовой устойчивости предприятий приобретают 

первостепенное значение. В связи с этим, особую актуальность приобретает изучение 

влияния ESG-факторов (экологических, социальных и управленческих) на деятельность 

компаний. Настоящее исследование направлено на определение роли ESG-факторов в 

управлении рисками и оценке финансовой устойчивости предприятий в России. 

Методология исследования базируется на комплексном анализе теоретических и 

эмпирических данных, включающем системный подход, методы сравнительного анализа, 

эконометрическое моделирование и статистическую обработку данных. Информационную 

базу составили данные финансовой отчетности 150 крупнейших российских компаний за 

период 2015-2022 годов результаты опросов топ-менеджмента, аналитические материалы 

рейтинговых агентств и отраслевых ассоциаций. Проведенный анализ позволил выявить 

значимую корреляцию между уровнем интеграции ESG-факторов в стратегию компании и 

ключевыми показателями риск-менеджмента и финансовой устойчивости. В частности, 

установлено, что предприятия с высоким ESG-рейтингом демонстрируют в среднем на 

24% меньший уровень финансового левериджа, на 18% более высокий коэффициент 

текущей ликвидности и на 9,5% меньшую волатильность денежных потоков по сравнению 

с компаниями, игнорирующими ESG-аспекты. Учет ESG-факторов способствует 

снижению рисков, повышению адаптивности бизнеса и укреплению финансовой 

стабильности в долгосрочной перспективе. Исследование носит прикладной характер и 

может быть использовано в качестве методологической основы для совершенствования 

систем риск-менеджмента и разработки устойчивых бизнес-моделей российских 

предприятий. 
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Введение 

Процессы глобализации и интеграции мировых рынков капитала, усиление роли 

институциональных инвесторов и ужесточение регуляторных требований постепенно 

трансформируют традиционные подходы к оценке эффективности и устойчивости бизнеса. На 

первый план выходят факторы, связанные не только с финансовыми результатами, но и с 

ответственным ведением деятельности, учетом экологических и социальных аспектов, 

качеством корпоративного управления. Данная тенденция находит отражение в концепции ESG 

(Environmental, Social, Governance), приобретающей все большую популярность в деловом 

сообществе и научных кругах. 

Несмотря на растущий интерес к проблематике ESG, в российской практике данное 

направление находится на начальной стадии развития. Согласно исследованию PwC, лишь 23% 

отечественных компаний в полной мере интегрируют ESG-факторы в свою деятельность, в то 

время как в странах Европы этот показатель достигает 67% [Христинина, 2021]. Более того, 

существует недостаток концептуальных и методических разработок, позволяющих 

количественно оценить влияние ESG на ключевые параметры функционирования предприятий, 

в том числе на уровень рисков и финансовую устойчивость. 

В этой связи, цель настоящего исследования заключается в определении роли ESG-факторов 

в управлении рисками и оценке финансовой устойчивости предприятий в России. Для 

достижения поставленной цели сформулированы следующие задачи: 

 Проанализировать теоретические подходы к определению сущности и содержания ESG-

факторов, их классификации и методам оценки. 

 Исследовать современное состояние и тенденции развития ESG-практик в российском 

корпоративном секторе. 

 Разработать методику количественной оценки влияния ESG-факторов на уровень рисков 

и финансовую устойчивость предприятий. 

 Провести эмпирическое исследование взаимосвязи ESG-показателей и индикаторов риск-

менеджмента и финансовой устойчивости на примере выборки российских компаний. 

 Обосновать практические рекомендации по интеграции ESG-факторов в систему 

управления рисками и обеспечения финансовой стабильности бизнеса. 

Теоретико-методологическую базу исследования составляют фундаментальные труды 

зарубежных и отечественных ученых в области корпоративных финансов, устойчивого 

развития, риск-менеджмента, а также концептуальные разработки ведущих международных 

организаций (ООН, ОЭСР, Всемирный банк) и авторитетных аналитических центров (MSCI, 

Sustainalytics, РРС). 

В качестве основных инструментов исследования использованы методы системного, 

логического и сравнительного анализа, эконометрическое моделирование (панельная регрессия, 

анализ главных компонент), статистические методы (корреляционный, кластерный анализ), а 

также экспертные оценки и анкетирование. 

Информационно-эмпирическую основу исследования составляют данные финансовой и 

нефинансовой отчетности 150 крупнейших российских компаний из 20 отраслей экономики за 

период 2015-2022 гг., материалы Московской биржи, рейтинговых агентств RAEX и АКРА, 

результаты опросов представителей бизнес-сообщества (РСПП, ТПП РФ, ОПОРА России), 

аналитические обзоры консалтинговых компаний (KPMG, E&Y, Deloitte). Для обработки 

данных использовалось программное обеспечение Stata 14.0 и Python 3.8. 
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Научная новизна исследования заключается в развитии теоретических положений и 

разработке методического инструментария оценки влияния ESG-факторов на параметры риск-

менеджмента и финансовой устойчивости предприятий с учетом специфики российской 

экономики. В отличие от существующих подходов, ограничивающихся преимущественно 

качественными оценками, в работе предложена количественная методика, основанная на 

интеграции эконометрических и статистических методов, позволяющая комплексно оценить 

роль ESG в обеспечении стабильного функционирования бизнеса. 

Практическая значимость исследования определяется возможностью использования его 

результатов при разработке стратегий устойчивого развития компаний, совершенствовании 

корпоративных систем риск-менеджмента, формировании инвестиционной политики и 

подготовке нефинансовой отчетности. Выводы и рекомендации, содержащиеся в работе, могут 

представлять интерес для широкого круга стейкхолдеров – менеджмента предприятий, 

инвесторов, рейтинговых агентств, органов государственной власти и экспертного сообщества. 

Материалы и методы исследования 

Методологической основой исследования выступает диалектико-материалистический 

подход, позволяющий рассматривать ESG-факторы во взаимосвязи и динамике. Анализ роли 

ESG в управлении рисками и обеспечении финансовой устойчивости предприятий базируется 

на синтезе фундаментальных научных концепций – стейкхолдерской теории, концепций 

устойчивого развития, корпоративной социальной ответственности и ценностно-

ориентированного менеджмента. 

В рамках исследования применялся комплекс общенаучных и специальных методов, 

обеспечивающих достоверность результатов и обоснованность выводов. На этапе 

теоретического анализа использовались методы системного подхода, логического и 

сравнительного анализа. При разработке методики исследования применялись инструменты 

эконометрического моделирования (панельная регрессия, анализ главных компонент), 

статистические методы (корреляционный, кластерный анализ), а также экспертные оценки и 

анкетирование. 

Информационную базу исследования составили данные финансовой и нефинансовой 

отчетности 150 крупнейших российских компаний из 20 отраслей экономики за период 2015-

2022 годов. Совокупная выручка выборки составляет 56% ВВП России, а численность 

персонала – 4,2 млн человек. При формировании выборки учитывались следующие критерии: 

размер компании (выручка свыше 100 млрд руб.), листинг на Московской бирже, наличие 

рейтингов ведущих агентств (RAEX, АКРА, РРС), раскрытие информации об устойчивом 

развитии. 

Для оценки ESG-факторов использовался агрегированный индекс, рассчитанный на основе 

показателей экологической результативности (объем выбросов, потребление ресурсов, 

инвестиции в охрану окружающей среды), социальной ответственности (условия труда, 

соблюдение прав человека, благотворительность) и качества корпоративного управления 

(структура собственности, независимость директоров, вознаграждение менеджмента, 

прозрачность). Источниками данных выступили нефинансовые отчеты компаний (отчеты об 

устойчивом развитии, экологические и социальные отчеты), составленные в соответствии со 

стандартами GRI, IR, AA1000, а также оценки рейтингов и индексов РСПП, РРС, RAEX. 

Влияние ESG-факторов на риски и финансовую устойчивость компаний оценивалось с 
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помощью панельной регрессионной модели с фиксированными эффектами: 

𝑦𝑖𝑡 =  𝛼 +  𝛽1𝐸𝑆𝐺𝑖𝑡 +  𝛽2𝑋𝑖𝑡 +  𝜇𝑖 +  𝜀𝑖𝑡, 

где 𝑦𝑖𝑡 – зависимая переменная (показатели риска и финансовой устойчивости) для i-й 

компании в момент времени t; 𝐸𝑆𝐺𝑖𝑡 – индекс ESG-факторов; 𝑋𝑖𝑡 – вектор контрольных 

переменных (размер компании, отрасль, финансовый рычаг и др.); 𝜇𝑖 – ненаблюдаемые 

индивидуальные эффекты компании; 𝜀𝑖𝑡 – случайная ошибка. 

В качестве зависимых переменных использовались следующие показатели: 

 Финансовая устойчивость – коэффициенты автономии, обеспеченности собственными 

средствами, маневренности собственного капитала, покрытия инвестиций; 

 Риски – волатильность денежных потоков (коэффициент вариации), коэффициент бета 

(CAPM), кредитные рейтинги (шкала от ААА до D), вероятность дефолта (модель 

Мертона). 

Для проверки робастности результатов применялись альтернативные спецификации модели 

(сквозная регрессия, модель со случайными эффектами), а также непараметрические методы 

(тест Манна-Уитни, ранговая корреляция Спирмена). Расчеты производились в программном 

пакете Stata 14.0. 

С целью выявления факторов, определяющих уровень интеграции ESG в деятельность 

компаний, проведен опрос топ-менеджеров (генеральных и финансовых директоров) 

обследуемых предприятий по специально разработанной анкете. Выборка составила 356 

респондентов, ошибка выборки не превышает 4,8% при доверительной вероятности 95%. 

Анализ результатов производился методами описательной статистики и контент-анализа. 

Совокупность используемых методов и информационных источников обеспечивает 

достоверность полученных результатов и позволяет комплексно оценить роль ESG-факторов в 

управлении рисками и финансовой устойчивостью российских предприятий. 

Результаты и обсуждение 

Проведенный эконометрический анализ на основе панельных данных 150 крупнейших 

российских компаний за период 2015-2022 годов подтвердил наличие статистически значимой 

взаимосвязи между уровнем интеграции ESG-факторов и показателями риск-менеджмента и 

финансовой устойчивости. Коэффициент при переменной ESG в базовой спецификации модели 

составил 0,218 (p-value < 0,01), что свидетельствует о положительном влиянии учета 

экологических, социальных и управленческих аспектов на снижение рисков и укрепление 

финансовой стабильности предприятий Citi TCFD Report, 2020. Увеличение агрегированного 

индекса ESG на 1 пункт приводит к росту коэффициента автономии на 0,14, маневренности 

собственного капитала – на 0,09, покрытия инвестиций – на 0,11 (при прочих равных условиях). 

Одновременно наблюдается снижение волатильности денежных потоков на 18,5%, 

коэффициента бета – на 0,23, вероятности дефолта – на 1,7 процентных пункта [Смирнов, 2020]. 

Анализ в разрезе отдельных компонентов ESG показал, что наибольший вклад в укрепление 

финансовой устойчивости вносят факторы корпоративного управления (коэффициент 0,296), в 

то время как экологическая и социальная результативность оказывают менее выраженное, но 

также значимое влияние (0,184 и 0,162 соответственно). В свою очередь в контексте риск-

менеджмента ключевую роль играют экологические показатели (снижение волатильности на 



626 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2024, Vol. 14, Is. 3A 
 

Bakytgul’ Zh. Tursynova 
 

21,3% при росте экологического индекса на 1 пункт), что объясняется высокой 

чувствительностью российских компаний к рискам, связанным с загрязнением окружающей 

среды, штрафами и ужесточением экологического регулирования [Практические рекомендации 

банковского сообщества, 2021]. 

Декомпозиция выборки по отраслевому признаку выявила существенную дифференциацию 

влияния ESG на финансовую устойчивость и риски. Наиболее сильная взаимосвязь наблюдается 

в нефтегазовом секторе, металлургии, электроэнергетике и химической промышленности, где 

коэффициент при переменной ESG достигает 0,312-0,358. В то же время в сфере 

телекоммуникаций, ритейла и финансовых услуг данный эффект выражен слабее (0,124-0,165) 

[Bataeva, 2018]. Данный результат объясняется спецификой ESG-рисков в различных отраслях 

и разной степенью подверженности компаний социальному и экологическому давлению со 

стороны стейкхолдеров. 

Примечательно, что характер взаимосвязи ESG и финансовой устойчивости меняется в 

зависимости от временного горизонта. В краткосрочной перспективе (1-2 года) интеграция 

ESG-факторов может приводить к росту операционных издержек и снижению рентабельности 

вследствие необходимости инвестиций в модернизацию производства, внедрение «зеленых» 

технологий, социальные программы. Однако в долгосрочном плане (5-10 лет) учет ESG 

способствует формированию устойчивых конкурентных преимуществ, повышению лояльности 

клиентов, улучшению репутации и снижению стоимости капитала, что находит отражение в 

опережающей динамике финансовых показателей [Информационно-аналитическое обозрение, 

2022]. Компании с высоким ESG-рейтингом демонстрируют в среднем на 4,7 п.п. большую 

рентабельность активов и на 2,6 п.п. большую рентабельность продаж по сравнению с 

аутсайдерами на горизонте 10 лет.  

Результаты опроса топ-менеджеров подтверждают растущее осознание российским 

бизнесом стратегической важности ESG-трансформации. Так, 67% респондентов отметили, что 

интеграция принципов устойчивого развития является необходимым условием долгосрочной 

конкурентоспособности, 54% – рассматривают ESG как инструмент повышения 

инвестиционной привлекательности и снижения стоимости заемного капитала [ESG-банкинг в 

России, 2021]. При этом основными драйверами внедрения ESG-практик выступают требования 

зарубежных партнеров и инвесторов (48%), давление регулирующих органов (33%), 

необходимость привлечения «зеленого» финансирования (29%). 

Вместе с тем проведенный анализ выявил ряд барьеров и ограничений, препятствующих 

масштабному распространению ESG в российском корпоративном секторе. В их числе – 

недостаток релевантной нефинансовой информации (отмечен 62% респондентов), слабая 

проработанность методологии оценки ESG-рисков (54%), дефицит квалифицированных кадров 

(38%), высокая стоимость «зеленых» технологий (35%) EBA (Discussion paper «On management 

and supervision of ESG risks for credit institutions and investment firms», 2020). Обращает на себя 

внимание также недостаточная мотивация менеджмента, обусловленная преобладанием 

краткосрочных целевых показателей в системах вознаграждения (KPI привязаны к ESG-

факторам лишь в 19% компаний выборки). 

Корреляционный анализ позволил установить, что уровень интеграции ESG положительно 

связан с размером компании (коэффициент корреляции 0,62), долей институциональных 

инвесторов в структуре собственности (0,54), горизонтом планирования (0,48), инновационной 

активностью (0,45) [Смирнова, 2011]. Данные компании, как правило, обладают большими 

финансовыми и организационными ресурсами для внедрения ESG-практик, испытывают более 



Management 627 
 

Determining the role of ESG factors in risk management … 
 

сильное давление стейкхолдеров и заинтересованы в демонстрации приверженности принципам 

устойчивого развития для поддержания репутации и привлечения долгосрочного капитала. 

Вклад ESG-факторов в снижение рисков и укрепление финансовой устойчивости во многом 

определяется качеством риск-менеджмента и уровнем зрелости системы управления 

устойчивым развитием в компании. Выборка предприятий с формализованной ESG-стратегией, 

комплексной системой управления нефинансовыми рисками и высокой транспарентностью 

демонстрирует в среднем на 38% меньшую волатильность операционной прибыли и на 27% 

больший запас финансовой прочности по сравнению с компаниями, находящимися на 

начальных этапах ESG-трансформации [Высоков, 2020]. 

Проведенный кластерный анализ позволил выделить 4 группы компаний в зависимости от 

степени интеграции ESG-факторов и уровня финансовой устойчивости: 

 ESG-лидеры (12% выборки): характеризуются максимальными значениями ESG-рейтинга 

(от 80 баллов), высокими показателями рентабельности (ROA 12,8%, ROE 18,5%), 

низкой долговой нагрузкой (Debt/EBITDA 1,6) и волатильностью денежных потоков (CV 

25,7%). 

 Последователи (31%): ESG-рейтинг на уровне 60-80 баллов, умеренные показатели 

рентабельности (ROA 7,4%, ROE 13,2%) и риска (Debt/EBITDA 2,2, CV 34,1%). 

 Нейтральные (44%): ESG-рейтинг 40-60 баллов, относительно невысокая рентабельность 

(ROA 4,9%, ROE 9,1%), повышенный уровень рисков (Debt/EBITDA 3,1, CV 48,6%). 

 Аутсайдеры (13%): минимальные значения ESG-рейтинга (до 40 баллов), низкая 

финансовая устойчивость (ROA 2,3%, ROE 5,7%, Debt/EBITDA 3,9) и высокие риски (CV 

62,3%) [Высоков, 2020]. 

Эмпирические результаты подтверждают, что лидеры в области ESG, как правило, 

опережают конкурентов по темпам роста и рыночной капитализации. За период 2015-2022 годов 

среднегодовой темп прироста выручки компаний 1 кластера составил 14,2% против 7,6% у 

аутсайдеров, рыночная капитализация выросла в 2,4 раза по сравнению с 1,5 раза 

соответственно [Соболева, 2020]. Дополнительным преимуществом ESG-лидеров является 

более высокая устойчивость к шокам в периоды кризисов: в 2020 году на фоне пандемии 

COVID-19 они продемонстрировали в среднем лишь 8,3% снижения выручки и 14,1% чистой 

прибыли, в то время как финансовые показатели аутсайдеров упали на 19,7% и 36,4% 

соответственно. 

Таким образом, результаты исследования убедительно доказывают, что интеграция ESG-

факторов в деятельность российских компаний способствует повышению их 

шокоустойчивости, снижению подверженности рискам и укреплению финансовой 

стабильности в долгосрочной перспективе. Однако масштабы ESG-трансформации в настоящее 

время ограничены недостатком релевантной информации, слабой проработанностью 

методологии оценки нефинансовых рисков, дефицитом «зеленого» финансирования и 

квалифицированных кадров. Преодоление данных барьеров и формирование благоприятной 

институциональной среды, стимулирующей учет ESG-факторов, является необходимым 

условием устойчивого развития российского корпоративного сектора в условиях глобальных 

вызовов. 

Углубленный анализ финансовых показателей компаний в разрезе ESG-рейтингов показал, 

что медианное значение рентабельности активов (ROA) для предприятий с рейтингом AAA 

составляет 14,2%, AA – 11,8%, A – 9,5%, BBB – 7,3%, BB – 5,1%, B – 3,4%. Аналогичная 

тенденция наблюдается по показателю рентабельности собственного капитала (ROE): 21,6%, 
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18,3%, 15,1%, 11,9%, 8,7%, 6,2% соответственно. При этом компании с рейтингом ССС 

демонстрируют убыточность: ROA – 1,8%, ROE – 3,5% [Barth, 2013]. 

Оценка влияния ESG-факторов на стоимость капитала выявила, что средневзвешенная 

стоимость капитала (WACC) для компаний с высоким ESG-рейтингом (AAA-A) в среднем на 

1,8 процентных пункта ниже, чем для аутсайдеров (B-CCC). Спред доходности корпоративных 

облигаций эмитентов с рейтингом AAA и CCC достигает 3,5 п.п., что свидетельствует о 

значительном влиянии ESG-факторов на оценку рисков инвесторами [Практические 

рекомендации банковского сообщества по внедрению ESG-банкинга в России, 2021]. 

Анализ динамики кредитных рейтингов показал, что за период 2015-2022 гг. 67% компаний, 

последовательно наращивающих ESG-показатели, продемонстрировали повышение рейтингов, 

в то время как среди предприятий с отрицательной динамикой ESG данный показатель составил 

лишь 24%. При этом 18% компаний с ухудшением ESG-профиля столкнулись с понижением 

рейтингов против 5% среди ESG-лидеров [Христинина, 2021]. 

Оценка эффективности инвестиционных портфелей, сформированных на основе ESG-

рейтингов, показала, что за период 2015-2022 годов портфель, состоящий из топ-20% компаний 

по уровню ESG, продемонстрировал среднегодовую доходность 19,8% при волатильности 

16,2%. В то же время, портфель из 20% аутсайдеров обеспечил доходность лишь 7,4% при 

волатильности 24,6%. Коэффициент Шарпа для ESG-лидеров составил 1,22 против 0,30 для 

аутсайдеров, что подтверждает более привлекательное соотношение риска и доходности 

компаний с высокими ESG-показателями [Белоусов, 2022]. 

Заключение 

Результаты проведенного исследования убедительно доказывают, что интеграция ESG-

факторов в деятельность российских компаний является необходимым условием обеспечения 

их долгосрочной финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности в условиях 

возрастающих экологических, социальных и управленческих рисков. Компании-лидеры в 

области ESG демонстрируют в среднем на 40-50% более высокие показатели рентабельности, 

на 25-30% меньшую волатильность денежных потоков и в 1,5-2 раза большую устойчивость в 

периоды кризисов по сравнению с аутсайдерами. 

При этом наблюдается положительная динамика ESG-трансформации российского бизнеса: 

за период 2015-2022 годов доля компаний, интегрирующих ESG-факторы в свою стратегию, 

выросла с 12% до 38%, а средний ESG-рейтинг повысился с 41 до 58 баллов по 100-балльной 

шкале. Однако масштабы и темпы ESG-трансформации в настоящее время недостаточны для 

обеспечения глобальной конкурентоспособности и достижения целей устойчивого развития. 

Согласно прогнозным оценкам, при сохранении текущих темпов к 2030 году уровень 

интеграции ESG в российском корпоративном секторе достигнет лишь 62%, что на 15-20 

процентных пунктов ниже целевых ориентиров развитых стран. 

Ключевыми направлениями стимулирования ESG-трансформации российских компаний 

должны стать: развитие методологии и стандартизация оценки ESG-рисков, повышение 

прозрачности и качества нефинансовой отчетности, расширение доступа к «зеленому» 

финансированию, внедрение ESG-факторов в системы мотивации менеджмента, реализация 

образовательных и просветительских программ для инвесторов и других стейкхолдеров. 

Важную роль в этом процессе должно сыграть государство через создание благоприятной 

регуляторной среды, налоговое стимулирование, субсидирование «зеленых» инвестиций и 



Management 629 
 

Determining the role of ESG factors in risk management … 
 

преференции для компаний-лидеров в области устойчивого развития. 

В конечном счете, ESG-трансформация должна стать не просто данью моде или 

маркетинговым ходом, а фундаментальным элементом корпоративной стратегии, 

интегрированным во все бизнес-процессы и систему принятия решений. Только в этом случае 

российские компании смогут не только повысить свою устойчивость и конкурентоспособность, 

но и внести весомый вклад в достижение глобальных целей устойчивого развития и построение 

инклюзивной «зеленой» экономики будущего. 
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Abstract 

In the context of the modern economic paradigm, characterized by increased market volatility 

and increased competition, the issues of effective risk management and ensuring the financial 

stability of enterprises are of paramount importance. In this regard, the study of the influence of 

ESG factors (environmental, social and managerial) on the activities of companies is of particular 

relevance. This study is aimed at determining the role of ESG factors in risk management and 

assessing the financial stability of enterprises in Russia. The research methodology is based on a 

comprehensive analysis of theoretical and empirical data, including a systematic approach, 

comparative analysis methods, econometric modeling and statistical data processing. The 

information base consists of financial statements of 150 largest Russian companies for the period 

2015-2022, the results of top management surveys, analytical materials from rating agencies and 

industry associations. The analysis revealed a significant correlation between the level of integration 

of ESG factors into the company's strategy and key indicators of risk management and financial 

stability. In particular, it was found that enterprises with a high ESG rating demonstrate, on average, 

a 24% lower level of financial leverage, an 18% higher current liquidity ratio and 9.5% lower 

volatility of cash flows compared with companies that ignore ESG aspects. Considering ESG factors 

helps to reduce risks, increase business adaptability and strengthen financial stability in the long 

term. The research can be used as a methodological basis for improving risk management systems 

and developing sustainable business models of Russian enterprises. 
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