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Аннотация 

В статье исследованы особенности совместного воздействия финансовой стратегии и 

стратегического управления на достижения основных целей компании. Произведен обзор 

научно-практических исследований по представленной тематике. Сделан вывод о том, что 

взаимосвязь финансовой стратегии и стратегического управления в любой компании 

позволяет решать вопросы изменения ее операционных задач, подстраивать их под 

возникновение новых возможностей и рисков. 
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Введение 

В современном мире, где рыночная конкуренция достигает значимых высот, успешное 

функционирование и развитие компаний в значительной степени зависит от грамотного 

сочетания её финансовой стратегии (далее – ФС) и стратегического управления (далее – СУ). 

ФС, определяющая долгосрочные цели и направления деятельности фирмы в сфере финансов, 

в сочетании со СУ, которое направлено на разработку и реализацию мероприятий по их 

достижению, формируют прочный фундамент. На нем строится успех функционирования 

предприятий [Кулахметова, 2015]. 

Понимание того, как эти два аспекта взаимодействуют и влияют друг на друга, является 

ключевым для любого руководителя, стремящегося обеспечить устойчивое развитие своего 

бизнеса [Каташинская, Кухаренко, 2017]. 

Цель исследования – рассмотрение совместного воздействия ФС компании и СУ, а также их 

влияния на общую эффективность и конкурентоспособность предприятия. Это даст 

возможность глубже понять механизмы поддержания постоянства бизнес-пространства и 

выработать наиболее эффективные тактики его развития. 

Материалы и методы исследования основаны на анализе научных данных, графической 

интерпретации результатов, синтезе мнений и показателей. 

Основная часть 

Бланк И.А. в одной из своих работ отмечает: «ФС является одним из важнейших видов 

функциональных стратегий организации, обеспечивая все основные направления развития ее 

финансовых отношений и финансовой деятельности посредством определения долгосрочных 

целей, избрания наиболее результативных способов их достижения, оптимизации и 

корректирования путей формирования и направлений применения финансовых средств при 

изменяющихся условиях внешней среды» [Бланк, 2004]. 

Наряду с этим, другие ученые (Абросимов И.Д., Афанасьева Ю.А., Бухлаков М.И., Гусев 

Ю.В, Хоминич И.П.) отмечают, что ФС играет важную роль в СУ, обеспечивая долгосрочную 

устойчивость и прибыльность корпораций. Она определяет ориентиры вложений, источники 

финансирования и структуру капитала, влияя на принятие ключевых управленческих решений. 

Эффективное СУ позволяет компаниям оптимизировать свои ресурсы, минимизировать риски 

и воплощать стратегические цели в жизнь. Также авторы полагают, что ФС тесно взаимосвязана 

с общим тактическим планированием, поддерживая достижение конкурентных преимуществ в 

борьбе за соблюдение экономического равновесия стран. В этом контексте она становится 

ключевым инструментом для реализации стратегических инициатив через грамотное 

распределение финансовых потоков и эффективное управление активами [Бухлаков, 2015; 

Симкина, 2020; Виханский, Наумов, 2015]. 

Иными словами, ФС – это определенный набор алгоритмов и решений, которые 

ориентированы на достижение долгосрочных финансовых целей предприятия. Тактика 

управления при этом зависит от объективных обстоятельств, главным из которых является 

смена условий внешнеэкономической среды. Непосредственными факторами воздействия 

также являются повышенная волатильность и динамика микро- и макроиндикаторов, которые 

направлены на поддержание финансовой стабильности; скорость формирования принципов 
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научно-технического прогресса; неопределенность движений финансового рынка; 

государственная политика в отношении финансово-экономического регулирования 

коммерческой деятельности компаний [Марьюшкин, Васюков, 2022]. 

Концепция СУ отражает политику предприятия (включая и финансы), представленную в 

системе принципов и основных целей его деятельности, характере взаимосвязи субъекта и 

объекта управления, механизме взаимодействия между элементами хозяйственной и 

организационной структуры, а также формах и способах их адаптации к изменяющимся 

условиям макросреды [Анализ финансовых результатов деятельности в системе 

стратегического финансового управления, www]. 

Модель подобной концепции представлена на рисунке 1 (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Модель концепции СУ компаниями [Разработка модели организации, www] 

Большинство организаций, которые имеют в своем арсенале сильную функциональную ФС, 

отмечают, что она является ценным механизмом помощи руководителям отделов в 

формировании структуры реализации всех планов. Каждый уровень существования 

предприятий должен принимать участие в тактическом построении структуры 

функционирования бизнес-среды, которая способна захватить рынок. Поэтому функциональное 

СУ сосредотачивает в себе множество преимуществ, среди которых авторы выделяют: 

1)  Согласованность. Это означает получение возможности соединения сложного набора 

операций, которые будут доноситься до руководителей подразделений с целью 
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получения вклада от каждого звена и сотрудника в частности.  

2)  Целеполагание. Означает выделение конкретных целей и вклада в ее достижение на 

благо каждой стороны процесса (касается и внутренней среды отделов, а также 

остальной части предприятия). 

3)  Делегирование обязанностей. Означает составление тактики эффективного 

распределения сотрудников и ресурсов, что благоприятно сказывается на выполнении 

ряда задач.  

4)  Создание мотивационной системы. Позволяет поддерживать стремления каждого 

сотрудника, что, в свою очередь, приведет к повышению работоспособности и притоку 

капитала. 

5)  Приведение к действию. Позволяет группе работников превращать планируемые задачи 

в выполнимые действия [Ковалев, 2016; Ситников, 2023; Соколова, Егорова, 2015; 

Аронов и др., 2023]. 

При этом ФС может иметь и свои недостатки, основанные на следующих положениях: 

1)  СУ может оказаться неэффективным при использовании в работе небольших 

организаций. Поскольку не все сотрудники могут оценить грамотность ФС, расценивая 

ее в качестве инструмента растраты ресурсов. 

2)  Она может привести к конфликтам между руководителями и рядовыми сотрудниками.  

3)  Она может положить начало противоречиям между несколькими подразделениями, 

имеющими разные взгляды на СУ.  

4)  Она может служить средством отвлечения руководителей подразделений от основных 

вопросов в работе компании [Ионова, Селезнева, 2015]. 

ФС и СУ тесно взаимосвязаны. Основным принципом их совместного воздействия является 

целостность, при которой решения по управлению компанией принимаются с учётом 

финансовых ресурсов и целей. Это требует от нее обеспечения постоянного анализа текуще го 

финансового состояния и прогнозирования будущих потребностей для реализации тактических 

планов развития. Координация между данными процессами обеспечивает адекватное 

финансирование проектов, балансирование рисков и максимизацию стоимости для акционеров.  

Устойчивость и гибкость финансовой стратегии важны для адаптации к изменениям рынка и 

внешней среды [Кухаренко, 2016]. 

ФС по своему содержанию подразделяется на целевую и ресурсную ФС. Первый тип 

направлен на повышение роста стоимости предприятия, включает в себя планирование 

увеличения объемов продаж, роста капитала. Второй тип имеет прямую зависимость от 

источников капиталовложений, которые выделены на решение финансовых целей компании 

(рисунок 2) [Иванова, 2018]. 

В различных отраслях связь между ФС и СУ проявляется особым образом, учитывая 

специфические требования и условия рынка. Например, в производстве акцент ФС может быть 

направлен на оптимизацию затрат и инвестиций в оборудование, что должно 

синхронизироваться с долгосрочными планами развития продуктовой линейки. В отраслях с 

быстрыми циклами инноваций, как IT, ФС должна быть гибкой для поддержания совокупности 

инвестирования в исследования и разработки наравне с управлением капиталовложениями. СУ 

определяет направление движения компании, а ФС выступает рычагом реализации этих целей, 

обеспечивая необходимую ресурсную базу и стабильность для достижения долгосрочного 

успеха [Ахмедов, Смольянинова, Шаталов, 2017; Билькол, 2018; Майоров, Кудряшов, 2021]. 
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Рисунок 2 – Вектора подразделения типологии ФС [Иванова, 2018] 

При этом действенность применимой ФС возможно проверить с помощью использования 

программ мониторинга. Каждая из них реализует три основных действия: выбор целей, 

консолидация и вмешательство. Поэтапное выполнение данной схемы способствует 

эффективному процессу планирования и СУ. Это чрезвычайно динамичная система, в которой 

каждое действие влияет на другое, и все они работают вместе, чтобы помочь улучшить бизнес-

процессы [Николаева, 2020]. 

Заключение 

Таким образом, взаимосвязь ФС и СУ в любой компании позволяет решать вопросы 

изменения ее операционных задач, подстраивать их под возникновение новых возможностей и 

рисков. Любая трансформация условий внешней среды требует внедрения ряда новых 

механизмов и модификаций, дополнительных бюджетных затрат, что определенным образом 

скажется на изменении производственного процесса. Существенное увеличение процента 

капиталовложений требует применения действенной ФС, которая сможет помочь в решении 

числа трудностей. После внедрения в работу ряда последовательных действий компания станет 

более стойкой в отношении противостояния факторам и рискам внешней среды.  

На наш взгляд, при построении ФС важно учитывать основные принципы финансового 

планирования и СУ, а также оценивать их взаимодействие с точки зрения достижения 

поставленных целей и задач. Тщательный анализ финансовых показателей и тактических 

программ поможет выявить потенциальные возможности для оптимизации и улучшения бизнес-

процессов. В конечном итоге грамотное сочетание ФС и СУ обеспечит компании стабильный 

рост и конкурентное преимущество в пространстве национального хозяйствования. Нами 

рекомендуется включение в рассмотрение ФС прогнозов по доходам и расходам для 

обеспечения достаточности капитала на реализацию всех последующих целей организации. 

Регулярный пересмотр и адаптация финансового плана в ответ на изменения внешней среды, а 

также четкий стратегический анализ должны сопровождаться сбалансированным принятием 

решений. Все действия должны учитывать долгосрочную перспективу развития и полную 

трансформацию отечественных компаний. 
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Abstract 

The article examines the features of the joint impact of financial strategy and strategic 

management on achieving the main goals of the company. A review of scientific and practical 

research on the presented topics was carried out. It is concluded that the relationship between 

financial strategy and strategic management in any company makes it possible to solve issues of 

changing its operational tasks and adjust them to the emergence of new opportunities and risks. 
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