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Аннотация 

Актуальность исследования связана с необходимостью существенного преобразования 

современной практики управления проектами, а также повышения их эффективности на 

основе различных управленческих воздействий. Отмечается актуальность развития 

управления в данной сфере основные проблемы и перспективы. Также проводится 

сравнительный анализ двух, наиболее распространенных группы проектов. Автором 

описываются возможности и ограничения интеграции инновационных и стратегических 

проектов, их характерные черты, схожие параметры и ключевые различия. Выделенные 

аспекты интеграции могут стать теоретической основой для преобразования проектной 

деятельности российских компаний. Цель. Оценка ограничений и возможностей 

интеграции стратегических и инновационных проектов в деятельность российских 

компаний в современных условиях. Задачи. Сравнение выбранных групп проектов; оценка 

ограничений их интеграции; выделение возможностей совершенствования системы 

управления на основе их интеграции. Методология. Использована группа методов 

общенаучного познания: абстрактно-логический, сравнительный и табличный метод 

представления информации. Результаты. Сегодня одной из важных задач развития 

организаций становится внедрение инструментов проектного управления. Его 

использование позволяет решить основные проблемы в компании, а также обеспечить 

условия для ее развития.  

Для цитирования в научных исследованиях 

Соколенко И.О. Интеграция стратегических и инновационных проектов: проблемы и 

возможности // Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2023. Том 13. № 9А. С. 629-633. DOI: 

10.34670/AR.2023.66.64.041 

Ключевые слова 

Управление проектами, стратегическое развитие, инновационное развитие, проекты, 

управление организацией, интеграция проектов.  

 

 

 

 
 

 

P
u

b
li

sh
in

g
 H

o
u

se
 "

A
N

A
L

IT
IK

A
 R

O
D

IS
" 

(a
n

al
it

ik
ar

o
d
is

@
y

an
d

ex
.r

u
) 

h
tt

p
:/

/p
u

b
li

sh
in

g
-v

ak
.r

u
/ 

mailto:info@mmu.ru


630 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2023, Vol. 13, Is. 9A 
 

Igor’ O. Sokolenko 
 

Введение 

Большинство современных проектов характеризуются стратегической или инновационной 

направленностью. Они обеспечивают формирование дополнительных конкурентных 

преимуществ и гарантируют значительный практический эффект.  

Основная часть 

Деятельность компаний в исследуемой сфере характеризуется значительным вниманием к 

объединению отдельных работ и систем управления. Ее возможности подтверждаются 

сравнительным анализом, представленным в таблице 1.  

Таблица 1 - Сравнение стратегических и инновационных проектов 

[Коробейников, Трифилова, www] 

Параметр 

сравнения 
Стратегические проекты Инновационные проекты 

Период 

реализации  

3-5 лет. Может быть увеличен исходя 

из требований руководства и 

воздействия на компанию  

Не реже чем один раз в полтора года, 

что позволит оперативно внедрять 

наиболее востребованные инновации  

Цели  

Долгосрочное развитие потенциала  Среднесрочное развитие. 

Формирование конкурентных 

преимуществ  

Ключевые 

факторы  

Воздействие внешней среды и 

изменений в ней. Повышение качества 

управления и принятия решений.  

Сохранение позиции на рынке, 

обеспечение инновационного развития  

Размещение 

ресурсов  

Исходя из материалов портфельного анализа, параметров отдельных проектов и 

документов по ним 

Уровень 

управления 
Управленческий Высшее руководство 

Система 

управления 

Команда, создаваемая только для 

реализации проекта  

Отдельное подразделение 

инновационного развития  

Важность  
Инструмент планирования работы 

компании в долгосрочном периоде 

Составная часть стратегий развития  

 

Сравнительный анализ подтверждает наличие схожих черт в исследуемых группах 

проектов. Их взаимопроникновение может привести к тому, что возможно в будущем они 

полностью интегрируются. Такое предположение основано на том, что инновации все больше 

и больше определяют генеральную линию перспективного развития предприятия [там же].  

Именно это и гарантирует возможности эффективного объединения работ в исследуемой 

сфере:  

 развитие организационных структур по направлению выделения отдельного 

подразделения, осуществляющего функции по управлению проектами стратегического 

и инновационного характера. Они должны быть укомплектованы сотрудниками с 

соответствующими знаниями и навыками, а также полным доступом к информации о 

работе компании;  

 внедрение регламентов, корректируемых исходя из изменяющихся условий внешней 

среды. Практическая реализация этого направления возможна через внедрение 

специального программного обеспечения [Беликова, 2022]; 
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 преобразование внутренних информационных систем исходя из требований сотрудников 

проектных подразделений. Здесь важным становится создание единой информационной 

системы, охватывающей как основные процессы в компании, так и проекты;  

 внедрение инструментов аудита проектной деятельности, а также оценки проблем в 

процессе ее реализации. Интеграция на основе аудита решает проблемы формирования 

единого управленческого механизма. 

Данные направления становятся важнейшими, поскольку обеспечивают возникновение 

возможностей совершенствования деятельности в этой сфере. На практике, они сложно 

реализуемы из-за отсутствия возможностей осуществления значительных инвестиций, а также 

недостаточности квалификации сотрудников, которая может обеспечить достижение реального 

эффекта.  

Отдельным направлением интеграции инновационных и стратегических проектов 

становится внедрение моделей программирования стратегического развития инноваций. Они 

уже обоснованы в теоретических работах, а на практике используются только крупными 

компаниями (банки, ИТ и т.д.), внедряющими гибкие методологии управления.  

Процесс интеграции исследуемых групп проектов характеризуется не только 

значительными возможностями, но и определенными трудностями. К ним относятся:  

 нехватка практических кейсов и теоретических исследований по вопросам проведения 

интеграции. В зарубежной литературе рассматривается практика только местных 

компаний, опыт которых сложно внедрить в российскую действительность, в том числе 

и из-за санкций и политического давления на РФ. Адаптация иностранного опыта также 

не всегда успешна, в том числе и из-за недостатка знаний сотрудников. Ее 

неэффективность может повлечь за собой сокращение востребованности проектов 

[Бранец, 2019];  

 отсутствие необходимых навыков персонала, работающего в сфере проектного 

управления. Данное ограничение может стать ключевым даже для крупного бизнеса, 

поскольку персонал сегодня является ключевым фактором, воздействующим на все 

управленческие процессы;  

 в России, из-за санкционного давления, наблюдается недостаточность программного 

обеспечения, используемого для автоматизации всех процессов интеграции проектов. 

Отечественными разработчиками уже сформирован ряд продуктов, замещающих 

иностранное ПО, но его функционала все еще недостаточно. Это подтверждается 

ограниченностью возможностей таких продуктов как Адванта, ELMA и т.д. Сами 

инструменты не характеризуются высокой гибкостью, что также становится проблемой;  

 отсутствие понимания результативности интеграции обосновывается нехваткой практики 

и опыта управления у руководителей российских компаний. В долгосрочной 

перспективе это повлечет за собой снижение качества проектного управления из-за 

отказа от использования передовых практик и инструментов.  

Заключение 

Таким образом, сегодня в интеграции стратегических и инновационных проектов имеется 

ряд трудностей. Они могут быть ликвидированы благодаря выделенным нами направлениям и 

общему преобразованию системы управления в данной сфере. Можно отметить и наличие 

значительных возможностей для развития программирования инноваций и управления 
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стратегическим развитием. Это связано как с повышением роли ПО в исследуемой сфере, так и 

с развитием потребности в автоматизации.  

Дальнейшее усиление санкционного давления повлечет за собой управление внимания к 

процессам интеграции проектов в российских компаниях, в том числе и в исследованной сфере.  
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Abstract 

The relevance of the study is related to the need for a significant transformation of modern 

project management practices, as well as improving their effectiveness based on various managerial 

influences. The relevance of the development of management in this area is noted, the main problems 

and prospects. A comparative analysis of the two most common groups of projects is also carried 

out. The author describes the possibilities and limitations of the integration of innovative and 

strategic projects, their characteristic features, similar parameters and key differences. The 

highlighted aspects of integration can become a theoretical basis for the transformation of the project 

activities of Russian companies. Goal. Assessment of the limitations and possibilities of integrating 

strategic and innovative projects into the activities of Russian companies in modern conditions. 

Tasks. Comparison of selected groups of projects; assessment of the limitations of their integration; 

identification of opportunities for improving the management system based on their integration. 

Methodology. A group of methods of general scientific cognition is used: abstract-logical, 
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comparative and tabular method of presenting information. Results. Today, one of the important 

tasks in the development of organizations is the implementation of project management tools. Its 

use allows you to solve the main problems in the company, as well as provide conditions for its 

development. 
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