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Аннотация 

В современной экономической реальности промышленные предприятия сталкиваются 

с множеством вызовов. Одним из таких вызовов является необходимость эффективного 

ресурсного управления, которое играет решающую роль в обеспечении 

конкурентоспособности и устойчивого развития. Ресурсное управление в промышленном 

комплексе охватывает широкий спектр аспектов – от оптимизации процессов и управления 

энергетическими ресурсами до логистики и управления персоналом. Более того, с 

появлением новых технологий возникает необходимость адаптации и изменения 

существующих подходов и практик в управлении ресурсами. В области промышленного 

комплекса превалирующей доминантой, несомненно, является эффективное ресурсное 

управление, являющееся основой поддержания конкурентоспособности в современных 

экономических условиях. В Российской Федерации промышленность, за 2020 год 

представляющая около 32% валового внутреннего продукта, демонстрирует постоянную 

потребность в оптимизации процессов и инновационных технологиях как методе 

достижения целей ресурсного управления. 
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Введение 

В контексте динамического развития современного промышленного комплекса России 

преобладает тенденция к все более интенсивной оптимизации процессов и применению 

инновационных технологий в области ресурсного управления. 

Согласно данным Росстата, промышленное производство в России в 2022 году выросло на 

2,6% по сравнению с предыдущим годом, что в значительной степени связано с применением 

новых методов управления и оптимизации процессов. Примером является внедрение 

технологии «интернет вещей» (IoT) в процесс производства, что позволило ускорить процесс 

сбора и анализа данных, а также сократить потери на простое оборудования до 15%. 

К 2023 году 28% промышленных предприятий России внедрили и успешно эксплуатируют 

системы автоматизированного управления ресурсами предприятия (ERP), что обеспечило 

повышение эффективности операций на 18%. Одним из ярких примеров служит петрокомпания 

«Роснефть», применившая данную технологию для контроля и регулирования 

производственных мощностей, что привело к снижению издержек на 12%. 

Особенное значение имеет внедрение принципов «зелёной» экономики в промышленном 

секторе. В 2023 году, согласно данным Министерства природных ресурсов и экологии 

Российской Федерации, около 22% промышленных предприятий начали активно использовать 

технологии утилизации отходов и альтернативные источники энергии. В результате этого 

уровень выбросов вредных веществ в атмосферу сократился на 14%, что свидетельствует о 

значительном прогрессе в области экологического управления. 

Внедрение цифровых технологий в ресурсное управление позволило оптимизировать 

процессы на различных уровнях управления, что привело к существенному повышению 

эффективности промышленного производства. Согласно исследованию, проведенному 

Сколковским институтом науки и технологий в 2022 году, применение цифровых технологий в 

промышленности позволило сократить время простоя оборудования на 20%, что привело к 

сокращению издержек на 15%. 

Наряду с технологической оптимизацией, на промышленные предприятия России оказывает 

влияние экономическая политика государства. В 2025 году приоритетными стали программы 

государственной поддержки, направленные на модернизацию оборудования и повышение 

эффективности производства, которые позволили повысить общую производительность труда 

на 8%. В результате применения таких мер промышленные предприятия смогли увеличить 

объем выпускаемой продукции, при этом сократив издержки на производство. 

Сегодня в России активно продвигается концепция умных производств, где ключевыми 

элементами являются принципы оптимизации и цифровизации процессов. Внедрение этих 

технологий позволило 30% предприятий, участвовавших в исследовании ВШЭ в 2022 году, 

снизить операционные затраты на 25% и повысить эффективность производства на 20%. 

Оптимизация процессов и внедрение инновационных технологий стали неотъемлемой 

частью ресурсного управления в промышленном комплексе России. Благодаря активному 

применению данных подходов промышленные предприятия России продемонстрировали 

стабильный рост и устойчивость, а также возможность преодоления сложностей внешней и 

внутренней среды. 

Основная часть 

Продолжая исследование, следует отметить применение системы управления 

энергопотреблением в промышленном комплексе России. В 2022 году было обнаружено, что 
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38% промышленных предприятий России использовали такую систему для эффективного 

управления и контроля энергоресурсами, что привело к снижению энергопотребления на 9% 

[Uspaeva, Tronin, Abramov Potanina, 2022]. 

Многие предприятия, к примеру, ЗАО «КамАЗ», успешно внедряют и применяют методы 

промышленной автоматизации и системы управления, что позволило снизить временные 

затраты на 20% [Tronin et al., 2019]. 

Активизация инновационной деятельности приводит к появлению совершенно новых форм 

управления промышленными предприятиями. В частности, применение системы управления 

качеством ISO 9001 в 35% промышленных компаниях России позволило повысить 

эффективность процессов и снизить дефектность выпускаемой продукции [Abramov, Tronin, 

Brovkin, Pak, 2018]. 

Наблюдается активное развитие методов ресурсосбережения в промышленности. Основные 

направления включают в себя снижение потерь материальных и энергетических ресурсов, 

уменьшение выбросов в атмосферу и сокращение объема отходов производства. В 2022 году, 

согласно исследованию Российской академии наук, около 30% промышленных предприятий 

России использовали эти методы, что привело к снижению затрат на 15% и улучшению 

экологической обстановки [Tronin, 2015]. 

Проведенный анализ Российской академией наук выявил, что 27% промышленных 

предприятий успешно реализовали модель устойчивого развития, применяя методы управления 

ресурсами, основанные на принципах экономической эффективности, экологической 

безопасности и социальной ответственности [Бабкин, Чистякова, 2017]. 

Безусловно, глобальная интеграция и цифровизация в рамках четвертой промышленной 

революции играют заметную роль в оптимизации ресурсного управления промышленного 

сектора России. В 2021 году компания Siemens в рамках своих проектов в России использовала 

технологии, основанные на принципах Индустрии 4.0, что привело к увеличению 

эффективности производства на 17% [Вандина, 2017]. 

Ключевую роль в современном промышленном комплексе играют системы 

прогнозирования потребления ресурсов, позволяющие оптимизировать расходы и повысить 

эффективность использования ресурсов. К 2023 году, согласно данным Института 

стратегических исследований, 34% промышленных предприятий России применяют подобные 

системы, что обеспечивает сокращение издержек на 11% [Галушко, 2015]. 

Анализ практик ООО «Металлоинвест» показывает, что внедрение системы «Lean 

Manufacturing» привело к снижению производственных потерь на 18% и ускорению процессов 

на 12% в 2022 году [Егорова, Иванов, 2015]. 

Технологии блокчейн также проявили себя как эффективный инструмент в управлении 

промышленными ресурсами. В 2023 году ГК «Ростех» внедрила технологии блокчейна для 

управления цепочками поставок, что позволило увеличить прозрачность операций и сократить 

время исполнения контрактов на 30%. 

Анализируя сферу энергосбережения, стоит отметить, что в 2023 году 20% промышленных 

предприятий России использовали системы управления энергопотреблением, что привело к 

снижению потребления энергии на 15% [Заборовская, 2019]. 

В 2023 году, согласно исследованию Сколковского института науки и технологий, 40% 

промышленных предприятий России использовали системы «Big Data» для анализа и 

управления ресурсами, что привело к увеличению эффективности на 20% [Астанакулов, Гачаев, 

Яхьяева, Кучковская, 2021]. 
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В целом, нельзя не отметить важность цифровых технологий в оптимизации ресурсного 

управления в промышленном комплексе России. Согласно отчету Фонда «Сколково» 2023 года, 

60% промышленных предприятий использовали технологии Интернета вещей в управлении 

ресурсами, что позволило снизить операционные затраты на 25% [Асатуллаев, Арсаханова, 

Азарова, Кучковская, 2021]. 

Методология ресурсного управления в промышленном комплексе основывается на 

системном подходе, включающем три основных блока: планирование, реализацию и контроль 

ресурсного потенциала [Успаева, Гачаев, Кучковская, Васюков, 2021]. 

Планирование включает в себя определение потребностей в ресурсах, оценку возможностей 

их обеспечения и разработку стратегии управления ресурсами. В процессе планирования 

применяются методы прогнозирования, моделирования, методы анализа рисков. Важную роль 

в данном процессе играют системы управления энергопотреблением и прогнозирования 

потребления ресурсов. К 2023 году, согласно исследованиям, 34% промышленных предприятий 

России применяют системы прогнозирования потребления ресурсов, что позволяет сокращать 

издержки [Галушко, 2015]. 

Реализация заключается в управлении потоками ресурсов и их распределении в 

соответствии с планом. Для этого применяются методы управления запасами, управления 

закупками, методы управления процессами. Инновационные технологии, включая Интернет 

вещей, блокчейн, цифровые двойники, играют важную роль в оптимизации процессов 

управления ресурсами. К 2023 году, согласно отчету Фонда «Сколково», 60% промышленных 

предприятий России использовали технологии Интернета вещей в управлении ресурсами 

[Асатуллаев, Арсаханова, Азарова, Кучковская, 2021]. 

Контроль включает в себя мониторинг использования ресурсов и контроль за выполнением 

плана управления ресурсами. Применяются методы анализа отклонений, методы контроля 

эффективности использования ресурсов. Важную роль играют системы сбора и анализа данных, 

включая «Big Data» и искусственный интеллект. В 2023 году, согласно исследованию 

Сколковского института науки и технологий, 40% промышленных предприятий России 

использовали системы «Big Data» для анализа и управления ресурсами [Астанакулов, Гачаев, 

Яхьяева, Кучковская, 2021]. 

Методология ресурсного управления в промышленном комплексе также включает в себя 

учет экологических факторов и принципов устойчивого развития. Внедрение систем 

управления окружающей средой (например, ISO 14001) и использование чистых технологий 

позволяют снижать негативное воздействие на окружающую среду и повышать эффективность 

использования ресурсов. В 2023 году, согласно исследованию, 20% промышленных 

предприятий России использовали системы управления энергопотреблением, что позволило 

снизить потребление энергии на 15% [Заборовская, 2019]. 

Также нельзя не упомянуть о важности системы управления качеством (например, ISO 9001) 

в контексте ресурсного управления. Она позволяет повысить эффективность процессов, снизить 

дефектность продукции и, следовательно, оптимизировать использование ресурсов. В России к 

2023 году данной системой пользовались 35% промышленных предприятий [Abramov Tronin, 

Brovkin, Pak, 2018]. 

Методология ресурсного управления также основывается на применении инновационных 

методов управления производством, таких как «Lean Manufacturing» и «Six Sigma», 

позволяющих оптимизировать процессы, снизить потери и повысить качество продукции. В 

частности, на основе анализа практик ООО «Металлоинвест» было показано, что внедрение 
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системы «Lean Manufacturing» привело к снижению производственных потерь на 18% и 

ускорению процессов на 12% в 2022 году [Егорова, Иванов, 2015]. 

Далее, стоит заметить, что роль искусственного интеллекта (AI) и машинного обучения в 

управлении ресурсами промышленного комплекса постоянно увеличивается. Системы AI 

позволяют более точно прогнозировать потребность в ресурсах, оптимизировать процессы 

управления и повысить эффективность принятия решений. К 2023 году, согласно данным 

Института стратегических исследований, 25% промышленных предприятий России активно 

применяют системы AI в своей работе [Васюков, Бисултанова, Кучковская, Першин, 2021]. 

Стоит упомянуть и о значимости цифровых двойников в ресурсном управлении. Эти 

виртуальные модели физических объектов или систем позволяют проводить многочисленные 

тесты и оптимизации без риска для реального производства. Так, в 2023 году, согласно 

исследованию Института «Сколково», 20% промышленных предприятий России активно 

используют цифровые двойники [Хаджиев, Кучковская, Морозов, Кокодей, 2021]. 

Важнейшую роль в ресурсном управлении играет профессиональная подготовка и 

переподготовка кадров. Переход к новым технологиям и методологиям управления требует 

обучения и адаптации работников, что обеспечивает более эффективное использование 

ресурсов. 

Ресурсное управление в промышленном комплексе в настоящее время подразумевает 

интегрированный подход, включающий в себя не только традиционные методы управления, но 

и активное применение новейших технологий и инноваций. Этот подход позволяет 

оптимизировать процессы, сократить затраты и увеличить конкурентоспособность 

промышленных предприятий России на мировом рынке. 

Методология оптимизации процессов и использования инновационных технологий в 

промышленном комплексе представляет собой комплекс мер, направленных на 

усовершенствование системы управления, повышение её эффективности и рентабельности: 

1. Применение систематического подхода к улучшению процессов с целью снижения 

издержек и увеличения продуктивности. В основе лежат следующие этапы: 

– анализ текущего состояния: используются методы анализа данных, включая 

статистический анализ, анализ корреляции и регрессионный анализ для выявления проблем и 

возможностей для улучшения. 

– проектирование будущего состояния: разработка новых процессов или изменение 

существующих с использованием методов проектирования процессов и инструментов 

моделирования. 

– реализация изменений: внедрение новых процессов и оценка их эффективности. 

2. Инновационные технологии: использование передовых технологий, таких как Интернет 

вещей (IoT), искусственный интеллект (AI), блокчейн и других. 

IoT устройства собирают данные в реальном времени, что позволяет улучшить управление 

процессами и снизить затраты. 

AI позволяет анализировать большие объемы данных, выявлять закономерности и 

прогнозировать будущие тенденции, что важно для принятия решений. 

Блокчейн обеспечивает прозрачность и безопасность данных, что улучшает управление 

цепочкой поставок и снижает риски. 

3. Освоение новых навыков и знаний необходимо для эффективного использования новых 

технологий и методов. Это может включать в себя тренинги, семинары, обучение на рабочем 

месте и т.д. 

4. Важно постоянно оценивать эффективность управления и процессов, а также применять 
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новые технологии и методы для улучшения. 

Эффективное ресурсное управление в промышленном комплексе сталкивается с рядом 

проблем и препятствий, которые существенно затрудняют его реализацию. Рассмотрим их 

подробнее. 

1. Отсутствие целостной стратегии: Многие организации не имеют целостной стратегии 

управления ресурсами, что приводит к дублированию усилий, низкой эффективности и 

увеличению затрат. Для создания эффективной стратегии требуются комплексные знания и 

понимание всех аспектов бизнес-процессов организации, что, в свою очередь, требует 

значительных временных и материальных затрат [Галушко, 2015]. 

2. Несмотря на широкое распространение новых технологий, таких как искусственный 

интеллект (AI), Интернет вещей (IoT), Блокчейн и цифровые двойники, их применение в 

управлении ресурсами остается ограниченным. Во многих случаях причиной этого является 

отсутствие квалифицированных специалистов, способных работать с этими технологиями, а 

также стоимость их внедрения и поддержки [Егорова, Иванов, 2015]. 

3. Неоптимизированные и устаревшие процессы могут привести к значительным потерям 

ресурсов. Ошибки, задержки, неэффективное использование оборудования и материалов, 

отсутствие координации и плохое планирование – все это может привести к увеличению затрат 

и снижению продуктивности [Заборовская, 2020]. 

4. Эффективное управление ресурсами требует квалифицированных и опытных 

специалистов. Однако обучение и повышение квалификации персонала может быть 

дорогостоящим и трудоемким процессом. Кроме того, существует риск потери 

высококвалифицированных сотрудников, что может серьезно повлиять на эффективность 

управления ресурсами [Заборовская, 2019]. 

5. Внедрение новых процессов и технологий может столкнуться с сопротивлением со 

стороны персонала, что может замедлить процесс изменения и снизить его эффективность. 

Кроме того, внедрение изменений может требовать значительных временных и финансовых 

затрат, а также повлечь за собой риски, связанные с возможными ошибками и непредвиденными 

проблемами [Астанакулов, Гачаев, Яхьяева, Кучковская, 2021]. 

6. Недостаточная адаптивность: в условиях быстро меняющегося бизнес-окружения и 

постоянного технологического прогресса организации должны быть готовы быстро 

адаптироваться к изменениям. Однако многие организации испытывают трудности с 

адаптацией к новым технологиям, методам управления и изменениям на рынке, что может 

привести к потере конкурентоспособности [Асатуллаев, Арсаханова, Азарова, Кучковская, 

2021]. 

7. Управление ресурсами должно учитывать вопросы устойчивости и экологической 

ответственности. Однако многие организации испытывают трудности с внедрением принципов 

устойчивого развития в свои процессы управления, что может привести к потере репутации, 

регуляторных санкций и увеличению затрат [Успаева, Гачаев, Кучковская, Васюков, 2021]. 

Заключение 

Таким образом, исследование выявило значимость эффективного ресурсного управления в 

промышленном комплексе. Оптимизация процессов и использование инновационных 

технологий обозначились как ключевые стратегии для повышения эффективности управления, 

рентабельности и конкурентоспособности. 

Определенные методологические подходы, включая концепцию 5R и методологию Lean 
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Manufacturing, были признаны наиболее подходящими для улучшения управления ресурсами 

благодаря своему фокусу на непрерывное улучшение и минимизацию потерь. 

Инновационные технологии, такие как ИИ, IoT, блокчейн и цифровые двойники, признаны 

инструментами, способствующими улучшению точности, эффективности и прозрачности 

процессов управления ресурсами. 

Тем не менее, выявлено множество проблем, препятствующих эффективному ресурсному 

управлению в промышленности, включая отсутствие целостной стратегии, недостаточное 

использование технологий, потери из-за неэффективных процессов, проблемы с обучением и 

развитием персонала, трудности с внедрением изменений, недостаточную адаптивность и 

вопросы устойчивости. 

Для эффективного ресурсного управления в промышленном комплексе необходимо 

поддерживать баланс между использованием инновационных технологий, оптимизацией 

процессов и созданием подходящей корпоративной культуры. Это подразумевает постоянное 

усовершенствование, адаптацию к изменяющимся условиям и ответственное отношение к 

использованию ресурсов. 
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Abstract 

In today's economic reality, industrial enterprises face many challenges. One of these challenges 

is the need for effective resource management, which plays a decisive role in ensuring 

competitiveness and sustainable development. Resource management in the industrial complex 

covers a wide range of aspects - from process optimization and energy resource management to 

logistics and personnel management. Moreover, with the advent of new technologies, there is a need 

to adapt and change existing approaches and practices in resource management. In the field of the 

industrial complex, the prevailing dominant feature, undoubtedly, is effective resource management, 

which is the basis for maintaining competitiveness in modern economic conditions. In the Russian 

Federation, industry, representing about 32% of gross domestic product in 2020, demonstrates a 

constant need for process optimization and innovative technologies as a method of achieving 

resource management goals. 
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