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Аннотация 

В статье рассмотрены особенности сетевой структуры в лесной промышленности, 

обеспечивающие конкурентоспособность региональной лесной промышленности. 

Автором дано понятие лесопромышленной сетевой структуры, как самоорганизующейся 

динамичной формы сети с горизонтальными связями, с равноправными участниками- 

предприятиями лесопромышленных и поддерживающих отраслей, взаимодействующих на 

основе определенных норм и правил, доверительном отношении, в рамках общей 

стратегии, цели, основа которой лежит в производстве высококачественной, 

конкурентоспособной продукции высоких переделов. Подробно обозначен и раскрыт 

вопрос специфики развития сетевых структур в лесной промышленности региона, так как 

предприятия являются поставщиками и потребителями продукции друг друга практически 

по всей цепи добавленной стоимости. В частности, отражены особенности развития 

региональной лесопромышленной сети, имеющей достаточно сложную структуру, а 

современные условия мировой конкурентоспособности предполагают объединение 

отдельных предприятий и регионов в борьбе за рынки сбыта, выражающуюся в снижении 

издержек, особенно транспортных, концентрации лесных ресурсов и их породного состава. 

В заключении раскрыт подход к развитию регионов с точки зрения сетевого 

взаимодействия, основанный на кластерных принципах, с учетом особенностей развития 

сетевой лесопромышленной структуры, что позволит решить проблемы лесной 

промышленности, связанные с комплексным использованием древесины, развитием 

уникальной специализации лесопромышленных регионов, основанной, в том числе, на 

породном составе древесины региона, коллективной генерации инноваций.  
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Введение 

В новых экономических условиях перед российскими лесопромышленными регионами 

стоит проблема региональной интеграции, основанная на удовлетворении требований 

рыночных отношений. Если говорить о глобальной экономике, то нельзя обойти понятие 

организационной сети, в которой эффективным путем достижения конкурентоспособности 

лесной промышленности становится сетевая интеграция лесопромышленных предприятий.  

Переход к сетевым принципам организации обусловлен динамичным изменением внешней 

среды и возникающей необходимостью адаптации предприятий к ее условиям, международной 

конкуренции за мировые рынки сбыта, при которой способность предприятий «выживать» в 

современных рыночных условиях заключается в расширении производственного пространства, 

границ своей деятельности, вливания в мировой рынок. Огромную роль в данном процессе 

играет также фактор времени, обязывающий ускорять производственную оперативность, 

внедряя новые подходы к методам управления и производства. 

Российские лесопромышленные регионы характеризуются в основном присутствием в них 

крупных вертикально-интегрированных структур, контролирующих основную часть 

промышленного производства, что сильно повлияло на производственно- территориальную 

организацию, как регионов, так и всей страны в целом.  

Фундаментальная сложность заключается также в невозможности появления развитых кла-

стерных сетей там, где отсутствует адекватная деловая среда с монополизированными структу-

рами и рынком, редкостью горизонтальных связей и сильной разобщенностью социума. Данная 

ситуация останавливает развитие инноваций и диверсификацию продуктов, изначально загоняя 

кластерные проекты в безуспешно догоняющую индустриализацию без инновационного пере-

хода – в логике индустриального роста и линейных инноваций [Смородинская, 2013]. 

Интеграция лесопромышленных предприятий с привлечением соответствующей научной, 

финансовой, торгово-сбытовой, сервисной инфраструктурой, сможет обеспечить формирование 

горизонтальных технологических цепочек, создание завершенной продукции с максимальной 

добавленной стоимостью. Именно горизонтальная интеграция, на которой основана база для 

формирования сетевых структур, свойственна многоотраслевому лесопромышленному 

комплексу. В вертикально-интегрированных структурах основополагающим является принцип 

иерархии, в сетевых – принцип координации деятельности, основанный на рыночных методах 

посредством цепи заказов. База для развития сетевых структур является специфичной для 

лесной промышленности, так как предприятия являются поставщиками и потребителями 

продукции друг друга практически по всей цепи добавленной стоимости.  

Основная часть 

Сетевая структура – это организационная форма, объединяющая множество различных по 

своему правовому статусу, сфере деятельности и задачам предприятий и организаций, слаженно 

взаимодействующих в рамках общей цели, стратегии, сохраняющих свою автономность 

[Кастельс, 2000]. Сетевые структуры основаны на взаимосвязи организаций по одному или 

нескольким видам деятельности в течение продолжительного периода времени с целью 

получения нового результата, новых разработок товаров и услуг [Miles, Snow, 1978] и с 

наименьшими затратами, складывающимися за счет взаимодействия и взаимосвязи и 

приводящими к эффективности всей организационной сети.  
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Сетевая структура в лесопромышленном комплексе – это самоорганизующаяся динамичная 

форма сети с горизонтальными связями, с равноправными, независимыми участниками- 

предприятиями лесопромышленных и поддерживающих отраслей, взаимодействующих на 

основе определенных норм и правил, доверительном отношении, в рамках общей стратегии, 

цели, основа которой лежит в производстве высококачественной, конкурентоспособной 

продукции высоких переделов. 

Сетевая структура в лесной промышленности характеризуется следующими 

особенностями: 

 независимость и автономность участников сетевой структуры, складывающейся как из 

крупных предприятий, так и предприятий малого и среднего бизнеса; 

 наличие общей цели у предприятий всей технологической цепи создания добавленной 

стоимости, которая определяется в высоком уровне конкурентоспособности продукции 

на мировом рынке; 

 возможность распространения и обмена опытом и знаниями между предприятиями 

технологической сети и организациями, взаимодействующими с ними в сети; 

 использование цифровых платформ при взаимодействии, цифровых технологий 

[Афанасьев, 2023]; 

 использование коллективных активов предприятий, находящихся на разных уровнях 

процесса создания продукции в достижении конкурентоспособности; 

 возможность минимизации издержек и создания оптимальной структуры затрат, 

благодаря технологической долгосрочной взаимосвязи и понимании 

взаимозависимости, приводящей к эффективности технологической сети; 

 совместное принятие решений, касающихся стратегической и производственной 

направленности, определение приоритетов; 

 множественность лидеров, основанной на специфике присутствия градообразующих 

предприятий лесной промышленности, на которых замкнута технологическая цепь 

производства, совместное управление [Туменова, 2023]; 

 вариантность уровней взаимодействия за счет комплексного использования лесных 

ресурсов и производства многочисленных видов продукции; 

 кастомизация производства, размывание границ между производством и потреблением 

[Толкачев, 2018], производство по принципам циркулярной экономики; 

 присутствие факторов взаимной ответственности и доверия, добровольности связей, где 

участники сети разделяют определенные ценности и нормы. Сетевая организация 

находится на более высоком уровне, в т.ч. человеческих взаимоотношений. 

Экономические отношения в сети основываются на общем экономическом интересе и 

более высокой цепи взаимоотношений, нежели простые рыночные экономические 

отношения. Предприятия вне сети соприкасаются с сетью, основанной на единых 

профессиональных интересах, общей корпоративной культуре. 

Лесопромышленный комплекс имеет достаточно сложную структуру, а современные 

условия мировой конкурентоспособности предполагают объединение отдельных предприятий 

и регионов в борьбе за рынки сбыта, выражающуюся в снижении издержек, особенно 

транспортных, концентрации лесных ресурсов и их породного состава.  

Важным моментом является развитие и формирование уникальной специализации в 

лесопромышленном регионе, основанной на развитии новейших лесопромышленных 
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технологий и производстве инновационной лесопродукции. Хотя сетевое взаимодействие само 

по себе не стимулирует развитие инноваций. Уникальная специализация в одном виде 

деятельности может стать отправной точкой для будущих глобальных успехов, и важную роль 

здесь играет географическая концентрация лесопромышленных предприятий и их связанность 

между собой. Региональный лесопромышленный комплекс имеет свою уникальную 

специализацию, обусловленную возможностью межотраслевого взаимодействия, 

отработанными технологиями производства, особенностями породного состава древесины. 

Лесопромышленная сетевая структура в территориальном аспекте будет углублять свою 

специализацию, акцентируясь на уникальных для данной территории видах деятельности и 

лесных ресурсах, в том числе с опорой на породный состав древесины. Уникальная 

региональная специализация лесопромышленной сети может выражаться в особых 

сравнительных преимуществах, не имеющих аналогов в других регионах.  

Зарубежный опыт показывает построение взаимодействия в кластерных сетях, основанное 

на отношенческом контракте и коллективной генерации инноваций. В Скандинавских странах 

инновационными считаются регионы, где сложилась тройная спираль, и это могут быть, как 

новейшие секторы (биотехнологии), так и традиционные (лесная промышленность). Основной 

акцент при взаимодействии сделан на быстрое создание новых продуктов и быстро меняющихся 

запросов потребителей. [Смородинская,2014]. 

Развитие сетевых связей в лесной промышленности региона также будет происходить за 

счет аутсорсинга, как сетевого эффекта взаимодействия. Особенно это касается предприятий 

малого и среднего бизнеса. Это позволит предприятиям стать «более специализированными, 

более производительными и более инновативными» [Портер, Кетельс, 2008]. 

 Аутсорсинг – элемент стратегии, при котором стороннему подрядчику передаются второ-

степенные бизнес-процессы с целью сосредоточения на основном производственном цикле. Для 

сохранения своей конкурентоспособности предприятия вынуждены прибегать к аутсорсингу, 

как единственному пути для снижения и контроля производственных издержек, повышения ка-

чества и эффективности производства. В современных быстро изменяющихся условиях и запро-

сах потребителей становится необходимым создание небольших, в частности, лесохимических 

производств, сконцентрированных на изготовлении различных инновационных продуктах ле-

сохимии, особенно с учетом породного состава древесины региона. 

Заключение 

Учитывая сегодняшний уровень конкуренции продукции лесопромышленного комплекса 

России, которая продолжает быть востребованной на мировом рынке, остается актуальной 

проблема региональной интеграции лесопромышленных предприятий, особенно в регионах 

Сибири, с целью усиления конкурентных преимуществ и выхода инновационной продукции 

глубокой переработки на мировой рынок. Проведенное исследование ученых показало слабые 

перспективы развития сетевых структур в Сибирском федеральном округе на основе 

национального индекса сетевой готовности, включающем в себя такие критерии, как снижение 

транзакционных издержек, возникновение дополнительных выгод от совместного 

взаимодействия предприятий между собой, снижение производственных издержек, увеличение 

доли рынка и другие [Попов, 2023]. 

Лесопромышленные предприятия сибирских регионов разобщены между собой, находятся 

в особых климатических условиях, значительно сказывающихся на издержках (заготовка леса, 
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транспортная составляющая и т.д.). Динамичный рост горизонтальных сетевых связей, 

основанных на кластерном подходе, порождает возможность инновационного толчка, 

формирования структурообразующего межотраслевого сетевого пространства, 

складывающегося с учетом взаимодействия лесопромышленных предприятий, науки, органов 

власти и социума с обязательной обратной связью [Смородинская, 2013].  

В современном мире проблемы и стратегии развития лесной промышленности наиболее ак-

туальны на уровне регионов с соответствующей лесосырьевой базой. Сетевое взаимодействие 

основывается на разукрупнении иерархических структур, выстраивании горизонтальных цепо-

чек, сетевой кооперации с целью развития и внедрения новых технологий в лесной промышлен-

ности. Подход к развитию регионов с точки зрения сетевого взаимодействия, основанный на 

кластерных принципах, с учетом особенностей развития сетевой лесопромышленной струк-

туры, позволит решить проблемы лесной промышленности, связанные с комплексным исполь-

зованием древесины, развитием уникальной специализации лесопромышленных регионов, ос-

нованной, в том числе, на породном составе древесины региона, коллективной генерации инно-

ваций.  
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Abstract 

The article considers the features of the network structure in the forest industry, ensuring the 

competitiveness of the regional forest industry. The author gives the concept of a timber industry 

network structure as a self-organizing dynamic form of a network with horizontal connections, with 

equal participants enterprises of timber industry and supporting industries interacting on the basis 

of certain norms and rules, a trust relationship, within the framework of a common strategy, a goal 

based on the production of high-quality, competitive products of high processing. The issue of the 

specifics of the development of network structures in the forest industry of the region is outlined in 

detail and disclosed, since enterprises are suppliers and consumers of each other's products 

practically along the entire value chain. In particular, the features of the development of the regional 

timber industry network, which has a rather complex structure, are reflected, and modern conditions 

of global competitiveness imply the unification of individual enterprises and regions in the struggle 

for sales markets, expressed in reducing costs, especially transport, the concentration of forest 

resources and their species composition. An approach to the development of regions from the point 

of view of network interaction based on cluster principles, considering the peculiarities of the 

development of a network timber industry structure, which will solve the problems of the forest 

industry associated with the integrated use of wood, the development of a unique specialization of 

timber regions. 
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