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Аннотация 

В настоящее время большое внимание в мировой корпоративной практике получают 

Порталы запросов на инновации и уникальные технологические компетенции, 

создаваемые в рамках корпораций, финансовый групп, холдингов. Этот подход 

представляет собой  применение на практике метода «Открытых инноваций». В 2020 году 

в рамках научной работы кафедры инновационного менеджмента и внешнеэкономической 

деятельности РУДН была предпринята работа по отработке запросов на инновации и 

уникальные технологические компетенции для предприятий машиностроительной отрасли 

в контексте формирования Центра технологического превосходства. Предлагаемые для 

разработки Порталы должны  размещаться в сети Интернет для обеспечения доступа к ним 

всех желающих в корпоративном секторе и секторе МСП. В статье предпринята попытка 

разработать архитектуру подобного Портала в рамках процесса создания Центра 

технологического превосходства на машиностроительном предприятии как результат 

описанной выше научной работы. Приведены основы архитектуры, которые могут 

использоваться в качестве основы локальных нормативных актов или ТЗ для ПО. 
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Введение 

В 2020 году в рамках научной работы кафедры инновационного менеджмента и 

внешнеэкономической деятельности Высшей школы промышленной политики и 

предпринимательства РУДН [Каширин, Чемезов, Волобуев, Коптев, 2017; Каширин, Семенов, 

2017; Каширин, Семенов, 2017; Каширин и др., 2016] была предпринята работа по отработке 

запросов на инновации и уникальные технологические компетенции для предприятий 

машиностроительной отрасли. Первое применение портала – Центры компетенции, 

создаваемые в качестве автономных подразделений крупных предприятий и холдингов. 

В основе создаваемых центров должны лежать уникальные технологические компетенции. 

Уникальная технологическая (техническая) компетенция (УТК) – совокупность знаний, умений 

и навыков команды ученых и специалистов, позволяющая им создавать инновационные 

технологии и продукты для различных сфер применения, при этом технические характеристики 

указанных продуктов отвечают критериям глобального превосходства (превышают 

характеристики лучших мировых аналогов) или глобальной конкурентоспособности 

(сопоставимы с характеристиками лучших мировых аналогов) [Чемезов, Волобуев, Коптев, 

Каширинб 2017]. 

Основная часть 

В настоящее время нарастает интерес к теме управления УТК для целей инновационного 

развития и повышения конкурентоспособности [Чемезов, Волобуев, Коптев, Каширин, 2017; 

Каширин и др., 2018; Стреналюк, 2018; Стреналюк, 2018; Варабин, Зайко, Каширин, Стреналюк, 

2018].  

Следует заметить, что компетенции отражают способности специалистов эффективно 

достигать необходимого результата на всех стадиях жизненного цикла продукта труда: 

разработка, производство, эксплуатация, ремонт, утилизация. В экономике предприятий, как 

правило, основными стадиями создания продукта (или технологии) являются его разработка и 

производство. На стадии разработки продукта, включающей проектирование, конструирование, 

инжиниринг, формируется технический облик самого продукта, его ключевых элементов, 

принимаются технические решения, а также разрабатываются технологические процессы 

производства. Следовательно, определяющими являются УТК стадии разработки, а УТК стадии 

производства формируются в основном при обучении персонала рабочих профессий 

соответствующим технологиям. Такие УТК исполнения техпроцессов, при всей своей важности 

и актуальности (в мире растет популярность конкурсов WorldSkills), носят вторичный характер. 

Компетенции исполнения имеют большое значение в областях искусства, спорта, кустарного 

производства. При этом наибольшее влияние на инновационное развитие предприятий 

оказывает креативная стадия разработки продукта, когда закладываются характеристики 

продукта, обуславливающие его конкурентоспособность. 

В рамках данного исследования из всего объема возможных УТК [Чемезов, Волобуев, 

Коптев, Каширин, 2017] выделим креативные, творческие УТК стадии разработки продукта или 

технологии, изобретательского уровня, которые носят творческий характер и оказывают 

наибольшее влияние на создание инновационных продуктов. Поэтому в рамках задач 

технологического развития основное внимание уделяется развитию именно технологических 

компетенций, УТК.  
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В частности, задачи поиска, развития, продвижения УТК на рынок. Важнейшим 

инструментом является корпоративный портал работы с УТК. На этапе работы с конкретными 

разработками были сформулированы основные принципы создания корпоративного портала, 

его функционал и характеристики в контексте центра создания технологического 

превосходства. 

Портал должен содержать:  

– описание команды инновационного проекта или носителей компетенции (включая 

образования и опыт работы); 

– артефакты проекта или носителей компетенции (объекты ИС, опытные образцы, данные о 

ноу-хау); 

– данные о совладельцах или стейкхолдерах-юрлицах; 

– статус, пройденные вехи и дальнейшее развитие разработки или компетенции; 

– возможность указания нижестоящих компетенций в рамках иерархического их разбиения 

на составляющие (подкомпетенции); 

– существующие или потенциальные способы коммерциализации компетенции; 

– данные по рынку и ссылки на общедоступные материалы с оценками величины целевых 

рынков; 

– сведения о потенциальных конкурентах разработки или продукта. 

В разделе запроса на инновацию Портал должен содержать: 

– требования к составу участников проекта или носителей компетенции: возраст, 

образование, научные заслуги, практический опыт;  

– требования к документам, подтверждающим опыт команды проекта или носителей 

компетенции; 

– требования к артефактам команды проекта или носителей компетенции (ИС, опытные 

образцы, ноу-хау) и документам, подтверждающим эти артефакты в заявке; 

– требования к описанию конкурирующих разработок, компетенций или продуктов; 

– гипотезы о способах коммерциализации компетенции (для разработок и компетенций); 

– план внедрения компетенции в рамках запроса на инновации; 

– описание (в свободной форме), показывающее соответствие предложения заявителей 

поставленной задаче корпорации; 

– указание ответственного лица в случае начала потенциального проекта. 

В качестве примера работающего сайта считаем важным привести «Окно открытых 

инноваций» ГК «Ростех». 

В качестве списка локальных нормативных актов, поддерживающих внедрение данного 

портала, считаем важным наличие локальных актов: 

– задающих формат описания уникальных технологических компетенций (УТК) и критерии 

признания за компетенцией статуса уникальной и технологической; 

– регламент прохождения УТК через процедуру утверждения Корпорацией (включая 

использование ИТ-портала); 

– регламент формирования запроса на инновации в рамках корпоративного 

документооборота (процедуры инициирования, утверждения, открытия, сбора заявок, отбора, 

утверждения) с использованием ИТ-портала. 

В перспективе (но не на первом этапе) считаем важным формат отработки интеграции в 

подобный портал инструментов ЭЦП, что поможет разгрузить корпоративный 

документооборот. 
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Заключение 

В рамках развития экономики инноваций необходимо ускорить создание основы 

проникновения продуктовых и сервисных инноваций во все сферы общественной жизни – 

экономику, быт, досуг и т.д. Поэтому по мере создания социально-экономических предпосылок 

инновации должны стать не только элементом, отраслью или сектором экономики, но и сутью 

экономической ткани общества, инструментом развития. Последнее, в свою очередь, потребует 

постепенного расширения инновационного уклада до таких масштабов, которые позволят 

охватить всю экономическую систему общества в целом, включая и сами задачи модернизации, 

в том числе поиск инноваций вне корпоративного контура и формирование запросов на них. 

В первую очередь, в рамках подхода открытых инноваций должны получить развитие 

системы для работы с инновациями и запросами на них, использующие форму электронного 

Портала. Такие порталы должны размещаться в сети Интернет для обеспечения доступа к ним 

всех желающих в корпоративном и секторе и секторе МСП. В статье была предпринята попытка 

разработать архитектуру подобного Портала в контексте развития Центра технологического 

превосходства.  
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Abstract 

Today, portals for requests for innovations and unique technological competencies created 

within corporations, financial groups, and holdings are receiving much attention in global corporate 

practice. This approach is an application of the Open Innovation method in practice. In 2020, as part 

of the scientific work of the Department of Innovation Management and Foreign Economic Activity 

of the RUDN University, work was undertaken to develop requests for innovation and unique 

technological competencies for enterprises in the engineering industry in the context of the 

formation of a Center of Technological Excellence. The Portals proposed for development should 

be posted on the Internet to ensure access to them by everyone in the corporate and SME sectors. 

The article makes an attempt to develop the architecture of such a Portal as part of the process of 

creating a Center of Technological Excellence at a machine-building enterprise as a result of the 

scientific work described above.. The fundamentals of architecture are given, which can be used as 

the basis for local regulations or technical specifications for software. 
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