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Аннотация 

Цель статьи заключается в анализе проблем региональных вузов в сложных условиях 

усилившейся конкуренции на рынке образовательных услуг. В статье акцентируется 

внимание на необходимости регионализации высшего образования. Глобальный характер 

конкурентной среды в сфере образования обострил проблему обеспечения 

конкурентоспособности российского образования. Отмечается, что резко обострившаяся  

конкуренция между вузами определяет характер многих процессов в сфере высшего 

образования в современных условиях и не все региональные вузы способны  обеспечить 

свою конкурентоспособность. Сделан вывод о том, что вытеснение с рынка 

образовательных услуг так называемых «неэффективных» вузов может привести к 

существенным отрицательным  последствиям для регионов, что не отвечает 

общенациональным интересам и целям общественного развития нашей страны. Учитывая 

роль и место вузов в развитии экономики региона, их вовлеченность в социальные 

процессы, необходимо оказывать всестороннюю поддержку каждому высшему учебному 

заведению для обеспечения современного уровня профессиональной подготовки кадров в 

региональных вузах. 
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Введение 

Цифровые технологии в высшем образовании, основанные на общих тенденциях в 

технологиях передачи информации, – новая реальность, которая на наших глазах изменяет 

образовательный процесс и саму структуру образования. Казалось бы, что новые технологии 

позволят решить множество задач, стоящих перед региональными вузами, создадут 

предпосылки для если не ликвидации, то радикального сокращения разрыва в уровнях обучения 

по сравнению с ведущими университетами страны. Но цифровизация образования оказалась 

обоюдоострым оружием: открывая новые возможности, она резко обострила целый ряд 

проблем, причем не только текущего плана, но и стратегических, определяющих без 

преувеличения жизнеспособность учебных заведений сферы высшего образования.  

Основная часть 

Задачи, потребовавшие немедленного реагирования, уже решаются вузами. К ним можно 

отнести в первую очередь повышение компьютерной грамотности преподавателей и множество 

задач методического характера. По существу, происходит кардинальная перестройка всего 

учебного процесса с учетом новых форм взаимодействия со студентами и новой роли 

преподавателя в этом процессе. Потребовалось радикально изменить содержание 

образовательных программ, пересмотреть учебные планы с учетом новых компетенций и 

современных коммуникационно-информатизационных технологий, заново разработать 

нормативы и правовые регуляторы образовательных отношений.  

Вузы наперегонки открывают новые направления подготовки кадров высшей 

квалификации, пытаясь угнаться за стремительно изменяющейся ситуацией на рынке труда, 

стать центрами компетенций в своих регионах. Резко обострившаяся конкуренция между 

вузами определяет характер всех процессов в сфере высшего образования в современных 

условиях. Возникает вопрос: выиграет ли от такой конкуренции общество в целом и система 

высшего образования в нашей стране в частности? Понятно, что, с одной стороны, конкуренция 

за ограниченные ресурсы, а именно потенциальных студентов, должна вытеснить с рынка 

образовательных услуг наиболее слабые вузы, и это должно привести к повышению качества 

образования. Хорошо, что студент имеет возможность выбирать региональный вуз или 

предпочесть один из столичных университетов. Использование современных цифровых 

технологий в образовательном процессе дает возможность увеличивать объемы наборов и 

подготовки кадров в известных престижных учебных заведениях страны. Но следует учитывать 

и негативные последствия процессов «выдавливания» региональных вузов с рынка 

образовательных услуг. «Нельзя отделять экономику от рынка труда региона, где образование 

выполняет факторообразующие функции, – от коллаборации образования, науки и бизнеса до 

возвышения рейтинга региона среди ему подобных. Также высшее образование влияет на 

развитие новых видов производства товаров и услуг, привлечение инвестиций в регион, 

формирование новой экономической политики, гибкой к резко меняющимся тенденциям, 

адаптированной ко всем региональным особенностям и ресурсоформирующим инструментам 

региона» [Гуляев, 2022,18]. 

Закрытие так называемых «неэффективных» вузов может привести к существенным 

негативным последствиям. Отток молодежи из регионов отразится на потенциале их роста и 

развития. Для Дальнего Востока и регионов с аналогичной ситуацией такие процессы, на наш 
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взгляд, недопустимы.  

Каждый региональный вуз – это не только центр научно-технического роста и 

инновационного развития, но еще и центр культурной жизни города, волонтерства, спортивной 

и  воспитательной работы с молодежью, центр контактов с зарубежными партнерами и 

профориентационной работы со школьниками, технического творчества. Закрытие вузов – это 

путь деградации  городских поселений. Можно считать наличие успешных вузов показателем 

жизнеспособности и социальной стабильности региона, потенциала для его экономического и 

социального развития. Эту точку зрения разделяет Александр Русаков, член Совета Федерации 

России, который подчеркнул: «Российская система взаимодействия с университетами 

отличается от западной. Научные разработки университета в России не могут быть драйвером 

развития экономики региона. Примеры, конечно, есть, но они единичны. Однако если говорить 

про общество, то можно смело сказать, что университет ведет его за собой и образует его. 

Именно региональные университеты становятся драйверами социальной политики регионов» 

[Круглый стол «Третья миссия университетов: университеты в регионах как центры 

гуманитарного и социального развития», 2023]. 

Учитывая так называемую «третью миссию университетов» и то обстоятельство, что в 

Хабаровском крае всего шесть городов краевого значения и только два города, в которых есть 

высшие учебные заведения, нужно предпринимать все возможные меры для сохранения 

дальневосточных вузов, для их успешной цифровой трансформации и на этой основе 

обеспечения их конкурентоспособности. Именно сохранения, отметим, а не слияния с более 

крупным и конкурентоспособным вузом, как это произошло в последнее время сразу с двумя 

высшими учебными заведениями Хабаровского края – педагогическим институтом и 

университетом экономики и права, потерявшими свою субъектность после включения в состав 

ФГБОУ «Тихоокеанский университет». Тенденция к уменьшению количества вузов обычно 

объясняется ростом требований к эффективности образовательных организаций, с чем 

невозможно не согласиться, но насколько при оценке эффективности учитывается региональная 

специфика и вовлеченность вуза в решение проблем гражданского общества – вот в чем вопрос.   

Далеко не все региональные университеты способны самостоятельно обеспечить свою 

конкурентоспособность, стать так называемыми «эффективными» вузами. «Цифровая 

экономика не только глобальна, но и гиперподвижна, и это становится проблемой для не очень 

гибких региональных вузов, где для уравновешивания нововведений необходимы затраты 

кадровых, финансовых, временных и профессиональных ресурсов» [Гуляев, 2022, 19]. 

Подчеркнем, что необходимо не только финансирование, но и всесторонняя поддержка – 

стажировки и повышение квалификации профессорско-преподавательских кадров на ФПК 

ведущих вузов, методическая помощь в области организации образовательных программ, 

партнерство в реализации научных и практико-ориентированных проектах. 

Следует всемерно поддержать позицию, которая сформулирована предельно четко: 

«…академическое лидерство в регионах предполагает не только конкуренцию между собой 

различных образовательных учреждений, но и необходимую поддержку со стороны 

федерального центра. В данной связи необходимо говорить и о специфике отечественного 

образовательного регионализма, предполагающего существенную поддержку из центра, тем 

более что академическое лидерство также может стать достижимым и для вузов, 

расположенных не в городах, являющихся административными центрами республик, краев и 

областей» [Воденко, Гурба, Черных, 2023,12].   

Как ни парадоксально, но именно цифровизация, которая с такой остротой поставила перед 
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вузами проблему выживаемости, дает и инструменты для ее разрешения, так как создает 

предпосылки для информатизационной, методической и инфраструктурной поддержки 

региональных вузов со стороны вузов центральных, прежде всего столичных. В современных 

условиях ведущие вузы страны должны, на наш взгляд, включить в перечень важнейших 

направлений своей деятельности поддержку высшего образования в регионах, считая ее своей 

миссией. Решить без преувеличения жизненно важную задачу обеспечения глобальной 

конкурентоспособности российского образования возможно только на принципах партнерства, 

активного сотрудничества, взаимодействия и совместного развития, что соответствует 

общенациональным интересам и целям общественного развития нашей страны. 

Эти же принципы должны быть в основе взаимоотношений региональных вузов. В 

сложившихся условиях нельзя допустить такой конкуренции между вузами региона, в 

результате которой многие из них будут вынуждены сворачивать свою деятельность. Задача 

обеспечения конкурентоспособности, которая не по силам каждому вузу в отдельности, может 

быть решена совместными усилиями. Такая практика не только возможна – она жизненно 

необходима в условиях глобальной конкуренции на рынке образования, как, впрочем, и 

взаимодействие отечественных вузов в других формах и форматах, если оно усиливает 

конкурентные позиции российского образования на глобальном рынке образовательных услуг. 

Сегодня нет отчетливого представления о наиболее эффективных формах коллаборации 

вузов, пока идет их активный поиск. Какие формы получат развитие – сетевое взаимодействие 

вузов, университетские холдинги или консорциумы, объединяющие несколько вузов в единую 

структуру, покажет время. Впрочем, консорциумы как форма сотрудничества вузов  и 

коммерческих структур хорошо известны; они создавались для решения различных задач еще в 

нулевые годы. 

В сложившейся  ситуации, как отметил президент Российской академии наук А. Cергеев на 

VIII Международном форуме ведущих вузов «Глобальная конкурентоспособность», «идея 

консорциумов, которая вышла сейчас на первый план, позволит нам в условиях ограниченного 

финансирования запустить положительную динамику развития вузов. Это взаимодействие 

нужно очень тщательно выстраивать, чтобы каждый элемент консорциума понимал свои задачи 

и ценил свое участие…» [VIII Международный форум ведущих вузов «Глобальная 

конкурентоспособность», www].   

Оценка влияния сетевого взаимодействия на показатели конкурентоспособности вузов уже 

является предметом исследования, причем эксперты выделяют «пять видов взаимодействия, 

используемые в сфере высшего образования: стратегический альянс, виртуальная организация, 

консорциум, ассоциация и кластер» [Евлампиева, 2022, 1132 ]. 

Заключение 

В той или в иной форме, но очевидно, что победителями окажутся те вузы, которые, 

сохранив свою субъектность, сумеют найти партнеров, стать частью больших экосистем, пойти 

по пути интеграции и кооперации в целях повышения эффективности научно-образовательной 

и социальной деятельности в регионе. Еще раз подчеркнем, что вытеснение с рынка 

образовательных услуг так называемых «неэффективных» вузов может привести к 

существенным отрицательным последствиям для регионов, что не отвечает общенациональным 

интересам и целям общественного развития нашей страны. Учитывая роль и место вузов в 

развитии экономики региона, их вовлеченность в социальные процессы, необходимо оказывать 
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всестороннюю поддержку каждому высшему учебному заведению для обеспечения 

современного уровня профессиональной подготовки региональных кадров.  
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Abstract 

The purpose of the article is to analyze the problems of regional universities in the difficult 

conditions of increased competition in the market of educational services.  The article focuses on 
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the need for regionalization of higher education. The global nature of the competitive environment 

in the field of education has exacerbated the problem of ensuring the competitiveness of Russian 

education. It is noted that sharply aggravated competition between universities determines the nature 

of many processes in the field of higher education in modern conditions, and not all regional 

universities are able to ensure their competitiveness.   It is concluded that the displacement of so-

called "ineffective" universities from the market of educational services can lead to significant 

negative consequences for the regions, which does not meet the national interests and goals of social 

development of our country. Taking into account the role and place of universities in the 

development of the region's economy, their involvement in social processes, it is necessary to 

provide comprehensive support to each higher education institution to ensure the current level of 

professional training in regional universities. 
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