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Аннотация 

В настоящей статье предлагается построение системы управления рисками при 

реализации инновационных инвестиционных проектов на основе системы управления 

риска уровня предприятия, обеспечивающей реализацию принципов управления риска на 

всей цепочке создания добавленной ценности в процессе реализации стратегии 

предприятия до получения готового инновационного продукта. Ключевыми элементами 

предлагаемого подхода к построению системы управления рисками инновационных 

инвестиционных проектов является интеграция в стратегию предприятия и его 

операционную деятельность, что позволяет противодействовать последствиям 

экономических санкций на качественно ином уровне. Предлагаемая концепция 

обеспечивает системную целостность и каскадирование разных уровней системы 

управления по всей цепочке создания добавленной ценности. Это позволяет существенно 

улучшить коммуникационные возможности системы, быстроту реакции, оценки 

последствий от наступления рисков на стратегическом уровне и операционном уровне 

всего предприятия. Это, в свою очередь, позволяет в конечном итоге уменьшить влияние 

на уровень потенциальных инвестиционных потерь в результате применения 

экономических санкций. Наличие механизма анализа и обратной связи позволяет вносить 

изменения как в стратегию реализации системы управления рисками, так и стратегию 

развития предприятия в целом.   
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Введение 

Инновационные процессы являются основным локомотивом развития экономики, именно в 

них воплощаются прорывные технологии, способствующие смене технологических укладов и 

обеспечивающие переход всей социально-экономической системы в новое состояние. Й. 

Шумпетер отмечал, что предпринимателем может считаться исключительно технологический 

предприниматель, который производит инновации, ломает сложившиеся структуры рынков и 

создает на их месте новые, осуществляя «созидательное разрушение» [Шумпетер, 1982].  

Основная часть 

Обзор и анализ проблематики. С развитием теории управления рисков изменялся и подход 

к определению и содержанию самого понятия «риск». Дж. Грэм и Дж. Вайнер [Graham, Weiner, 

1995] определяли риск как вероятность неблагоприятного исхода. Т. Кроу, П. Фонг, Т. Бауман 

и Дж. Зайас-Кастро [Crowe et al., 2002] подходят к определению риска как возможности 

отклонения в результатах от ожидаемых целей. При этом они отмечают, что риск подлежит 

анализу не только как потери, но и как событие, открывающее возможности. Т. Авен [Aven, 

2007] рассматривает риск как двумерную комбинацию событий/последствий и связанную с 

ними неопределенность в формате причинно-следственной связи – если произойдет событие, 

какие будут последствия. Ф. Найт [Найт, 2003] отмечает необходимость различать понятия 

«риск» и «неопределенность». Под риском он понимает ситуацию, когда в результате 

возникновения определенного события, возможно оценить распределение вероятности 

нескольких сценариев развития последствий этого события. Если же распределение неизвестно, 

то ситуация классифицируется как «неопределенность». 

Ключевым фактором неопределенности является инвестиционный проектный риск, 

связанный с инвестициями в инновационную деятельность на любой фазе инновационного 

цикла «разработка-внедрение-тиражирование», определяемый как «вероятность возникновения 

неблагоприятных финансовых последствий в форме потери всего или части ожидаемого 

инвестиционного дохода от реализации инновационного проекта в ситуации неопределенности 

условий его осуществления». 

 Инвестиционный проектный риск носит интегрированный характер, объединяя в себе все 

риски, которые связаны с реализацией инновационного инвестиционного проекта. 

Существует несколько подходов формирования методологии управления инновационным 

проектом и его рисками. Н. Ермасова описывает управление инновационным проектом как 

процесс выявления угроз отклонений в заданном результате с последующим принятием 

управленческих решений, позволяющих предотвратить или уменьшить отрицательное 

воздействие на проект, соблюдая заданную проектом норму дохода [Ермасова, 2000]. В работах 

С. Хащина, Д. Зозули, А Сафронова управление проектом – это стратегия, которая позволяет 

эффективно координировать управление, обеспечивая точную ситуативную реакцию при 

полном понимании последствий [Хащин, Зозуля, Сафронов, 2013]. Институт управления 

проектами PMI в PMBok [Руководство…, 2008] определяет управление проектом как 

последовательность процессов планирования управления рисками, их идентификации и 

анализа, реагирования на риски, мониторинга и управления рисками проекта. Английская 

ассоциация проект-менеджеров [BS 6079-3:2000…, 2003] под управлением проектом понимает 

систематическое применение политики, процедур, методов и практик в области выявления, 
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анализа, оценки, создания и мониторинга рисков. А. Попов, А. Плотников, Д. Плотников 

[Попов, Плотников, Плотников, 2015] управление инновационными рисками формулируют как 

«организацию постоянного процесса управленческой деятельности, позволяющей реализовать 

наиболее эффективные решения, исходя из анализа имеющейся информации об инновационном 

проекте, прогнозирования результатов развития проекта и последующего контроля за 

результатами принятых управленческих решений». В своей работе они обращают внимание на 

зависимость выбора инструментарием управления риском инновационного проекта от 

выбранной стратегии предприятия, которая предопределяет и стратегию управления риском.  

В рамках стратегии управления рисками формируются методы управления рисками. 

Отечественная наука характеризуется доминированием авторских методов риск-менеджмента. 

Предлагаемый Н. Лапиным метод представляет собой последовательный процесс от 

классификации и идентификации рисков до непосредственно принятия решения. Его 

преимуществом является относительная простота применения на практике, требующая 

выделения отдельной функции риск-менеджера, к недостаткам можно отнести отсутствие 

возможности выполнения параллельных каналов управления, что негативно влияет на 

оперативность принятия решений. В своей методике В. Попов применяет параллельный процесс 

управления риском на стадии оценки рисков. Его концепцию развивает Е. Марамохина, 

акцентируя внимание на необходимости постоянного контроля за механизмом риск-

менеджмента, что позволяет реализовать распределенную функцию управления рисками между 

всеми участниками инновационного проекта.  

Заключение 

Рассмотренная концепция системы управления рисками инновационных инвестиционных 

проектов, построенной на тесной интеграции в стратегический и операционный контур 

предприятия на базе концепции управления рисками COSO ERM содержит следующие 

элементы, определяющие научную новизну исследования в рамках сформулированной 

гипотезы о развитии системы управления рисками проектов в условиях экономических санкций: 

Предлагаемая концепция обеспечивает системную целостность и каскадирование разных 

уровней системы управления по всей цепочке создания добавленной ценности. Это позволяет 

существенно улучшить коммуникационные возможности системы, быстроту реакции, оценки 

последствий от наступления рисков на стратегическом уровне и операционном уровне всего 

предприятия. Это, в свою очередь, позволяет в конечном итоге уменьшить влияние на уровень 

потенциальных инвестиционных потерь в результате применения экономических санкций.  

Наличие механизма анализа и обратной связи позволяет вносить изменения как в стратегию 

реализации системы управления рисками, так и стратегию развития предприятия в целом.  
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Abstract 

This article proposes the construction of a risk management system for the implementation of 

innovative investment projects based on an enterprise-level risk management system that ensures 

the implementation of risk management principles throughout the entire value chain in the process 

of implementing an enterprise strategy until a finished innovative product is obtained. The key 

elements of the proposed approach to building a risk management system for innovative investment 

projects is integration into the company's strategy and its operations, which makes it possible to 

counteract the consequences of economic sanctions at a qualitatively different level. The proposed 

concept provides system integrity and cascading of different levels of the management system along 

the entire value chain. This allows you to significantly improve the communication capabilities of 

the system, the speed of reaction, the assessment of the consequences of the onset of risks at the 

strategic level and the operational level of the entire enterprise. This, in turn, makes it possible to 

ultimately reduce the impact on the level of potential investment losses as a result of the application 

of economic sanctions. The presence of a mechanism for analysis and feedback allows you to make 

changes both in the strategy for implementing the risk management system and in the development 

strategy of the enterprise as a whole. 
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