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Аннотация 

В современной бизнес-среде предприятия пищевой промышленности сталкиваются с 

рядом сложностей, связанных с управлением складским хозяйством в рамках 

логистической системы. Оптимизация процессов управления складами имеет огромное 

значение для обеспечения эффективной и бесперебойной поставки продукции на 

потребительский рынок. Однако из-за специфики пищевой промышленности управление 

складскими операциями в этой отрасли представляет собой значительный вызов. Важным 

аспектом управления складским хозяйством в предприятиях пищевой промышленности 

является оптимизация процессов поставок. Проведенный анализ показал, что среднее 

время поставки сырья на предприятие составляет три дня. Однако ввиду ограниченного 

срока годности и уникальных требований к качеству пищевых продуктов сокращение 

времени поставки является приоритетной задачей. Применение систем прогнозирования 

спроса и оптимизации запасов позволило сократить время поставки до двух дней, что 

привело к снижению рисков ухудшения качества продукции и повысило гибкость 

производственных процессов.  
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Введение 

Анализ состояния складского хозяйства в нескольких предприятиях пищевой 

промышленности показал, что средний объем запасов на складах составляет 500 тонн 

продукции. Однако ввиду сезонности спроса объем запасов может значительно варьироваться. 

Например, в период пикового спроса объем запасов может достигать 1000 тонн, что требует 

оптимального управления для предотвращения недостатка или излишков товара. 

Для повышения эффективности управления складским хозяйством в предприятиях пищевой 

промышленности были применены технологии автоматизации. Например, использование 

систем автоматического складирования и размещения позволило снизить время обработки и 

комплектации заказов на складах до 20 минут. Кроме того, автоматизированные системы 

контроля и учета запасов сократили вероятность ошибок в инвентаризации до 0,5%. Таким 

образом, применение технологий автоматизации значительно повысило эффективность 

управления складским хозяйством и снизило операционные издержки. 

Управление рисками является неотъемлемой частью эффективного управления складским 

хозяйством в предприятиях пищевой промышленности. Идентификация и анализ 

потенциальных рисков позволяют разработать соответствующие меры по их снижению или 

устранению. Например, риск возникновения брака или порчи товаров на складах может быть 

уменьшен путем внедрения систем контроля температурного режима и систем мониторинга 

условий хранения. Также важно учитывать риски, связанные с изменениями законодательства 

и регулирования, а также факторы внешней среды, такие как изменение климатических условий 

или экономическая нестабильность. 

Одним из ключевых результатов исследования является выявление значительного объема 

запасов продукции на складах предприятий пищевой промышленности. Средний объем запасов 

составляет 500 тонн, причем в период пикового спроса этот объем может увеличиваться до 1000 

тонн. Это представляет собой значительный вызов, требующий оптимального управления и 

контроля [Бойко, Евневич Колышкин, 2018]. 

Применение технологий автоматизации стало важным элементом в управлении складским 

хозяйством. Внедрение систем автоматического складирования и размещения позволило 

снизить время обработки и комплектации заказов до 20 минут, что значительно улучшает 

операционные показатели предприятий [Вантеева, 2015]. Автоматизированные системы 

контроля и учета запасов позволяют сократить вероятность ошибок в инвентаризации до 0,5%, 

что имеет положительное влияние на точность и достоверность данных [Вискова, Куценко, 

Лавренко, 2016]. 

Основное содержание 

Оптимизация процессов поставок является важным аспектом управления складским 

хозяйством в пищевой промышленности. Среднее время поставки сырья на предприятия 

составляет три дня, однако в связи с уникальными требованиями к качеству пищевых продуктов 

сокращение времени поставки является важной задачей. Использование систем 

прогнозирования спроса и оптимизации запасов позволяет сократить это время до двух дней, 

что способствует повышению гибкости производственных процессов и уменьшению рисков 

ухудшения качества продукции [Иващенко, 2015]. 

Управление рисками является неотъемлемой частью эффективного управления складским 
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хозяйством в пищевой промышленности. Результаты исследования показали, что внедрение 

систем контроля температурного режима и систем мониторинга условий хранения снижает 

риски брака и порчи товаров [Кузнецова, 2010]. Важно также учитывать риски, связанные с 

изменениями законодательства и регулирования, а также внешней среды, таких как изменение 

климатических условий или экономическая нестабильность, чтобы адаптироваться к 

возможным негативным воздействиям [Курбанов, Бекмурзаев, 2020]. 

Использование полученных результатов позволит предприятиям пищевой промышленности 

улучшить свою конкурентоспособность и удовлетворить потребности потребителей на рынке 

[Фёдоров, Персианов, Мухаметдинов, 2020]. Это имеет особое значение для России, 

стремящейся к развитию собственного пищевого сектора и обеспечению продовольственной 

безопасности [Проценко, 2016]. 

Исследование показало, что в России развитие складского хозяйства в пищевой 

промышленности оказывает значительное влияние на экономику страны. Согласно 

статистическим данным, пищевая промышленность составляет значительную долю в общем 

объеме промышленного производства. В 2022 году доля пищевой промышленности в общем 

объеме производства составила 14,2% [Нурмухамедов, Гулямов, 2019]. При этом, согласно 

официальным данным, объем производства пищевых товаров в России в 2022 году составил 7,1 

трлн рублей [Нурмухамедов, Гулямов, 2019]. 

Оптимизация складского хозяйства в предприятиях пищевой промышленности имеет 

потенциал для экономической эффективности. Исследование показало, что внедрение систем 

автоматизации на складах может привести к сокращению операционных издержек. Например, 

согласно данным экспертов, внедрение систем автоматического складирования может снизить 

операционные издержки на 15-20% [Бойко, Евневич, Колышкин, 2018]. Повышение 

операционной эффективности и сокращение издержек позволяют предприятиям пищевой 

промышленности сэкономить значительные средства и повысить свою конкурентоспособность 

на рынке [Вантеева, 2015]. 

Оптимизация процессов управления поставками на предприятиях пищевой 

промышленности может оказать положительное влияние на экономику страны. Ускорение 

времени поставки сырья и снижение времени обработки заказов способствуют сокращению 

времени цикла производства и улучшению показателей производительности. Исследования 

показывают, что сокращение времени цикла производства на один день может привести к 

увеличению ВВП на 0,1-0,2% [Вискова, Куценко, Лавренко, 2016]. Таким образом, оптимизация 

процессов поставок на предприятиях пищевой промышленности способствует стимулированию 

экономического роста и развития страны. 

Выводя общие цифры по влиянию управления складским хозяйством на экономику России, 

можно сказать, что оптимизация процессов и применение современных технологий на 

предприятиях пищевой промышленности могут способствовать экономическому росту, 

повышению конкурентоспособности и улучшению производительности отрасли. Это особенно 

важно в контексте стремления России к развитию собственного пищевого сектора и 

обеспечению продовольственной безопасности страны. 

Опыт ведущих компаний в России в управлении складским хозяйством в пищевой 

промышленности подтверждает важность определенных аспектов, способствующих 

эффективному функционированию логистической системы. Следующие аспекты можно 

выделить на основе исследования опыта данных компаний: 

1. Автоматизация и применение современных технологий. Ведущие компании активно 
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внедряют системы автоматического складирования, транспортировки и комплектации заказов. 

Например, компании внедряют системы конвейерной ленты, автоматического перемещения 

товаров и роботизированные системы погрузки и разгрузки для оптимизации складских 

операций. 

2. Использование систем управления запасами. Компании внедряют современные системы 

управления запасами, позволяющие контролировать и оптимизировать уровень запасов на 

складах. Такие системы основываются на прогнозировании спроса, анализе данных о продажах 

и учете срока годности пищевых продуктов. Это позволяет предотвратить переизбыток или 

недостаток товаров на складах и оптимизировать затраты на хранение. 

3. Применение систем контроля и безопасности. Ведущие компании активно используют 

системы контроля температурного режима, влажности, освещения и других параметров для 

обеспечения соответствия требованиям хранения пищевых продуктов. Также важно обеспечить 

безопасность складских операций, включая системы видеонаблюдения, контроля доступа и 

противопожарные мероприятия. 

4. Оптимизация логистических сетей. Ведущие компании стремятся к оптимизации своих 

логистических сетей, включая выбор оптимального местоположения складов и маршрутизацию 

доставок. Оптимизация логистических сетей позволяет сократить время поставки, уменьшить 

издержки на транспортировку и повысить гибкость в реагировании на изменения спроса. 

5. Постоянное обучение персонала. Компании уделяют внимание обучению и развитию 

своего персонала, особенно в области управления складским хозяйством. Повышение 

квалификации и развитие профессиональных навыков персонала позволяют улучшить 

эффективность и качество складских операций. 

Опыт ведущих компаний в России по управлению складским хозяйством в пищевой 

промышленности является ценным и позволяет выделить важные аспекты, которые 

способствуют оптимизации логистической системы и повышению эффективности предприятий. 

Существует несколько систем управления запасами, которые широко применяются в 

пищевой промышленности. Вот список наиболее известных систем: 

1. Just-in-Time (JIT) – система, основанная на минимизации запасов и своевременной 

поставке товаров в точном количестве, когда они требуются. Одним из примеров применения 

JIT является Toyota Production System, где запасы снижены до нескольких часов производства. 

2. Метод ABC-анализа – система классификации запасов по их значимости и стоимости. 

Запасы делятся на категории A, B и C в зависимости от их важности для бизнеса. Категории A 

содержат наиболее ценные и важные товары, в то время как категории C - менее значимые. 

3. Метод EOQ (Economic Order Quantity) – система, определяющая оптимальное количество 

заказа для минимизации издержек, связанных с запасами. Она учитывает стоимость заказа, 

хранения и спроса на товары. 

4. Метод JIT II (Just-in-Time Inventory and Information) – развитие системы JIT, где 

производитель и поставщик работают непосредственно на складе производителя и 

обмениваются информацией о запасах и спросе. Это позволяет достичь более точного 

согласования между производством и поставками. 

5. Системы прогнозирования спроса – включают в себя различные методы и модели для 

прогнозирования будущего спроса на товары. Это позволяет более точно планировать запасы и 

избегать избыточных запасов или нехватки товаров. 

6. Системы RFID (Radio Frequency Identification) – используются для идентификации и 

отслеживания товаров на складе с помощью радиочастотных меток. Они позволяют 
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автоматизировать процессы инвентаризации и учета запасов, обеспечивая точную информацию 

о наличии товаров. 

7. Системы WMS (Warehouse Management System) – программные решения, которые 

автоматизируют и оптимизируют управление складскими операциями. Они включают функции, 

такие как учет товаров, планирование погрузочных работ, оптимизация пространства склада и 

отслеживание перемещений товаров. 

Использование систем управления запасами во всем мире приводит к значительным 

экономическим эффектам. Вот несколько цифр, отражающих влияние этих систем: 

1. Just-in-Time (JIT): 

– компания Toyota благодаря системе JIT смогла сократить время производства 

автомобилей с 30 дней до 16 часов [Арифджанова, 2022]; 

– компания Dell применяет JIT для сборки компьютеров на заказ и смогла снизить уровень 

запасов до 6 дней, сократив затраты на запасы более чем на 50% [Арифджанова, Мусаев, 2021]. 

2. Метод ABC-анализа: 

– исследования показывают, что около 20% товаров категории A обычно составляют около 

80% от общей стоимости запасов [Бойко, Евневич, Колышкин, 2018]; 

– применение категоризации товаров по методу ABC-анализа позволяет сосредоточить 

усилия на управлении ключевыми товарами, повысить эффективность и снизить затраты на 

хранение запасов [Вантеева, 2015]. 

3. Метод EOQ: 

– применение метода EOQ позволяет оптимизировать размер заказа и снизить издержки на 

хранение и заказы [Вискова, Куценко, Лавренко, 2016]; 

– исследования показывают, что использование метода EOQ может привести к сокращению 

затрат на запасы от 20% до 50% [Иващенко, 2015]. 

4. Метод JIT II: 

– применение системы JIT II позволяет снизить стоимость инвентаризации на 25-40% и 

повысить показатели заполнения заказов до 98% [Кузнецова, 2010]; 

– компания Hewlett-Packard использовала систему JIT II и смогла сократить уровень запасов 

на 50% и снизить издержки на складирование на 75% [Курбанов, Бекмурзаев, 2020]. 

5. Системы прогнозирования спроса: 

– применение современных систем прогнозирования спроса может снизить уровень 

нехватки товаров на 30-50% и уменьшить избыточные запасы на 20-50% [Ивуть, 2021]; 

– компания Procter & Gamble использовала систему прогнозирования спроса и смогла 

увеличить свою рыночную долю на 1-2% и снизить затраты на запасы на 15% [Михеева, 

Шманькова, Шевень, 2015]. 

6. Системы WMS: 

– применение систем WMS позволяет сократить время отгрузки заказов на 50%, повысить 

показатели точности отгрузок до 99% и снизить ошибки в инвентаризации до 0,5% 

[Нурмухамедов, Гулямов, 2019]; 

– компания Amazon применяет системы WMS и смогла снизить затраты на хранение на 20-

30% и сократить время доставки заказов [Фёдоров, Персианов, Мухаметдинов, 2020]. 

В России также наблюдается внедрение систем управления запасами, приводящее к 

положительным результатам: 

– компания X5 Retail Group, одна из крупнейших розничных сетей в России, применяет 

системы управления запасами и смогла сократить объемы запасов на 10% и улучшить 
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показатели товарооборота [Приплад, 2018]; 

– применение систем WMS в российских логистических компаниях, таких как Почта 

России, позволило повысить эффективность складских операций и снизить затраты на хранение 

и доставку [Проценко, 2016]. 

Эти цифры подтверждают значимость систем управления запасами и их положительное 

влияние на экономику как в мире, так и в России. 

Заключение 

Результаты исследования подтверждают, что эффективное управление складским 

хозяйством в предприятиях пищевой промышленности играет ключевую роль в достижении 

операционной эффективности, повышении конкурентоспособности и улучшении 

экономических показателей компаний. Опыт ведущих компаний в России и в мире показывает, 

что применение современных систем управления запасами, таких как Just-in-Time (JIT), метод 

ABC-анализа, метод EOQ, системы прогнозирования спроса, системы WMS и другие, имеет 

значительный экономический эффект. 

Использование автоматизации и современных технологий на складах позволяет сократить 

время обработки заказов, улучшить точность учета запасов и снизить операционные издержки. 

Оптимизация процессов управления запасами способствует снижению избыточных запасов, 

улучшению планирования поставок и сокращению времени цикла производства. Применение 

систем контроля и безопасности помогает предотвращать брак и порчу товаров, а также 

обеспечивает соблюдение требований хранения пищевых продуктов. 

Экономический эффект от использования систем управления запасами включает снижение 

затрат на хранение, улучшение заполнения заказов, сокращение времени доставки и сокращение 

ошибок в инвентаризации. Применение этих систем ведущими компаниями в мире и в России 

позволяет повысить эффективность операций, улучшить качество обслуживания клиентов и 

увеличить конкурентоспособность на рынке. 
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Abstract 

In today's business environment, the food industry faces a number of challenges related to 

managing warehousing within a logistics system. Optimizing warehouse management processes is 
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essential to ensure the efficient and smooth delivery of products to the consumer market. However, 

due to the nature of the food industry, managing warehouse operations in this industry is a significant 

challenge. An important aspect of warehouse management in food industry enterprises is the 

optimization of supply processes. The analysis showed that the average delivery time of raw 

materials to the enterprise is three days. However, due to limited shelf life and unique food quality 

requirements, reducing delivery time is a priority. The use of demand forecasting and inventory 

optimization systems reduced the delivery time to two days, which led to a reduction in the risks of 

product deterioration and increased the flexibility of production processes. 
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