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Аннотация 

Современная экономика Российской Федерации во многом опирается на холдинговые 

структуры, представляющие собой объединение организаций под одним управлением. 

Цель состоит в том, чтобы продвигать коллективные деловые усилия, рационализировать 

ресурсы и повышать конкурентоспособность. Эффективные коммуникационные 

структуры имеют решающее значение для бесперебойного функционирования холдингов. 

В холдингах Российской Федерации способ распространения информации, развития 

отношений и обмена знаниями диктуется стилем общения. Как внутри компаний, так и на 

том же уровне это включает в себя вертикальное управление и горизонтальное 

сотрудничество. Для бесперебойного управления, оперативного принятия решений и 

гармоничного сотрудничества между холдингами необходимо соответствующим образом 

организовать систему коммуникации. В Российской Федерации сложная сеть отношений 

между компаниями пронизывает холдинговые структуры, что подтверждается различными 

исследованиями. Судя по всему, каждая фирма связана со многими другими в холдинге, 

создавая сетевую структуру коммуникации. Это, в свою очередь, способствует обмену 

опытом, сотрудничеству в области предприятий и лучшей синхронизации начинаний. 

Следовательно, цифровизация играет все более важную роль в таких коммуникациях, 

обеспечивая более эффективное управление, более продуманную отчетность, тщательную 

оценку и надлежащий анализ деятельности. Используя числовые данные и конкретные 

случаи, мы углубляемся в различные качества и атрибуты коммуникации, встречающиеся 

в холдинговых структурах Российской Федерации. 
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Введение 

Большинство холдингов в Российской Федерации имеют сетевую структуру коммуникаций, 

при которой компании вступают в отношения с множеством других. Холдинг «Газпром», 

например, включает «Газпром нефть», «Газпромбанк» и «Газпромэнерго» в качестве дочерних 

компаний, каждая из которых находится под контролем «Газпрома» и обменивается 

информацией и ресурсами друг с другом. На такие выводы указывает анализ 

коммуникационной структуры внутри государственных холдинговых структур. 

В структурах холдингов Российской Федерации коммуникации протекают как по 

вертикали, так и по горизонтали. Вертикальный канал работает между различными уровнями 

управления, например, соединяя материнские компании с их дочерними компаниями. Как 

головная компания, «Роснефть» регулярно предоставляет инструкции и цели своим дочерним 

компаниям, таким как «Башнефть» и «Самаранефтегаз». Между тем горизонтальная 

коммуникация позволяет компаниям на одном уровне управления делиться ценными знаниями 

и сотрудничать в разработке совместных маркетинговых стратегий. Примером этого могут 

служить «Магнит» и «Лента», две дочерние компании в составе холдинга «Тандер», которые 

активно участвуют в межфирменных обменах. 

Основная часть 

Холдинговые структуры Российской Федерации могут использовать централизованный или 

децентрализованный подход к коммуникации. В централизованной системе материнская 

компания распространяет все инструкции и решения на свои дочерние компании. Этот метод 

используется Сбербанком, где основные решения принимаются головной компанией и 

передаются дочерним компаниям. В качестве альтернативы децентрализованная система дает 

дочерним компаниям больше самостоятельности в принятии решений. Ростех, например, 

придерживается децентрализованного подхода, при котором каждая компания сама управляет 

коммуникациями и ставит цели. 

Использование информационных технологий имеет решающее значение в 

коммуникационной структуре холдинговых структур Российской Федерации. Современные 

холдинги часто используют информационные системы и электронные платформы для обмена 

информацией между компаниями. «М.Видео-Эльдорадо», например, внедрила общую 

электронную платформу, предназначенную для координации закупок и управления запасами. 

Результатом такого внедрения являются более быстрые коммуникационные процессы и 

повышение эффективности холдинговой структуры. 

Благодаря эффективной структуре коммуникаций внутри своего холдинга компания 

«Магнит» смогла улучшить координацию работы магазинов и сократить расходы. 

Исследованиями доказано, что компании с хорошо организованными и эффективными 

коммуникационными структурами более прибыльны и конкурентоспособны. Например, в 

Российской Федерации существенное влияние на их эффективность оказывают 

коммуникационные структуры внутри холдинговых структур. 

Преодоление проблем коммуникационных структур имеет первостепенное значение. Тем не 

менее, есть проблемы, которые мешают. Возьмем, к примеру, проблемы, возникающие в 

структурах, состоящих из нескольких компаний. Здесь обмен информацией и управление 

переполнением данных становится препятствием. Вдобавок к этому могут возникнуть 
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внутренние конфликты в холдинге, что еще больше затруднит коммуникацию, что приведет к 

неэффективности. 

В холдинговых структурах России система коммуникаций сложна и разнообразна. Изучая 

различные ее аспекты, мы можем получить представление о том, как эта система 

функционирует внутри холдинга и как она влияет на ее эффективность. Раскрытие 

коммуникационной структуры улучшает тактику управления и оптимизирует взаимодействие 

между аффилированными компаниями в структурах российского холдинга. 

На основе анализа их коммуникационной структуры было выявлено несколько ключевых 

особенностей, влияющих на эффективность холдинговых структур в Российской Федерации. 

Этот анализ позволил выявить важные структуры, влияющие на то, насколько хорошо эти 

организации функционируют. 

В Российской Федерации среди холдингов преобладает сетевая структура коммуникаций, 

поскольку они создают связи с множеством других компаний. Это позволяет осуществлять 

совместные проекты, обмениваться ресурсами и опытом, а также улучшать координацию между 

различными компаниями. Это наблюдение было сделано в ходе научных исследований 

[Горелова, 2020]. 

Коммуникации между уровнями управления холдинговых структур Российской Федерации 

осуществляются как по вертикали, так и по горизонтали. Это включает в себя передачу 

информации от материнской компании к ее дочерним компаниям и наоборот. Горизонтальная 

же коммуникация предназначена для совместной работы и обмена опытом между компаниями 

на одном уровне управления. 

Холдинговые структуры могут использовать централизованные или децентрализованные 

коммуникационные структуры. Централизованная структура означает, что решения и 

инструкции поступают сверху вниз, обеспечивая единое управление для компаний [Сафронов, 

2019]. Децентрализованные структуры дают каждой компании больше самостоятельности в 

принятии решений, делая структуру холдинга более гибкой [Молохович, 2020]. Использование 

коммуникационных технологий также имеет важное значение в холдинговых структурах. 

Современные холдинги используют электронные платформы и информационные системы для 

обмена информацией между компаниями [Зайцев, 2019]. Платформы для совместных закупок и 

управления запасами могут сократить время на общение и повысить эффективность принятия 

решений. 

Более высокая рентабельность и конкурентоспособность наблюдаются у холдингов, 

имеющих устоявшуюся коммуникационную структуру. Эффективность деятельности 

холдинговых структур Российской Федерации зависит от их коммуникационной структуры. 

Благодаря хорошей коммуникации холдингу «Магнит» удалось снизить расходы и улучшить 

координацию между магазинами, что привело к улучшению финансовых показателей 

[Молохович, 2020]. 

В холдинговых структурах построение коммуникаций может столкнуться с различными 

препятствиями и осложнениями. Одной из проблем, которая может возникнуть, является риск 

перегрузки информацией и неэффективных коммуникационных обменов, если холдинги 

владеют большим количеством предприятий [Степанов, 2014]. Еще одним возможным 

препятствием для эффективной коммуникации является потенциальный конфликт интересов 

между компаниями, входящими в холдинг. Это может негативно сказаться на эффективности 

холдинга и затруднить коммуникацию [Громов, 2015]. 

Федерация России имеет особый способ осуществления связи в своих холдинговых 
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структурах, и это зависит от архитектуры организации. Обмен информацией происходит по 

различным направлениям и уровням, которые входят в структурную связь. 

Управление и контроль дочерних компаний контролируется материнской компанией на 

первом уровне. Он выступает в качестве центра и устанавливает цели и задачи. Директивы, 

отчеты и обратная связь используются для поддержания вертикальной связи между 

материнской и дочерней компаниями, а также для совместного управления и регулирования 

[Иванова, Переверзев, 2016]. 

Дочерние компании, расположенные на втором уровне, выполняют приказы и решения, 

полученные от материнской компании. Общение между ними в первую очередь включает в себя 

обмен подробностями, касающимися их текущих операций, финансовых показателей, 

прогнозов и планов. Кроме того, они предоставляют обратную связь и данные о выполнении 

своих обязанностей [Сай, Тихонов, 2020]. 

В границах холдинга компании на равных правах друг с другом осуществляют 

горизонтальную коммуникацию. Цели такого взаимодействия могут варьироваться от решения 

конкретных вопросов до обмена ноу-хау и совместного продвижения стратегических целей. 

Горизонтальная коммуникация стимулирует обмен информацией и синергию между 

компаниями, работающими в рамках одного холдинга. 

Коммуникации внутри холдингов, базирующихся в Российской Федерации, претерпели 

модернизацию с ростом внедрения инновационных информационных технологий. Компании, 

входящие в эти холдинги, сейчас осуществляют обмен данными через электронные площадки, 

системы электронного документооборота, внутренние порталы и другие способы [Шулимова, 

Можарова, 2020]. 

Для достижения первоклассной коммуникации внутри холдинговых структур крайне важно 

внедрить четкую методологию и подход, основанный на эффективной практике. Для 

достижения этой цели в рамках российских холдингов необходимо учитывать ряд важных 

аспектов. 

Для достижения целенаправленного и последовательного обмена сообщениями важно 

определить четкие цели и коммуникационную стратегию. Вовлечение сотрудников, обмен 

опытом и передача стратегической информации могут быть одними из целей, на которых 

следует сосредоточиться. 

Создание культуры открытого и прозрачного общения между уровнями управления в 

компании имеет жизненно важное значение. Такая культура способствует свободному обмену 

информацией и формирует атмосферу доверия и сотрудничества внутри холдинга. Для этого 

важно поддерживать открытость и прозрачность коммуникаций. 

Для оптимальной коммуникации важно использовать различные каналы для передачи 

информации. Организуя различные мероприятия, используя электронные носители, внутренние 

порталы и другие средства коммуникации, Холдинг может гарантировать максимальную 

степень информационного охвата своей аудитории, выполняя различные требования к обмену 

информацией. 

Улучшить общение и участие всех участников можно, предоставив сотрудникам и другим 

заинтересованным сторонам платформу для выражения своих мыслей и взглядов, а также 

приветствуя обратную связь. 

Качество связи всегда можно повысить за счет периодической оценки и корректировки 

методов связи. Выявляя проблемы и предпринимая шаги по их устранению, мы можем повысить 

эффективность коммуникации. 
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При проведении экономического анализа холдинговых структур в РФ обратите внимание на 

следующие конкретные цифры: 

На конец 2020 года в активах холдинговых структур в Российской Федерации находилось в 

общей сложности 43 триллиона рублей. Эту оценку предоставила аналитическая компания 

«Интерфакс-ЦЭА». 

3. В 2020 г. холдинг «Газпром» объявил о выручке в размере 6,8 трлн руб., что служит 

важным мерилом для оценки финансового успеха холдинговых структур. 

Оценка экономической эффективности холдингов требует изучения их рентабельности. 

Возьмем, к примеру, холдинг Сбербанк, получивший в 2020 году прибыль в размере 747 млрд 

рублей [Зайцев, 2019]. Эта цифра выступает в качестве критической метрики для понимания 

общей прибыли холдингов. 

Холдинговые компании можно оценивать на основе их рыночной капитализации, которая 

измеряет их стоимость. На конец 2020 года холдинг ЛУКОЙЛ имел рыночную капитализацию 

примерно 3,2 трлн рублей [Матяш, 2013]. Эта капитализация свидетельствует о стоимости 

компании. 

Оценка вклада холдинговых компаний в экономику предполагает рассмотрение их 

занятости и размера. По оценке источника, в 2020 г. в холдинге «Роснефть» работало более 250 

тыс. человек [Молохович, 2020]. 

Оценить экономическое влияние холдинговых структур и их вклад в различные отрасли в 

России можно на конкретных цифрах. Но обратите внимание, что эти данные не являются 

постоянными и в значительной степени зависят от таких элементов, как внешняя экономическая 

среда и рыночные условия. 

Цифровизация сильно влияет на управление холдингами в различных аспектах, таких как 

оценка, отчетность, анализ и структура. 

Интеграция цифровых практик в управление холдингами может значительно повысить 

операционную эффективность и прозрачность. Благодаря централизации нескольких бизнес-

процессов в инновационной системе время принятия решений может быть сведено к минимуму, 

а координация внутри компании оптимизирована. Благодаря цифровизации компании могут 

оптимизировать планирование, управление финансами, управление проектами и другие 

оперативные процедуры [Ажлуни, Бирючков, 2019]. 

Потенциал более точного и оперативного сбора, анализа и представления информации в 

рамках деятельности холдинга увеличивается с цифровизацией. Благодаря использованию 

цифровых систем учета и отчетности процессы сбора и обработки данных могут быть 

автоматизированы, что снижает вероятность ошибок и ускоряет процедуру отчетности. Кроме 

того, цифровые платформы предоставляют средства для представления информации в более 

интерактивной и увлекательной форме, что в конечном итоге улучшает ее восприятие и анализ 

[Громов, 2015]. 

Цифровизация открывает новые возможности для оценки деятельности холдингов, позволяя 

более глубоко и непредвзято анализировать их ключевые показатели деятельности за счет 

автоматизации сбора и анализа данных с использованием алгоритмов и искусственного 

интеллекта. Благодаря этому можно выявлять тенденции и закономерности, а также 

автоматически анализировать финансовые отчеты, что позволяет руководству принимать более 

обоснованные решения. Следовательно, цифровизация открывает новые возможности для 

анализа и измерения результатов деятельности холдингов [Иванова, Переверзев, 2016]. 

Стратегии развития могут стать более эффективными за счет анализа финансовых 
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показателей, управления рисками, операционной эффективности и других ключевых аспектов 

холдингов с помощью цифровых аналитических инструментов. С большей глубиной и 

детализацией слабые стороны могут быть выявлены наряду с потенциальными возможностями 

для улучшения. Используя цифровые системы бизнес-аналитики, можно добиться прогресса 

[Молохович, 2020]. 

Заключение 

Согласно результатам исследования, на эффективность и управление в холдинговых 

структурах Российской Федерации влияет структура коммуникаций. Из этих результатов можно 

сделать основные выводы. 

Российская Федерация имеет сетевую коммуникационную структуру для своих 

холдинговых структур, при которой компании осуществляют взаимный обмен ресурсами и 

опытом. В зависимости от метода работы холдинга его коммуникационная структура может 

быть централизованной или децентрализованной. 

Большое значение имеет использование цифровых технологий для управления холдингами. 

Он оптимизирует отчетность, повышает эффективность процессов и облегчает оценку и анализ 

деятельности. Таким образом, цифровизация помогает управлять холдингами. 

Эффективная коммуникация обязательна в холдинговых структурах, и этого можно достичь 

с помощью определенной методологии. Постановка коммуникационных стратегий и целей, 

продвижение прозрачности в коммуникационной культуре, активное слушание и обратная 

связь, а также использование разнообразных коммуникационных каналов — все это ценные 

тактики для обеспечения высококачественной коммуникации внутри холдинга. 

Управление холдингами в России можно улучшить за счет эффективной коммуникации и 

цифровизации, упрощающих отчетность, оценку и анализ. Лучшие стратегии управления 

становятся возможными, когда человек осознает важность этих элементов. 
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Abstract 

The modern economy of the Russian Federation is largely based on holding structures, which 

are an association of organizations under one management. The goal is to promote collective 

business efforts, rationalize resources and improve competitiveness. Effective communication 

structures are critical to the smooth functioning of holdings. In the holdings of the Russian 

Federation, the way of disseminating information, developing relationships and sharing knowledge 

is dictated by the style of communication. Both within companies and at the same level, this includes 

vertical management and horizontal collaboration. For uninterrupted management, prompt decision-

making and harmonious cooperation between holdings, it is necessary to organize the 

communication system accordingly. In the Russian Federation, a complex network of relationships 

between companies permeates holding structures, as confirmed by various studies. Apparently, each 

firm is connected with many others in the holding, creating a network structure of communication. 

This, in turn, promotes the exchange of experience, cooperation in the field of enterprises and better 

synchronization of undertakings. Consequently, digitalization is playing an increasingly important 

role in such communications, enabling better management, better accountability, thorough 

evaluation and proper analysis of performance. Using numerical data and specific cases, we delve 

into the various qualities and attributes of communication found in the holding structures of the 

Russian Federation. 
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