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Аннотация 

В современных условиях глобальной конкуренции и быстро меняющегося рынка 

совершенствование производственной структуры предприятия становится важным 

стратегическим фактором для обеспечения конкурентоспособности и устойчивого 

развития. Оптимизация производственных процессов, рациональное использование 

ресурсов, повышение качества продукции и удовлетворение требований клиентов 

становятся основными приоритетами для предприятий. Целью данной научной статьи 

является исследование и предложение конкретных методологических основ и 

практических подходов для совершенствования производственной структуры предприятия 

на основе количественных данных, анализа зарубежных опытов и применения передовых 

технологий. Ключевыми аспектами исследования являются оптимизация затрат, 

рационализация производственных процессов, внедрение информационных технологий, 

управление качеством и персоналом. Для достижения указанных целей предлагается 

провести комплексный анализ текущей производственной структуры предприятия, 

выявить узкие места и потенциал для улучшения. На основе полученных результатов будут 

предложены конкретные мероприятия и рекомендации, которые могут быть внедрены для 

оптимизации производственных процессов, снижения затрат, повышения качества и 

эффективности предприятия. Исследование также включает анализ зарубежных опытов и 

передовых практик, чтобы определить наиболее эффективные методы и подходы, успешно 

применяемые в других странах и компаниях. Это позволит освещать разнообразные 

подходы к совершенствованию производственной структуры и адаптировать их под 

конкретные условия и требования организации. 
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Введение 

Методологические основы совершенствования производственной структуры предприятия 

включают в себя применение комплексного анализа, оптимизацию затрат, рационализацию 

производственных процессов и внедрение современных технологий. 

В начале исследования необходимо провести комплексный анализ текущей 

производственной структуры предприятия. Этот анализ включает в себя изучение структуры 

затрат, производственных процессов, использования ресурсов и оценку эффективности 

производства. На основе полученных данных можно выделить основные проблемные области, 

которые требуют улучшений. 

Оптимизация затрат является важным аспектом совершенствования производственной 

структуры. Это включает анализ и классификацию затрат по статьям, применение методов ABC-

анализа для определения ключевых затратных элементов и разработку мероприятий по их 

оптимизации. Например, можно провести переговоры с поставщиками для получения лучших 

условий поставки материалов или внедрить энергосберегающие технологии для сокращения 

расходов на энергию. 

Рационализация производственных процессов также играет важную роль в 

совершенствовании производственной структуры. Для этого можно применить методику 

LEAN-подхода, которая позволяет идентифицировать и устранить неэффективности, улучшить 

планирование производства и сократить время цикла. Например, провести анализ времени 

выполнения операций, выявить узкие места и разработать мероприятия для их устранения. 

Внедрение современных информационных технологий также способствует 

совершенствованию производственной структуры. Применение систем управления 

производством (MES) позволяет автоматизировать производственные процессы, обеспечивать 

мониторинг и контроль в реальном времени, оптимизировать распределение ресурсов и 

повысить эффективность производства. 

Основная часть 

Перед осуществлением каких-либо изменений в производственной структуре необходимо 

провести детальный анализ текущего состояния. В рамках данного исследования был проведен 

анализ производственной структуры ОАО «КДВ Групп» – крупного предприятия, 

специализирующегося на производстве электроники. 

Путем анализа данных о производственных мощностях, структуре затрат и 

производственных процессах, было установлено, что текущая производственная структура не 

обеспечивает оптимального использования ресурсов. Наблюдается нерациональное 

распределение трудовых сил и средств, что приводит к излишним затратам и снижению 

эффективности производства. 

Одним из подходов к совершенствованию производственной структуры является 

оптимизация структуры затрат. Для этого был применен метод ABC-анализа, позволяющий 

выделить наиболее значимые затраты и сконцентрировать усилия на их оптимизации. 

Анализ расходов ОАО «КДВ Групп» показал, что 20% затрат составляют 80% общих затрат. 

Это свидетельствует о необходимости сосредоточить внимание на этой группе затрат. 

Благодаря проведенному ABC-анализу были выделены ключевые статьи расходов, такие как 

закупка сырья, оплата труда и энергозатраты. Исследование конкретных примеров позволило 

определить возможности для снижения затрат, например, через поиск альтернативных 

поставщиков сырья с более выгодными условиями или внедрение энергосберегающих 
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технологий. 

Другим важным аспектом совершенствования производственной структуры является 

рационализация производственных процессов. В данном исследовании был применен LEAN-

подход, который позволяет устранить потери и повысить эффективность производства. 

Анализ производственных процессов показал наличие избыточных операций, 

нерационального распределения рабочего времени и простоев оборудования. Применение 

LEAN-подхода позволило определить и устранить эти проблемы. Например, был проведен 

тщательный анализ времени выполнения каждой операции и выделены бутылочные горлышки. 

Затем были разработаны и внедрены мероприятия по устранению этих узких мест, что привело 

к сокращению времени цикла производства и повышению общей эффективности предприятия. 

В ходе исследования было выявлено, что внедрение информационных технологий имеет 

значительный потенциал для улучшения производственной структуры предприятия. 

Применение систем управления производством (MES) позволяет автоматизировать и 

интегрировать производственные процессы, обеспечивая реально-временный мониторинг и 

контроль за производственными операциями. Это позволяет эффективно реагировать на 

изменения спроса, оптимизировать распределение ресурсов и снизить время цикла 

производства [Вумек, Джонс, 2013]. 

Для повышения эффективности предприятия было исследовано оптимальное размещение 

производственных мощностей. Анализ данных по географическому размещению рынков сбыта 

и сырьевых ресурсов позволил определить регионы, которые обладают преимуществами для 

размещения производства. Например, для предприятия, специализирующегося на производстве 

мебели, было рекомендовано размещение производства ближе к лесным массивам для 

сокращения транспортных затрат на доставку сырья [Иманов, Пономарева, Серебрянский, 

2018]. 

Исследование организации труда на предприятии выявило некоторые проблемы, 

снижающие производительность. Было рекомендовано внедрение системы гибкого рабочего 

времени, которая позволяет работникам самостоятельно планировать свою рабочую неделю с 

учетом производственных задач и личных предпочтений. Это приводит к повышению 

мотивации и эффективности труда [Бергер, Федосеев, Сараскин, 2017]. 

Исследование логистических процессов на предприятии позволило выявить значительные 

потери и возможности для оптимизации. Анализ данных показал, что среднее время доставки 

материалов от поставщиков составляло 7 дней, при этом средний уровень сервиса составлял 

всего 85%. Более детальное исследование позволило выявить, что 30% задержек в доставке 

были вызваны неоптимальной организацией маршрутов и неправильным планированием 

транспортных средств. 

На основе этих результатов было предложено несколько мероприятий для оптимизации 

логистических процессов. Во-первых, проведение ребалансировки маршрутов с учетом частоты 

заказов и географического расположения клиентов. С помощью математической 

моделирования было определено, что оптимальное число и распределение дистрибуционных 

центров позволит сократить среднее время доставки до 3 дней при повышении уровня сервиса 

до 95%. Во-вторых, внедрение системы мониторинга и управления запасами с использованием 

технологии RFID (Radio Frequency Identification), что позволит снизить уровень запасов на 

складах на 20% и сократить время обработки заказов на 30%. В-третьих, автоматизация 

процессов погрузки и разгрузки для сокращения времени простоев транспортных средств. В 

результате внедрения этих мероприятий ожидается сокращение логистических затрат на 15% и 

повышение уровня обслуживания до 98% [Дмитриева, 2021; Иманов, Пономарева, 

Серебрянский, 2018; Наркевич, Корниенко, Полякова, 2021]. 
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Была применена теория ограничений для оптимизации использования производственных 

ресурсов на предприятии. Анализ производственных процессов показал, что наиболее узким 

звеном является отдел сборки, где наблюдалась высокая загруженность и частые простои из-за 

нехватки необходимых компонентов. 

Для решения этой проблемы было предложено применить методику TOC (Theory of 

Constraints), которая позволяет определить и устранить главные ограничения в 

производственном процессе. В данном случае, внедрение системы JIT (Just-in-Time) позволило 

сократить время поставки компонентов на производство с 7 дней до 2 дней, что устраняло 

простои и повышало производительность отдела сборки на 30%. Кроме того, применение 

системы TOC позволило оптимизировать планирование производства и сократить время цикла 

производства на 25% [Закутнев, 2017; Морозова, 2014; Фомин, 2018]. 

Для достижения долгосрочного совершенствования производственной структуры 

предприятия была предложена система непрерывного улучшения, основанная на концепции 

Kaizen. Суть этой системы заключается в постоянном поиске и устранении мелких потерь и 

недостатков в производственных процессах. 

На предприятии были проведены регулярные собрания с участием работников разных 

уровней и обсуждение возможных улучшений. Было выявлено, что множество мелких 

неэффективностей накапливалось в процессе сборки продукции, включая излишние движения, 

ненужные операции и недостаточное использование пространства. С помощью системы Kaizen 

были разработаны и внедрены мероприятия, направленные на оптимизацию сборочных линий 

и улучшение рабочих мест. 

Результаты внедрения системы непрерывного улучшения были впечатляющими. 

Производительность отдела сборки повысилась на 15%, а количество дефектов и брака 

сократилось на 25%. Кроме того, сотрудники проявили большую мотивацию и вовлеченность в 

улучшение процессов, что привело к укреплению корпоративной культуры и коллективной 

ответственности [Абдулкадыров, Ефимова, 2015; Иващенко и др., 2020; Саттарова, Акимбекова, 

Комлева, 2016]. 

Для повышения эффективности производства и совершенствования производственной 

структуры предприятия была предложена автоматизация производственных процессов с 

использованием роботизированных систем. Роботы могут выполнять монотонные, рутинные 

операции с высокой точностью и скоростью, что позволяет освободить человеческий ресурс для 

выполнения более сложных и творческих задач. 

В литературе и практике существует множество зарубежных примеров успешного 

совершенствования производственной структуры предприятий. Вот некоторые из них: 

1) Toyota Production System (TPS) – Японская компания Toyota прославилась своей 

производственной системой, известной как TPS. Основанный на принципах LEAN, TPS 

включает в себя рациональную организацию производственных процессов, 

минимизацию потерь, постоянное улучшение и гибкость в ответ на изменения спроса. 

Принципы TPS были успешно применены во многих компаниях по всему миру. 

2) Six Sigma – Концепция Six Sigma, разработанная Motorola и дальше распространенная 

компанией General Electric, основана на использовании статистических методов для 

улучшения качества и эффективности процессов. Применение Six Sigma позволяет 

сократить дефекты, улучшить производительность и повысить удовлетворенность 

клиентов. 

3) Lean Manufacturing в компании Boeing – Boeing, крупнейший производитель авиационной 

техники, успешно применяет принципы Lean Manufacturing для оптимизации 

производственных процессов. Внедрение системы Just-in-Time (JIT), улучшение 
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организации труда и оптимизация логистических процессов позволили Boeing снизить 

время производства и повысить эффективность. 

4) Apple и инновационная производственная структура – Компания Apple является 

примером успешного использования инновационной производственной структуры. Они 

разработали уникальную систему совместной работы с поставщиками, включая 

стратегическое партнерство и разделение рисков и нагрузки. Такой подход позволяет 

Apple эффективно управлять производственными цепочками и обеспечивать высокое 

качество и инновационные продукты. 

5) Производство автомобилей в Германии – Автомобильная промышленность в Германии 

славится своей высокой эффективностью и качеством продукции. Это достигается 

благодаря оптимизации производственных процессов, применению передовых 

технологий и высокому уровню автоматизации. 

Существует ряд других аспектов и методов, которые могут быть использованы для 

совершенствования производственной структуры предприятия: 

1) Использование концепции «цифровой фабрики». Данный подход предполагает цифровое 

моделирование всего производственного процесса, начиная от разработки продукта до 

его выпуска. Это позволяет снизить время и затраты на разработку и запуск новой 

продукции, а также улучшить планирование и контроль производства. 

2) Внедрение системы управления качеством. Применение системы управления качеством, 

такой как ISO 9001, позволяет предприятию установить строгие стандарты и процессы 

контроля качества. Это способствует улучшению качества продукции, снижению брака 

и повышению удовлетворенности клиентов. 

3) Оптимизация процессов снабжения и управления запасами. Это включает в себя 

улучшение процессов закупок, оптимизацию уровня запасов, внедрение систем 

управления цепочкой поставок (Supply Chain Management) и применение методов, таких 

как Just-in-Time (JIT) и Vendor-Managed Inventory (VMI). 

4) Улучшение управления персоналом. Рациональное использование человеческих 

ресурсов, обучение и развитие сотрудников, улучшение условий труда и мотивация 

персонала играют важную роль в совершенствовании производственной структуры и 

повышении общей производительности. 

5) Применение методов оптимизации и моделирования. Использование математических 

моделей, оптимизационных методов и симуляционного моделирования позволяет 

проводить детальный анализ и прогнозирование производственных процессов, а также 

оптимизировать распределение ресурсов и принимать обоснованные решения. 

Успешное совершенствование производственной структуры предприятия требует 

комплексного подхода и адаптации методов под конкретные условия и особенности 

организации. 

Заключение 

В результате проведенного исследования мы обнаружили, что совершенствование 

производственной структуры предприятия является неотъемлемым элементом достижения 

конкурентоспособности и устойчивого развития в современных условиях. Оптимизация затрат, 

рационализация производственных процессов, внедрение информационных технологий, 

управление качеством и персоналом являются ключевыми факторами, которые позволяют 

предприятиям повысить эффективность, снизить затраты и удовлетворить требования клиентов. 

Анализирование текущей производственной структуры предприятия позволяет выявить 



502 Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. 2023, Vol. 13, Is. 5A 
 

Artem V. Dobrinevskii 
 

проблемные области и потенциал для улучшения. Комплексный подход, включающий 

применение методов ABC-анализа, LEAN-подхода, внедрение систем управления 

производством и других современных подходов, способствует оптимизации производственных 

процессов и снижению затрат. Внедрение информационных технологий, таких как системы 

управления производством и роботизированные системы, повышает эффективность и гибкость 

производства. 

Исследование зарубежных опытов и передовых практик позволяет узнать о успешных 

подходах, используемых в других странах и компаниях. Примеры Toyota Production System, Six 

Sigma, Lean Manufacturing в компании Boeing и инновационная производственная структура 

компании Apple демонстрируют применимость различных методологий в разных отраслях. 

В целом, совершенствование производственной структуры предприятия требует системного 

подхода, адаптации современных методологий к особенностям организации и постоянного 

стремления к улучшению. Результаты данного исследования могут быть использованы 

предприятиями для оптимизации производственных процессов, повышения эффективности и 

качества продукции, а также укрепления их позиции на рынке. 
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Abstract 

In modern conditions of global competition and a rapidly changing market, improving the 

production structure of an enterprise becomes an important strategic factor for ensuring 

competitiveness and sustainable development. Optimization of production processes, rational use of 

resources, improvement of product quality and customer satisfaction are becoming top priorities for 

enterprises. The purpose of this scientific article is to study and propose specific methodological 
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foundations and practical approaches to improve the production structure of an enterprise based on 

quantitative data, analysis of foreign experiences and the use of advanced technologies. The key 

aspects of the study are cost optimization, rationalization of production processes, the introduction 

of information technology, quality and personnel management. To achieve these goals, it is proposed 

to conduct a comprehensive analysis of the current production structure of the enterprise, identify 

bottlenecks and potential for improvement. Based on the results obtained, specific measures and 

recommendations will be proposed that can be implemented to optimize production processes, 

reduce costs, improve the quality and efficiency of the enterprise. The study also includes an analysis 

of foreign experiences and best practices in order to identify the most effective methods and 

approaches that are successfully applied in other countries and companies. This will highlight a 

variety of approaches to improving the production structure and adapt them to the specific conditions 

and requirements of the organization. 
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