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Аннотация 

Анализируя роль туристической индустрии в социально-экономическом развитии 

региона, в статье рассматриваются факторы, определяющие туристическую 

привлекательность республики. Цель исследования – выявить пути решения 

существующих проблем в развитии туристско-рекреационного комплекса Кабардино-

Балкарской Республики. Подчеркивается, что важнейшим фактором развития туристско-

рекреационного комплекса является состояние его инфраструктуры. В статье 

подтверждается необходимость использования инновационных подходов в развитии 

туристско-рекреационного комплекса республики, в частности, в разработке новых 

туристических достопримечательностей. Определены основные направления 

формирования имиджа республики на основе разработки и реализации региональной 
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программы формирования ее имиджа как туристического региона и создания туристско-

информационного центра. Выполнение всех этих задач позволит создать в Кабардино-

Балкарской республике высокоэффективный и конкурентоспособный туристско-

рекреационный комплекс. Можно сказать, что туристическая отрасль играет важнейшую 

роль в социально-экономическом развитии Кабардино-Балкарской Республики, что 

обусловлено положительными тенденциями в развитии данного направления, 

привлечением все больших инвестиций в индустрию туризма, предпринимаемыми 

усилиями властей в части разработки федеральных и региональных целевых программ 

развития туристско-рекреационного потенциала региона. 
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Введение 

В настоящее время туризм представляет собой достаточно глубокое социально-

экономическое явление, оказывающее влияние на развитие мировой экономики, 

мироустройства, политики многих государств и регионов мира. На особом уровне развития в 

сфере туризма происходит объединение культуры и транспорта, экологии и занятости 

населения, гостиничного хозяйства и санаторно-курортного комплекса, безопасности и 

международных экономических связей. Развитие индустрии туризма важно для любого 

государства, субъекта Федерации, муниципального образования, также и отдельного человека. 

Сфера туризма, которая в последние 10 лет стала динамично развиваться в нашей стране, начала 

меняться в лучшую сторону. Его развитие стало более стремительным, более эффективным, а 

работа стала приобретать глобальный характер. Отношение органов власти к туризму стало 

меняться. Наша страна обладает высоким туристическим потенциалом, но в некоторых 

регионах России нет зрелых, богатых туристско-развлекательных кластеров, которые могли бы 

охарактеризовать природные достопримечательности России по мировым стандартам. 

Однако, в связи с последствиями пандемии, нестабильностью экономической обстановки и 

современной геополитической реальностью, с начала 2022 года можно наблюдать снижение 

туристической активности в регионах России. Перечисленные негативные факторы определяют 

необходимость развития новых направлений въездного и внутреннего туризма в регионах 

России [Русина и др., 2021]. 

Туризм является одной из локомотивных отраслей мировой экономики. В практике 

развитых и развивающихся стран туризм является одним из основных приоритетов 

экономического развития, учитывая недавний глобальный экономический кризис. Многие 

государства, в том числе Российская Федерация, признали туристическую отрасль одним из 

приоритетных направлений развития национальной экономики и культуры, способствующим 

росту ВВП, увеличению валютных поступлений и инвестиций, развитию промышленности, 
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торговли и инфраструктуры. В современном мире туризм как экономическая сфера имеет 

большое значение [Болдырева, 2018]. 

Туристическая отрасль в Российской Федерации играет и социальную и экономическую 

роль одновременно – с одной стороны, туризм выступает как средство удовлетворения 

потребности населения в отдыхе, оздоровлении, является способом познания мира, его 

культуры, традиций и быта народов Российской Федерации, сохранения культурно-

исторического потенциала страны, с другой стороны – имеет важное значение для социально-

экономического развития страны, привлечения и мотивации инвестиционных ресурсов на 

различных уровнях, увеличения количества рабочих мест, улучшения качества жизни граждан, 

увеличения доходов и повышения налоговой базы [Коков и др., 2022]. Туризм оказывает 

мультипликативный эффект в развитии таких отраслей экономики, как транспорт, торговля, 

строительство, сельское хозяйство, производство товаров народного потребления и других. 

Сектор туризма в России обладает значительным потенциалом для ускорения роста и 

усиления своей роли в экономическом развитии. По данным Комитета по туризму Организации 

экономического сотрудничества и развития, в последние годы на долю отрасли приходилось 

3,9% валового внутреннего продукта страны и 0,7% от общего числа занятых; это значительно 

ниже, чем во многих развитых странах мира. При этом валовая добавленная стоимость в сфере 

туризма в России в 2017 году составила около 0,9 тыс. долларов США на душу населения, что 

в 1,4 раза меньше, чем в США, в 2,1 раза меньше, чем в Германии, в 4,5 раза меньше, чем в 

Испании [Оборин, Сарян, 2018]. 

Основная часть 

Малый и средний бизнес играет важную роль в развитии туристической отрасли России. 

Благодаря усилиям органов власти по реализации мер поддержки некоммерческих организаций 

и институтов развития на всей территории России, выражающих интересы предпринимателей, 

создаются благоприятные условия для развития малого и среднего предпринимательства в 

сфере туризма. 

Повышению роли малого и среднего предпринимательства в развитии туристической 

отрасли России способствует реализация мероприятий Государственной программы «Развитие 

туризма» Российской Федерации, которая направлена на обеспечение достижения 

стратегических целей и целей государственной политики в этой области. Стратегия развития 

туризма нашей страны предусматривает комплексное развитие въездного и внутреннего 

туризма, создание условий для развития и продвижения качественного туристского продукта, 

способного конкурировать на внутреннем и мировом рынках, усиление социальной роли 

туризма и повышение доступности туристско-рекреационных услуг, направленных на 

оздоровление жителей Российской Федерации. 

Туристическая отрасль как обособленная система обладает совокупностью факторов 

производства, ресурсной базой и инфраструктурой в зависимости от географического 

расположения региона и соответственно связанных с ним природных факторов [Галачиева, 

Керимов, 2008].  

Развитие туризма оказывает значительное влияние на социально-экономическое развитие 

государства [Орлова, 2019]. Уровень развития внутреннего туризма, в преобладающей степени 

оценивается его вкладом в экономику, т. е. экономической эффективностью, означающей:  

 получение экономического эффекта от организации туризма в масштабе государства;  
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 от туристического обслуживания населения и иностранных туристов, прибывших в страну 

пребывания;  

 от производственно-обслуживающей деятельности туристических организаций и др.;  

 рост валового внутреннего продукта и валового регионального продукта. 

Рассмотрим влияние развития туристической отрасли на социально-экономическое 

развитие региона на примере Кабардино-Балкарской Республики. 

Сфера туризма является одной из наиболее перспективных отраслей с точки зрения ее 

потенциального вклада в социально-экономическое развитие Кабардино-Балкарской 

Республики, в том числе решение проблем занятости населения, увеличение налоговых 

поступлений, содействие развитию транспортной инфраструктуры и смежных отраслей. 

Кабардино-Балкарская Республика является международным центром туризма, в котором 

представлены объекты альпинизма и горнолыжного спорта, а именно туристические базы, 

лагеря альпинизма и комфортабельные гостиницы. Горнолыжные трассы республики по своим 

параметрам если не превосходят, то точно не уступают всемирно известным трассам курортов 

Западной Европы. 

Республика славится богатством природных, культурно-исторических и рекреационных 

ресурсов благодаря своему географическому положению. Живописные ландшафты, целебный 

климат, множество памятников природы, национальный парк, заповедник, реки и озера, особая 

ценность природных богатств, таких как климат, целебные минеральные воды, лечебные грязи, 

применяемые для лечения и релаксации, и многое другое в республике дают возможность 

развитию индустрии туризма и отдыха. Так как республика обладает уникальными 

климатическими условиями, а также большим количеством природных лечебных факторов, она 

может конкурировать со всемирно известными курортами Европы. 

Сегодня можно наблюдать как туристическая сфера республики стабильно развивается. Это 

видно по росту интереса, как со стороны жителей Российской Федерации, так и со стороны 

иностранных туристов. Большое количество структур в этой отрасли демонстрируют 

стабильный рост туристических потоков, несмотря на негативное влияние пандемии, вызванной 

распространением новой коронавирусной инфекции. 

В учет объектов туристско-рекреационного комплекса Кабардино-Балкарской Республики 

входят 204 учреждения и организации, готовых принять более 15 тысяч человек, в том числе 

санатории, оздоровительные лагеря, альпинистско-спортивные базы, общежития, гостиницы, 

кемпинги. Ежегодно в республику приезжают сотни тысяч любителей активного отдыха и спа-

процедур. 

Уникальная природа Кабардино-Балкарской Республики завораживает каждого, кто хоть 

раз побывал в этом регионе. На территории республики имеется ряд перспективных 

туристических объектов, которые можно использовать исключительно для активного отдыха. 

Особое внимание уделяется горно-рекреационному кластеру «Приэльбрусье», который не 

только повысит привлекательность России в сфере туризма, но и будет способствовать решению 

основных социально-экономических задач развития Российской Федерации в Северо-

Кавказском федеральном округе. 

Природа щедро одарила Приэльбрусье, родину местного альпинизма и излюбленное место 

отдыха лыжников. Любители горных лыж приезжают сюда, чтобы полюбоваться красотой 

окружающей природы. Природа Кабардино-Балкарии богата разнообразием, что 

привлекательно для развития туризма и отдыха. Туристический сезон в Приэльбрусье длится 

круглый год. 
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Возлагаются большие надежды на развитие в Приэльбрусье лечебно-оздоровительного, 

рекреационного, этнического, экологического и познавательного видов туризма. 

Климат и окружающая среда Приэльбрусья и республики в целом способствуют 

восстановлению, оздоровлению и реабилитации отдыхающих. В связи с этим одним из 

направлений туризма в республике должно стать развитие оздоровительного туризма 

(климатотерапии), включающего воздействие природных ресурсов (климатические условия, 

воздух, минеральные воды, грязи и др.) на организм человека. Свежесть и прохлада воздуха со 

снежных вершин Эльбруса, мелкие брызги водопада, высота (2380 м), нарзан и уникальные 

газообразные минеральные углекислые источники, богатое разнообразие трав, луга, легкий 

недостаток кислорода и наличие отрицательных ионов в воздухе – уникальные для организма 

человека все эти факторы, создающие своеобразный микроклимат, обладающий 

профилактическим действием. 

Наиболее перспективным направлением в туристической индустрии края является развитие 

рекреационного туризма. Рекреационный туризм основан на необходимости восстановления 

физических и психических сил человека. Сочетание географических и климатических факторов 

и горного рельефа способствует развитию активного отдыха. В Приэльбрусье созданы 

благоприятные условия как для начинающих лыжников, так и для профессиональных 

любителей спорта – это сноубординг, скалолазание и зимнее ледолазание, фристайл, фрирайд, 

параглайдинг, гребля на каноэ. На курорте есть несколько лыжных школ, в которых работают 

опытные инструкторы. 

Сегодня экологический туризм играет важную роль в мировой индустрии туризма и 

гостеприимства. Понятие экологического туризма перекликается с понятием «мягкий туризм» 

или «зеленый туризм». Это объясняется посещением мест с чистой нетронутой природой. 

Основными причинами туристических поездок по Кабардино-Балкарской Республике является 

желание людей пообщаться с дикой природой. И это общение должно осуществляться в рамках 

организованного экологического туризма. 

Приэльбрусье обладает огромными туристскими ресурсами, а именно рядом природных и 

искусственно созданных объектов, пригодных для формирования туристского продукта. Эта 

территория является природным национальным парком федерального значения. Национальный 

парк расположен на территории двух административных районов Кабардино-Балкарской 

Республики: Зольского и Тырнаузского в среднегорье и в высокогорном районе (1400–5642 м 

над уровнем моря). Ледники и снег покрывают 15,3% всей площади парка.  

Часть туристско-рекреационных зон, расположенных на территории Кабардино-Балкарской 

республики функционируют круглогодично: санаторно-курортный комплекс «Нальчик», горно-

рекреационный комплекс «Приэльбрусье», оздоровительно-лечебные комплексы «Аушигер» и 

«Тамбукан», экскурсионно-туристские комплексы «верхняя Балкария» и «Верхний Чегем»; а 

часть в силу географических особенностей – сезонно: альпинистский комплекс «Безенги», 

оздоровительно-лечебные комплексы «Джилы-Су» и «Долина Нарзанов». 

В Чегемском туристическом районе республики, известном своими историческими 

памятниками действует центр экстремального туризма – Парадром «Чегем», где можно 

насладиться видами ущелья с высоты птичьего полета, также функционирует новый 

экстремальный аттракцион – прыжки с высоты (роупджампинг) [Карданова, Веретенникова, 

Хохлов, 2019]. Прыжки и полеты совершаются под обязательным контролем профессиональных 

инструкторов и службы МЧС. 

Нальчик – столица Кабардино-Балкарской Республики, является курортом федерального 
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значения и располагает рядом санаторно-курортных организаций. Основные методы лечения на 

объекте: климатотерапия, бальнеотерапия, гидрокарбонатно-натриевая лечебная минеральная 

питьевая вода, грязелечение с использованием всемирно известного грязевого озера Тамбукан, 

парафино-нафталановое лечение, гидрокинезотерапия.  

В рамках развития оздоровительного туризма в Кабардино-Балкарской Республике 

перспективными направлениями являются термальные источники Гедуко (Баксанский 

муниципальный район) и Янтарный (Прохладненский муниципальный район). В Зольском 

муниципальном районе расположены лечебно-оздоровительная зона «Джилы-Су» и 

экскурсионно-туристический комплекс «Долина Нарзанов». Также на территории Зольского 

муниципального района находится озеро Тамбукан. Лечебно-косметическое действие 

тамбуканских грязей чрезвычайно многообразно и активно используется с момента создания 

курортов Кавказских минеральных вод. Озера Шадхурей также являются популярным местом 

отдыха. 

В Приэльбрусье в зависимости от климатических особенностей региона определяются 

туристско-рекреационные зоны: туристическая зона, спортивно-альпинистская зона, VIP-зона. 

В рамках мероприятий по развитию туристско-развлекательного комплекса «Приэльбрусье» 

проложено 8,7 км линий электропередач для обеспечения внешнего электроснабжения второй 

и третьей очереди канатной дороги на Эльбрус. 

Помимо ультрасовременных комфортабельных гостиничных корпусов и коттеджей на 

высоте 4000 метров здесь расположены уникальные эко-отели Leaprus. Ультрасовременные 

комфортабельные гостиничные корпуса, не имеющие аналогов в России и даже в мире, внешне 

напоминают космические капсулы. Этот тип укрытия необходим для минимизации последствий 

сильного снегопада и лавин. Комплекс будет работать круглогодично. Одновременно он может 

принять 48 гостей. Подобный горный курорт Gervasutti уже создан на итальянской стороне 

Монблана. 

Модульные хижины Leaprus имеют ряд неоспоримых преимуществ перед традиционными 

горными хижинами, встречающимися на Эльбрусе. Питаясь от солнечных батарей, он 

обеспечивает освещение, отопление, горячее водоснабжение и устанавливает новые стандарты 

автономности и экологичности. Использование современных строительных материалов 

гарантирует отличную теплоизоляцию и исключительную долговечность комплекса. Хижины 

оборудованы по последнему слову техники и предназначены не только для комфорта гостей, но 

и для предоставления им максимального эстетического удовольствия. Внутреннее убранство 

создает неповторимую атмосферу в футуристическом стиле. По периметру расположены окна, 

позволяющие любоваться окружающим пейзажем. Панорамное окно в торце жилого модуля 

позволяет насладиться великолепным видом на Большой Кавказский хребет. Благодаря 

современным технологиям можно встречать рассвет и наслаждаться закатом, не выходя из 

теплой и дружеской атмосферы. Высокопрочное, влаго- и термостойкое панорамное окно 

создает впечатление полного единения с окружающей природой. 

Республика занимает лидирующие позиции среди общероссийских центров альпинизма. В 

настоящее время в Республике Кабардино-Балкария действуют 4 альпинистских лагеря (ООО 

СОАБ «Безенги», ООО СОАБ «Уллу-Тау», ООО «УМЦ «Эльбрус», ООО «Шхельда»). 

В то же время потенциал туристско-рекреационной отрасли Кабардино-Балкарской 

республики используется не в полной мере. Полноценное развитие туристической отрасли в 

целом сдерживается недостаточным развитием следующих факторов: 

 качество и количество объектов туристской инфраструктуры; 
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 подготовка кадров для индустрии туризма; 

 качество услуг, предлагаемых туристам; 

 эффективность межведомственного взаимодействия и предпринимательского 

сотрудничества; 

 информированность российских и иностранных туристов о возможностях санаториев и 

туристско-развлекательных комплексов Кабардино-Балкарской Республики. 

Для создания современного туристско-развлекательного комплекса с широкими 

возможностями для удовлетворения потребностей отдыхающих необходимо решить 

следующие задачи: 

 развитие приоритетных направлений туризма, в том числе экстремально-спортивного, 

оздоровительного, этнографического, сельского и других; 

 создание современной туристической инфраструктуры; создание условий и содействие 

повышению качества, класса и вместимости гостиниц, санаториев, мини-пансионатов и 

других средств размещения; 

 продвижение услуг санаторно-курортных и туристских комплексов республики путем 

участия в международных, всероссийских и региональных мероприятиях в сфере 

туризма и за счет использования ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет»; 

 повышение транспортной доступности перспективных туристических направлений; 

 привлечение инвесторов для увеличения объемов нового строительства и реконструкции 

действующих объектов туристско-рекреационного комплекса и реализации масштабных 

инвестиционных проектов; 

 поддержка малого и среднего бизнеса в сфере туризма; 

 содействие в реализации механизмов государственно-частного партнерства для 

привлечения инвестиций в строительство этнокультурных объектов и инфраструктуры 

туризма; 

 обеспечение эффективного сохранения и восстановления туристических и культурных 

ресурсов. 

Таким образом, из вышеприведенных фактов можно заключить, что доля доходов 

туристической отрасли в экономике Кабардино-Балкарской Республики занимает немалую 

часть. Так, в 2022 году доходы туриндустрии региона от предоставляемых услуг составили 11 

млрд. рублей, что на 13,4% больше, чем годом ранее. В 2022 году в республике отдохнули 1,2 

млн. туристов, туристический поток вырос на 11,7%. Можно отметить, что за год в республике 

количество средств размещения туристов увеличилось на 13% – до 227 единиц, что привело на 

сегодняшний к возможности единовременного размещения более 16,5 тыс. отдыхающих. В 

условиях введенных санкций с 2021 года туристическая инфраструктура региона стала лучше, 

для туристов создаются оптимальные условия, функционируют государственные программы 

поддержки туристической отрасли. За последние три года вклад туристической отрасли в ВРП 

вырос в два раза, в связи, с чем можно реализовать большой потенциал развития внутреннего 

туризма. 

В 2022 году Правительством РФ на улучшение инфраструктуры курортов Кабардино-

Балкарской Республики, увеличение гостиничного номерного фонда, а также поддержку других 

инициатив выделено 250 млн. рублей. Прогнозный объем инвестиций в развитие АО «Курорт 

Эльбрус» до 2024 года составит 15,2 млрд. рублей. Планируется строительство шести новых 

канатных дорог, 19 горнолыжных трасс, объектов инженерной и иной инфраструктуры. 
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Заключение 

В заключение, можно сказать, что туристическая отрасль играет важнейшую роль в 

социально-экономическом развитии Кабардино-Балкарской Республики, что обусловлено 

положительными тенденциями в развитии данного направления, привлечением все больших 

инвестиций в индустрию туризма, предпринимаемыми усилиями властей в части разработки 

федеральных и региональных целевых программ развития туристско-рекреационного 

потенциала региона.  
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Abstract  

Analyzing the role of the tourism industry in the socio-economic development of the region, the 

article discusses the factors that determine the tourist attractiveness of the republic. The purpose of 

the study is to identify ways to solve existing problems in the development of the tourist and 

recreational complex of the Kabardino-Balkarian Republic. It is emphasized that the most important 

factor in the development of the tourist and recreational complex is the state of its infrastructure. 

The article confirms the need to use innovative approaches in the development of the tourist and 

recreational complex of the republic, in particular, in the development of new tourist attractions. The 

main directions of formation of the image of the republic are determined on the basis of the 

development and implementation of a regional program for the formation of its image as a tourist 

region and the creation of a tourist information center. The fulfillment of all these tasks will make it 

possible to create a highly efficient and competitive tourist and recreational complex in the 

Kabardino-Balkarian Republic. It can be said that the tourism industry plays an important role in the 

socio-economic development of the Kabardino-Balkarian Republic, which is due to positive trends 

in the development of this area, attracting more and more investments in the tourism industry, 

undertaken by the authorities in terms of developing federal and regional targeted programs for the 

development of tourism and tourism. recreational potential of the region. 
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