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Аннотация 

В статье оценивается целесообразность такого инструмента, как односторонний отказ 

от исполнения договоров консигнации, для повышения конкурентоспособности малых 

торгово - производственных предприятий в условиях современной России. Рассматривая 

теоретические аспекты одностороннего расторжения договоров консигнации при 

аутсорсинге складских услуг, авторы сделали попытку понять правовую сущность 

договора консигнации и одностороннего отказа от исполнения его в условиях 

коммерческого оборота. С помощью опроса руководителей и собственников малого 

бизнеса в статье предпринята попытка анализа опыта конкретных производственно - 

торговых предприятий, были сделаны некоторые выводы относительно внедрения 

аутсорсинга складских услуг и консигнации в коммерческую среду современной 
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российской экономики, перспектив, целесообразности развития практики одностороннего 

отказа от исполнения указанного типа договоров, совершенствования соответствующей 

нормативно - правовой базы. Выводы были обоснованы практикой. 

Для цитирования в научных исследованиях  
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Введение 

В условиях экономического кризиса, санкций дальнейшее развитие частной 

предпринимательской инициативы может стать важным фактором повышения 

конкурентоспособности России. Сегодня предпринимаются определенные шаги для поддержки, 

регулирования малых производственных предприятий. Разработана система мер. Однако 

развитие этой сферы экономики тормозит несовершенство нормативно-правовой базы. Она, на 

наш взгляд, несколько отстает от практики и носит противоречивый характер. Вышеизложенное 

определило актуальность темы исследования.  

Цель нашей статьи – анализ ряда аспектов такого явления, как консигнация, используемая 

малыми производственными предприятиями при аутсорсинге складских услуг, и практики 

одностороннего отказа от исполнения подобных договоров. Проблема в том, что малый бизнес, 

занятый производством, испытывая потребность в помещениях, нередко функцию 

складирования отдает на аутсорсинг специализированным фирмам. Во время кризиса 2008–

2009 гг. переход на аутсорсинг давал экономию затрат, позволяя снизить издержки более чем 

на 20% [Аксенов, Баранова, Зыкова, 2015, 100-103]. По оценкам специалистов, в 2011 году около 

63% российских предприятий применяли такую модель аутсорсинга в своей хозяйственно-

договорной деятельности. Из них 63,8% были расположены в Москве, 11,2% – в Санкт-

Петербурге и лишь 25% – в остальных городах России [Курбанов, 2012, 83-88]. Сегодня эта 

практика стала массовой во многих регионах, в том числе и в Нижегородской области.  

Однако малые производственные предприятия пытаются обеспечить устойчивость своего 

функционирования, заключая с оптовыми складами договора не только на хранение, но и на 

реализацию произведенной ими продукции. Нередко договора заключаются на специфических 

условиях консигнации [Егорова, 2010, 59-65.]. Этот вариант договора комиссии дает ряд 

преимуществ малым предприятиям, занимающимся производством. При этом, на наш взгляд, 

повышается и риск, связанный с неисполнением или ненадлежащим исполнением договора. Эта 

гипотеза – предмет исследования. Объектом явились малые торгово-производственные 

предприятия области, которые, используя договора аутсорсинга складских услуг на условиях 

консигнации, сталкивались с отказом от исполнения заключенных договоров и с 

односторонним их расторжением контрагентами. 
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Материалы и методы 

Консигнацией, как правило, называют сделки по передаче товара на реализацию и хранение, 

когда право собственности за владельцем товара сохраняется до момента продажи. При 

возвратной консигнации непроданный товар возвращают владельцу, при безвозвратной – 

оставляют у контрагента, оказывающего услуги складского хранения и продажи. Однако 

Гражданский кодекс Российской Федерации (далее – ГК РФ) сегодня не определяет, что такое 

консигнация. Правовой анализ подразумевает, что это «непоименованный» вариант договора 

комиссии. Есть мнение, что консигнацию можно рассматривать в качестве торгового 

посредничества с эксклюзивными правами на товар. Договорные отношения консигнации 

могут регулироваться рядом связанных договоров, «поименованных» в ГК РФ или 

«модельных», имеющих каждый свой самостоятельный предмет (табл. 1).   

Таблица 1 - Варианты предмета модельных договоров (составлено авторами)* 

Договор купли-продажи Договор аренды 

имущества 

Договор подряда Договор оказания 

услуг (т.ч., комиссии) 

Передача товара в собствен-

ность  покупателю (ст. 454 ГК 

РФ). Согласно п. 1 ст. 455 ГК 

РФ, надо указать наименование 

и количество товара (п. 3 ст. 

455 ГК РФ), чтобы определить, 

выполнены ли условия дого-

вора. Вместе с тем п. 1 ст. 465 

ГК РФ не указан  жесткий по-

рядок установления количе-

ства товара для передачи в со-

ответствующих единицах из-

мерения или в денежном выра-

жении. Но если договор не поз-

воляет определить наименова-

ние и количество передавае-

мого товара, то договор счита-

ется незаключенным (п. 3 ст. 

455 и п. 2 ст. 465 ГК РФ), у сто-

рон нет обязательств 

Должны быть 

указаны сведе-

ния, которые поз-

волят идентифи-

цировать имуще-

ство, передава-

емое арендатору. 

Если такие сведе-

ния об объекте 

аренды отсут-

ствуют, договор 

не считается за-

ключенным (п. 3 

ст. 607 ГК РФ) 

Предметом признается 

работа и ее результат (п. 

1 ст. 702 и п. 1 ст. 703 ГК 

РФ). Поэтому в договоре 

нужно установить со-

держание, объем и ре-

зультат работы, выпол-

няемой подрядчиком. 

Содержание выполняе-

мой работы указывается 

достаточно подробно, 

чтобы можно было не 

только определить пору-

ченную работу, но и 

впоследствии принять 

ее результаты. Если со-

держание работы не 

определено, то предмет 

договора несогласован-

ный, а сам договор – не 

заключен 

К договору оказания 

услуг применяется об-

щие положения о под-

ряде (ст. 783 ГК РФ), 

только предметом дого-

вора является оказание 

услуг, то есть соверше-

ние исполнителем по за-

данию заказчика кон-

кретных действий или 

осуществление им опре-

деленной деятельности 

(п. 1 ст. 779 ГК РФ). В 

договоре обязательно 

предусматри-вается пе-

речень услуг и их объем. 

В противном случае 

предмет не согласован и 

он не  заключен 

* - здесь и далее составлено авторами 

 

Если предмет, условия регулируются единым контрактом, что характерно для договоров 

консигнации, его относят к смешанным, он носит оригинальный характер, считается 

«непоименованным», «немодельным». При этом и условия могут быть самыми 

разнообразными. Товар может оставаться на складе производителя в качестве «жестко» или 

«мягко» зарезервированного, может храниться на арендуемом складе третьей стороны. В счет 

оплаты услуг производитель может передавать свой товар и т.п. 

ГК РФ в ст. 310 запрещает односторонний отказ от своих обязательств. Исключения 

сделаны для случаев, указанных в ГК РФ, других законах (например, Федеральный закон от 

02.07.2021 № 360-ФЗ). Для иных случаев коммерческой практики законодатель также допускает 

возможность одностороннего отказа при условии, что она зафиксирована в заключенном 



Management 567 
 

Outsourcing of warehouse services and unilateral … 
 

договоре. Это дает право сторонам обращаться в суд, хотя в первую очередь отказ фиксируется 

в качестве внесудебной процедуры разрешения конфликта [Сергеев, Терещенко, 2016, 537-544].  

Односторонний отказ от исполнения договора – один из способов его расторжения или 

изменения (табл. 2). Хотя имеются и иные варианты последствий отказа (варианты в таблице не 

связаны с типом договора). 

Таблица 2 - Варианты последствий одностороннего отказа от договоров* 

Договор 

комиссии 

Договор купли-

продажи 

Договор аренды 

имущества 
Договор подряда 

Договор оказания 

услуг 

Изменение, 

расторжение 

По соглашению 

сторон 

Одностороннее Переквалификация Судебное 

* - здесь и далее составлено авторами 

 

Относительно «поименованных» договоров ГК РФ достаточно подробно регламентирует 

односторонний отказ от исполнения. Он определяется как право одной из сторон уведомить 

другую сторону об отказе от сделки в полном объеме или в определенной части (ч. 1 ст. 450.1). 

Право реализуется в уведомительном порядке. Стороны должны вместе согласовать, что 

договор прекращается. В случае несогласия одна из сторон может обратиться в суд, чтобы 

опротестовать расторжение или его расторгнуть. 

Односторонний отказ от исполнения договора предусматривает обязательное наличие 

оснований для одностороннего отказа от договора и соблюдения процедуры, которые 

прописаны в законе или в договоре. Главным основанием отказа признается нарушение одной 

из сторон существенных условий сделки (ст. 523 ГК РФ), при котором другая сторона в 

значительной степени лишается того, на что была вправе рассчитывать при заключении 

договора (ч. 2 ст. 450 ГК РФ). Особую роль тут играет формулировка возможности отказа, 

записанная в договоре. Запись «Стороны вправе изменить порядок выхода из договора» должна 

сопровождаться условиями одностороннего отказа. В «поименованных» ГК РФ договорах эти 

условия прописаны в той или иной мере детально (табл. 3).  

Таблица 3 - Существенные условия договора для его расторжения* 

Договор 

комиссии 

Договор купли-

продажи 

Договор аренды 

имущества 
Договор подряда 

Договор оказания 

услуг 

Процент комиссии, 

Скидки, Особые 

преимущества 

Характе-ристики 

товара, Срок 

поставки, цена 

Перечень 

объектов, Срок 

действия, цена 

Цена, требования 

технического 

задания, условия, 

срок  

Цена, требования 

технического 

задания, срок  

* - здесь и далее составлено авторами 

 

В смешанном, «непоименованном» договоре в качестве причин одностороннего отказа от 

исполнения сделки можно записывать практически любые значимые для контрагента условия 

(это преимущества договора консигнации). Если у предприятия есть право на такой отказ, оно 

сможет выйти из сделки. В противном случае попытка отказа повлечет неоправданные риски. 

Сегодня суды далеко не все формулировки признают законными [Буряков, Цепкина, Олийнык, 

2020]. Суд может признать выход недействительным, а сам договор – действующим, что 

повлечет за собой убытки в виде самых разных санкций (табл. 4). Типы санкций связаны не с 

видом договоров, а с интерпретацией существа дела судом и его решением.   
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Таблица 4 - Типы санкций, применяемых судом при рассмотрении дел об 

одностороннем отказе от сделок* 

Договор 

комиссии 

Договор купли-

продажи 

Договор аренды 

имущества 

Договор подряда Договор 

оказания услуг 

Компенса-ция Неустойка Пени  Уголовная 

ответственность 

Штраф 

* - здесь и далее составлено авторами 

 

Для проверки гипотезы мы опросили около 100 представителей малых предприятий (точнее 

92, в 8 случаях ответы были признаны недостаточно достоверными, по ним часть материалов 

была забракована). Сферы их деятельности – производство  продуктов питания, строительных 

материалов, продуктов нефтехимии, автозапчастей, изделий из металла (табл. 5). Выборка была 

механической и случайной. Тем не менее, исследование можно принять в качестве пилотного и 

результаты анализа рассматривать. 

Таблица 5 – Структура респондентов в исследовании* 

Предприятия по производству продуктов питания 29% 

Предприятия по производству стройматериалов 21% 

Предприятия по производству продуктов нефтехимии 22% 

Предприятия по производству автозапчастей 17% 

Предприятия по производству изделий из металла 11% 
* - здесь и далее составлено авторами 

 

Результаты показали, что более 90 процентов опрошенных использовали в той или иной 

мере аренду дополнительных складских помещений для хранения своей продукции. Около 10% 

сами сдавали свободные складские площади на определенных этапах своей деятельности. Те 8 

респондентов, материалы которых были частично забракованы, аренду складов осуществляли 

без заключения официальных договоров, и подтвердить их слова об условиях договоренностей 

не представляется возможным. Динамика использования аренды складов с 2008 по 2020 год 

носила случайный характер и вряд ли может выявить какую-то тенденцию.  

Термин «аутсорсинг» в договорах использовали около 10% предпринимателей в 2008–2009 

гг. и около 31% – в 2019–2020 гг.. Около половины из них использовали термин «консигнация». 

При этом в 2008–2009 гг. только 3% термины объединили в рамках одного договора. В 

остальных случаях заключались два разных договора для одних и тех же контрагентов. В 2019–

2020 гг. объединение двух терминов выросло практически в три раза. И если в 2008–2009 гг. в 

договорах не упоминалось ни разу об одностороннем отказе от исполнения договора, то в 2019–

2020 гг. такую возможность допускают все и пытаются зафиксировать ее условия. На наш 

взгляд, влияние на вышеизложенное оказало то, что в 2008–2009 гг. внесудебные «разборки» и 

обращения в суды дали малым предпринимателям не самые лучшие результаты [Одегнал, 

Анучкина, 2014, 1913-1918]. Заметно изменилась и система налогового администрирования, 

оптимизация налогов за счет квалификации бухгалтеров стала упираться в ограничения. 

Пришлось отказываться от экономии на квалификации юристов.  

Обсуждение 

Проблеме консигнации в последнее время посвящен целый ряд публикаций. В базе данных 

e-library поиск по ключевому слову выдает 21 наименование (c 2013 по 2022 год). 
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Рассматривается авторами консигнация с различных точек зрения. Статьи А.Е. Гудзенко за 2021 

г. [Гудзенко, 2021] и М.И. Кобыленко за 2019 г. [Кобыленко, 2019], Е.А. Вицко за 2014 г. [Вицко, 

2014] видят главным влияние консигнации на внешнеторговые связи. С.О. Кожин и Д.И. 

Кокурина [Кожин, Кокурин, 2021], И.В. Белоусова и А.А. Демидова [Белоусова, Демидова, 

2017] связывают ее с управлением запасами, активами предприятия. Г.Я. Остаев, Е.В. Мусатова 

в 2016 и 2018 гг. призывали учесть бухгалтерский, учетный аспект аудита складских запасов, 

комиссионных (консигнационных) товаров [Остаев, 2016; Мусатова, 2018], Т.Н. Кулакова в 

2014 г. обратила внимание на важность выбора системы налогообложения при открытии 

консигнационных складов [Кулакова, 2014]. В материалах конференции 2021 г. под редакцией 

В.С. Лукинского [Белова, Лебедева, 2021] и в монографии 2015 г. под редакцией Б.Н. 

Герасимова (глава Бурханова О.Ю.) консигнация связывается с логистикой, с принципами 

дистрибуции [Бурханов, 2015]. Е.А. Вицко в статье 2015 г. обращает внимание на вопрос 

применения складских свидетельств для повышения эффективности сбыта продукции через 

систему консигнационных складов [Вицко, 2015]. Интересно, что в 2013 г. вице-президент 

компании «Балтика» Е.В. Азимина в статье увидела в консигнации метод сетевого управления 

эффективностью цепями поставок [Азимина, 2013], а Х.Б. Бугоев в статье 2020 г. – инструмент 

внешнеторговой деятельности в США, этап, связанный с эволюцией факторинга[Бугоев, 2020].  

К сожалению, в юридической науке консигнации уделяется не так много внимания. Две 

статьи в авторитетных журналах «Актуальные проблемы российского права» и «Российская 

юстиция» датированы 2014 и 2015 гг. А.А. Бирюков обратил внимание на использование 

конструкции консигнации в договорных связях российских хозяйствующих субъектов 

[Бирюков, 2015], Е.А. Одегнал и А.Д. Анучкина – на практику и специфику рассмотрения 

договоров консигнации в качестве «немодельных» в правовой системе России [Одегнал, 

Анучкина, 2014, 1913-1918]. Еще две статьи 2016 и 2019 гг. тех же Анучкиной, Одегнал и А.Х. 

Каитовой в менее рейтинговых Известиях Северо-Кавказской государственной гуманитарно-

технологической академии [Анучкина, Одегнал, 2016] и журнале «Интернаука», по сути, 

повторяют идеи предыдущих [Каитова, Одегнал, 2019], подтверждая не самую большую 

значимость темы «формализации» консигнации для юристов.  

Результаты 

Сегодня для малого производственного бизнеса аутсорсинг на условиях консигнации стал 

еще более актуальным. Предприятия пытаются выстраивать новые логистические цепочки, где 

управление запасами прямо влияет на конкурентоспособность, устойчивость бизнеса. Способ 

снижения риска в виде одностороннего отказа от исполнения договоров также является 

актуальным. Это характерно для сделок с недобросовестными контрагентами внутри страны и 

с компаниями других стран (т.н. «недружественных» стран или стран с иной культурой делового 

оборота [Максимов, 2018, 59-63]). 

Тормозит использование этих инструментов слабость организации договорной работы в 

малых предприятиях, нехватка квалифицированных юристов и недостаточная нормативно-

правовая урегулированность вопроса. Включение условия об одностороннем отказе от договора 

регулирует односторонний отказ в значительно мере рамочно. В ГК РФ установлены общие 

правила и ограничения. Но есть проблемы. Так, для договора поставки односторонний отказ от 

исполнения договора ГК РФ предусматривает (ст. 523) основания отказа и порядок действий 

сторон. Изменить в договоре эти условия нельзя, можно лишь дополнить основания и 
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определить срок расторжения договора. Кроме того, допускается возможность установить в 

договоре условие о немотивированном одностороннем отказе от исполнения договора. А вот 

для договоров купли-продажи, по мнению Судебной коллегии по экономическим спорам 

Верховного Суда Российской Федерации (далее – СКЭС ВС РФ), стороны могут предусмотреть 

другие, не указанные в ГК РФ, основания для отказа от сделки, согласовать порядок действий 

сторон, срок направления претензий, уведомления об отказе и расторжения договора (СКЭС ВС 

РФ от 04.06.2020 № 307-ЭС19-18281 по делу № А56-14273/2018). 

Ключевым основанием отказа от договора ГК РФ в ст. 450.1 считает существенное, по 

мнению получателя, нарушение условий сделки, но как оформлять это мнение, при этом не 

сформулировано [Бегунова, 2021]. Так, при передаче товара ненадлежащего качества 

предусмотрен понятный механизм приемки по качеству, а вот в случае нарушения требований 

оказания услуг консигнации при аутсорсинге каждая сторона может отстаивать свой механизм. 

Дело осложняется тем, что сам отказ от договора можно рассматривать не только как решение, 

но и как одностороннюю сделку [Груздев, 2022, 37-45], а значит, к ней, по мнению СКЭС ВС 

РФ, могут применяться нормы, регулирующие ничтожность или оспоримость сделки и 

последствия признания ее недействительной (СКЭС ВС РФ от 04.07.2019 № 305-ЭС18-22976 по 

делу № А40-220175/2017)..Кроме того, право на отказ по ГК РФ должно использоваться 

«разумно и добросовестно», с учетом прав и интересов другой стороны сделки. Признанная 

судом неразумность или недобросовестность – основание для отказа в защите нарушенного 

права, в том числе путем признания отказа от договора ничтожным. Однако понятия 

«разумность и добросовестность» требуют отдельной интерпретации. Они носят скорее 

нравственный, чем юридический характер. 

ГК РФ указывает, что контрагент не вправе нарушать надлежащий образ уведомления об 

одностороннем отказе. Суды исходят из того, что договор изменяется или прекращается с 

момента, когда уведомление доставлено или считается доставленным по правилам (ст. 165.1). 

Однако имеет место и уточнение: «если иное не следует из обычая или из практики 

взаимоотношений сторон», которое может предполагать разные толкования.  

Еще больше проблем возникает при рассмотрении вопроса о возможности получения 

компенсации [Аминов, Зайцева-Савкович, Питрюк, 2019, 273-276]. Право на отказ от 

исполнения договора может сочетаться с обязанностью возместить потери. Но надо отметить, 

что отказ от исполнения договора в какой-либо части не всегда квалифицируется как его 

расторжение [Рыжов, 2020, 407-413]. Он может быть рассмотрен как изменение [Снытникова, 

2022, 10-18]. А этот вариант позволяет контрагенту претендовать на возмещение убытков в 

любом установленном для коммерческих сделок виде (см. табл. 4).  

Заключение 

Таким образом, аутсорсинг складских услуг на условиях консигнации для малого 

производственного бизнеса может давать положительный эффект. Необходимо только 

понимать, что включение в него одностороннего отказа от исполнения договора или отказа от 

прав по договору предусматривает определенный риск. Он может быть связан не только с 

неполучением ожидаемого от сделки результата, но и с возможным убытком. Можно 

предусмотреть варианты их минимизации, а равно компенсации потерь. Это и диверсификация, 

более тщательный отбор контрагентов, и создание резервов денежных средств, что увеличивает 

расходы на продвижение, логистику, ухудшает структуру баланса. Риск несет и невключение 



Management 571 
 

Outsourcing of warehouse services and unilateral … 
 

данного положения в договор из-за недостаточной проработанности нормативно-правовой базы 

и разной интерпретации судами нормативно-правовых актов. Сопровождение договорной 

работы юристами также увеличивает расходы предприятий.   
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outsourcing warehouse services, the authors made an attempt to understand the legal essence of the 

consignment contract and unilateral refusal to execute it in terms of commercial turnover. With the 

help of a survey of managers and owners of small businesses, the article attempts to analyze the 

experience of specific production and trading enterprises, some conclusions were drawn regarding 

the introduction of outsourcing of warehouse services and consignment into the commercial 

environment of the modern Russian economy, prospects, expediency of developing the practice of 

unilateral refusal to execute this type of contracts, improving the relevant regulatory framework. 

The conclusions were justified by practice. 
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