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Аннотация 

Условия динамично развивающейся мировой экономики предполагают обеспечение 

экономического роста не только всей страны, но и отдельных предприятий, напрямую 

зависимых от внешнеэкономической деятельности. Оценку рисков и оценку современного 

состояния внешнеэкономической деятельности, без всяких сомнений, необходимо 

проводить с учетом вхождения отечественной экономики в систему мирохозяйственных 

связей, поскольку такое сотрудничество предполагает формулирование новых требований 

и положений к условиям взаимодействия национальной и мировой экономики. Меры, 

принимаемые мировым сообществом, безусловно, наносят ущерб национальной 

экономике РФ, но грамотный подход к оценке, своевременное реагирование и принятие 

эффективных решений поспособствуют не только усилению отечественного производства, 

открытию больших возможностей и перспектив для игроков российского рынка, но и 

укреплению дружеских и деловых отношений между странами –участниками 

интеграционных объединений. Системный анализ рисков ведения внешнеэкономической 

деятельности является сложной задачей с учетом постоянных изменений не только в 

мировой, но и национальной экономике, что побуждает предприятия находить новые 

эффективные способы минимизации и устранения рисков. В противном случае неверно 

скорректированная политика и стратегия повлекут за собой издержки, а возможно, и 

полную ликвидацию такого предприятия. 
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Введение 

Деятельность организаций и предприятий всегда связана с критическими состояниями и 

опасностями, которые угрожают участникам внешнеэкономической деятельности. Грамотное 

управление рисками является не только гарантом успешного проведения самой 

внешнеэкономической деятельности, но и фактором выживаемости такого участника на рынке 

[Федеральный закон от 28.12.2010 № 390-ФЗ, 2011]. 

Понятие «риск» применяется достаточно давно, поскольку неопределенность как одна из 

главных причин возникновения риска преследовала человека с момента его появления. Вместе 

с развитием общества менялось и отношение к риску, что было связано с отношением людей к 

будущему. 

В целом, риск можно определить как вероятность наступления неблагоприятных событий в 

условиях неопределенности, результатом которых могут быть убытки и имущественные потери 

участников внешнеэкономической деятельности [Моденов, Власов, Орловская, 2018]. 

Из определения можно выделить несколько характеристик рисковой ситуации: 

1) Вероятность возникновения. Выражается возникновением или невозникновении 

рискового события, что обусловлено объективными и субъективными факторами. 

2) Объективность. Риск сопровождает все направления деятельности предприятия. 

3) Неопределенность последствий. Риск может сопровождаться не только финансовыми 

потерями, но и наоборот, повлечь за собой формирование дополнительных доходов. 

4) Вариабельность. Уровень риска во многом зависит от продолжительности той или иной 

деятельности, а также от фактора времени и других показателей, которые находятся в 

постоянной динамике. 

Своевременное выявление и реагирование на возникающие риски является неотъемлемым 

фактором существования организации на рынке благодаря принятию управленческих решений, 

направленных на их минимизацию. 

Основная часть 

Как экономическая категория, определяемая как возможность совершения события, риск 

может быть результатом трех исходов: положительный (получение выгоды), нулевой, 

отрицательный (несение убытков). 

Важнейшими признаками рисковой ситуации считаются неопределенность, деятельность 

субъекта и оценка. Неопределенность возникает в связи с неполнотой или полным отсутствием 

информации об экономических процессах, что затрудняет процесс планирования и анализа 

возможных альтернатив. 

Риск действий субъекта в условиях неопределенности может только усугубить ситуацию, 

поэтому некоторые руководители избирают путь меньшего сопротивления (реагирования) на 

сложившуюся ситуацию или отсрочку такого реагирования [Моденов, Белякова, Власов, 

Лелявина, 2019]. 
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В зависимости от причины возникновения риска, его классифицируют на большое 

количество видов и подвидов. Научная литература содержит большое количество вариантов 

классификации рисков внешнеэкономической деятельности, чаще всего используемая – 

разделение рисков на внешние и внутренние (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Система рисков внешнеэкономической деятельности 

Формулирование большой разновидности рисков во внешнеэкономической деятельности 

достаточно эффективно и целесообразно для совершенствования процесса управления рисками. 

Поскольку одной из важнейших задач управления предприятием как раз и является управления 

рисками за счет реализации определенной модели управления. 

Также риск нередко классифицируют по последствиям его возникновения: 

− Допустимый риск – в пределах такого риска деятельность остается целесообразной, 

следовательно, предприятие несет убытки, которые не превышают размер ожидаемой 

прибыли. 

− Критический риск – потери сильно превышают ожидаемую прибыль. 

− Катастрофический риск – неплатежеспособность предприятия, в данном случае потери 

равны имущественному состоянию. 

Как уже говорилось ранее, риск не всегда отрицательно сказывается на деятельности 

предприятия, поскольку чем выше риск, тем выше рентабельность привлекаемых инвестиций. 

Таким образом, можно выделить основные функции риска в современной предпринимательской 
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деятельности: 

− инвестиционная функция заключается в стимулировании поиска новых и эффективных 

решений; 

− регулятивная функция способствует регулированию и организации общественных 

отношений относительно масштаба и проявления риска; 

− защитная функция состоит в поиске различных методов защиты от рисковых ситуаций; 

− аналитическая функция предполагает выбор оптимального решения из всех возможных 

альтернатив. 

Основная цель управления рисками – принятие и выполнение таких решений, которые 

сделают риск приемлемым и оправданным. Данная цель достижима благодаря разработке 

системы управления таких рисковых ситуаций, из которых часть можно принять, вторыми – 

управлять, а от остальных отказаться.  

Распространение коронавирусной инфекции принципиально изменило не только 

политическое, но и социально-экономическое устройство во всем мире. Жесткие карантинные 

ограничения усложнили внешнеторговую деятельность [Федеральный закон от 08.12.2003 № 

164-ФЗ, 2003] за счет приостановления работы аэропортов, железнодорожных вокзалов и 

морских портов. 

В 2020 году пандемия COVID-19 существенно повлияла на внешнюю торговлю, привела к 

снижению объемов экспорта товаров и услуг, объемы импорта значительно снизились по 

причине разрыва торговых связей, связанных с ограничениями по всему миру [Оболенский, 

2020]. Большинство стран ввели самоизоляцию, полный или частичный карантин, транспортное 

сообщение внутри стран было ограничено или полностью закрыто, что привело к затруднению 

межгосударственного транспортного сообщения. Это и стало главным фактором повышения 

рисков внешнеэкономических операций и транспортного риска.  

По данным ФТС [Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики, 

www], оборот внешней торговли в январе 2020 года незначительно снизился в сравнении с 2019 

годом (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Внешняя торговля РФ в январе-декабре 2019-2020 гг. (млн долл.) 
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Союз промышленников и предпринимателей (РСПП) в своем докладе осветили результаты 

опроса среди российский компаний, чтобы определить, как сильно пандемия COVID-19 

повлияла на деятельность компаний [Опрос РСПП «Последствия введения санкций для 

российского бизнеса», www]. 

В опросе участвовали компании различной размерности, доля малых (менее 100 

сотрудников) и крупных (более 250 сотрудников) составили 46,8% и 45% соответственно, 8,2% 

– средние. Статистика содержит данные о численности сотрудников, возрасте и деятельности 

организаций, что позволило определить, продолжалась ли их деятельность в условиях пандемии 

(рис. 3). 

 

Рисунок 3 – Деятельность организаций в условиях пандемии COVID-19 

По результатам опроса большинство компаний продолжили свою работу, что говорит о 

своевременном реагировании и адаптации к быстроменяющимся условиям.  

Тяжелые условия пандемии повлекли трансформацию процессов ведения 

внешнеэкономической деятельности, немаловажной тенденцией стала поддержка 

отечественного производителя, усиление закрытости стран для предупреждения рисков 

национальной безопасности [Кантарович, 2021]. 

Некоторые участники внешнеэкономической деятельности говорят о том, что, несмотря на 

сильный удар пандемии по туристической, нефтегазовой, транспортной и другим отраслям, на 

некоторых секторах она практически не отразилась [Глаголева, Измайлова, 2019]. 

Основным критерием внешнеэкономической деятельности отдельного предприятия и 

страны в целом является упорядоченность общественных отношений, обеспечиваемая 

инструментами правового регулирования, одним из которых является санкция. 

С применения 1-го пакета санкций в сторону РФ прошло достаточно времени. За это время 

был одобрен антисанкционный комплекс мер, в котором особое внимание было уделено 

валютному регулированию, налогообложению и IT-сфере [Указ Президента Российской 

Федерации от 28.02.2022 № 79, www].  

Современные условия показали степень необходимости реализации мер по поддержке 



Management 685 
 

Assessment of the impact of risks of foreign economic activity … 
 

промышленности, предпринимательства и населения в целом [Распоряжение Правительства РФ 

от 14.10.2003 № 1493-р, 2003]. Внедрение новых и эффективных механизмов стимулирования 

важнейших секторов экономики содействует повышению их роли, приводит к долгосрочному 

экономическому росту, повышению благосостояния и качества жизни населения (поскольку 

способствует формированию рабочих мест), развитию инновационных технологий и 

обеспечению национальной безопасности [Проект Минэкономразвития РФ от 30 января 2015 г, 

www]. 

В условиях динамичного развития мировой экономики невозможно обеспечение 

экономического роста страны, который напрямую зависит от внешнеэкономической 

деятельности [Доклад о мировом развитии 2022: Финансирование в интересах справедливого 

восстановления, www]. Оценку рисков и оценку современного состояния 

внешнеэкономической деятельности, без всяких сомнений, необходимо проводить с учетом 

интеграции национальной экономики в систему мирохозяйственных связей, поскольку такое 

сотрудничество предполагает формулирование новых требований и положений к условиям 

взаимодействия национальной и мировой экономики. 

В связи с этим Федеральная таможенная служба «во избежание некорректных оценок» 

прекратила публикацию статистики по экспорту и импорту. Очевидно, что международная 

торговля переживает спад, что заставляет участников адаптироваться к новым непростым 

условиям.  

По последним данным ФТС РФ (рис. 4), оборот внешней торговли в январе 2022 года 

значительно вырос в сравнении с 2021 годом, что объясняется значительным ростом стоимости 

и объема экспорта товаров и снижением стоимости товарного импорта [Официальный сайт 

Федеральной службы государственной статистики, www]. 

 

Рисунок 4 – Внешняя торговля РФ в январе 2021-2022 гг. (млн долл.) 

Аналитики отмечают, что имеются достаточно большие риски в условиях новой 

санкционной политики в связи с запретом операций с иностранной валютой, заморозкой 

активов и отключения от международной системы передачи межбанковских платежей, оттока 

капитала [Филоненко, www]. Несмотря на это, стоит отметить, что санкционирующая сторона 
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редко добивается главной цели своими ограничительными мерами с учетом своевременного 

реагирования и изменения курса другой стороной на поддержку производства, инвестирование 

в слаборазвитые сектора экономики, налаживание дружественных отношений с другими 

странами (организациями) и т.д. 

Экономическое обоснование принимаемых решений при ведении внешнеэкономической 

деятельности опирается на различные факторные, экспертные, расчетные методики. Множество 

авторов приводит свои системы и показатели для оценки эффективности. 

Если обобщить предлагаемые авторами системы показателей, то просматриваются три 

подхода к определению эффективности: через коэффициенты эффективности экспортно-

импортных операций, по показателям рентабельности (продаж, активов, основного капитала, 

собственного капитала), по показателям объема продаж (коэффициент оборачиваемости, 

коэффициент затрат, коэффициент выработки). 

Наиболее полная оценка эффективности внешнеэкономической деятельности не может 

обойтись без следующих показателей, часть из которых выделена в Стратегии экономической 

безопасности РФ до 2030 года [Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208, 2017]: 

1. Индекс физических объемов экспорта и импорта. 

2. Сальдо торгового баланса (разность стоимостей экспорта и импорта). 

3. Индекс физического объема валового внутреннего продукта. 

4. Коэффициент покрытия – покрытие затрат на импорт выручкой от экспорта, который 

рассчитывается по формуле (1): 

Кпокр =
νэ

νи
,       (1) 

где  

νэ – объем экспорта, 

νи – объем импорта. 

5. Экспортная и импортная квота, которые рассчитываются по формуле (2): 

Э/Ик=
νэ/и

ВВП
×100%      (2) 

где  

νэ/и – объем экспорта/импорта, 

ВВП – валовый внутренний продукт. 

6. Индекс условий торговли, который рассчитывается по формуле (3): 

Iусл.т.=
Iср.ц.э

Iср.ц.и
       (3) 

где  

Iср.ц.э – индекс средней цены экспорта, 

Iср.ц.и – индекс средней цены импорта. 

7. Степень износа основных фондов. 

8. Индекс промышленного производства и т.д. 

На данный момент нет определенного стандарта для оценки внешнеэкономической 
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деятельности, но есть общепринятые методы: факторные, экспертные и расчетные. Все они 

имеют определенные недостатки: некоторые достаточно трудоемки, другие – неточны, что 

становится еще более ощутимо с учетом новых экономических условий.  

Риски внешнеэкономической деятельности, возникшие сегодня, схожи с рисками, 

возникшими в связи с санкциями в 2014 году. В свою очередь, ковидные ограничения 

парализовали внешнюю и внутреннюю экономическую деятельность на короткий период 

времени, что привело к уходу с рынка слабых компаний. 

Заключение 

Таким образом, прошлый кризис и пандемия стали репетицией, ставшей лучшим способом 

для предугадывания будущего. Отечественный рынок и экономика пережили катастрофические 

риски и потери, на фоне которых реалии сегодняшнего дня не кажутся такими страшными. 

Разнообразие рисков и неопределенностей несут огромное число возможностей, своевременная 

и эффективная работа с которыми открывает перспективу экономического развития. 

Несмотря на наличие достаточно серьезных факторов, ограничивающих экономический 

рост РФ, современные вызовы не могут исключить перспективность развития 

внешнеэкономической деятельности страны.  

В контексте нынешних реалий можно говорить об относительной закрытости экономики 

России, но даже в этом случае она является значимым участником международной торговли, 

поскольку такая экономическая стратегия не отражается на торговом балансе страны, 

следовательно, внешнеэкономическая деятельность возможна и должна осуществляться. 

Именно поэтому попытка изоляции такого звена неизбежно обернется нежелательными 

последствиями для остальных участников, что ярко прослеживается на примере сильной 

зависимости Европы от поставок российского природного газа, а также очевидного несения 

крупных убытков иностранными производителями после ухода с российского рынка. Таким 

образом, еще не восстановившаяся в результате последствий пандемии мировая экономика 

может претерпевать еще больший кризис и глобальную рецессию. 
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Abstract 

The conditions of a dynamically developing world economy involve ensuring economic growth 

not only for the entire country, but also for individual enterprises that are directly dependent on 

foreign economic activity. Risk assessment and assessment of the current state of foreign economic 

activity, without any doubt, must be carried out taking into account the entry of the domestic 

economy into the system of world economic relations, since such cooperation involves the 

formulation of new requirements and provisions for the conditions of interaction between the 

national and world economies. The measures taken by the world community, of course, are 

detrimental to the national economy of the Russian Federation, but a competent approach to 

assessment, timely response and effective decision-making will contribute not only to strengthening 

domestic production, opening up great opportunities and prospects for Russian market players, but 

also strengthening friendly and business relations between the countries-participants of integration 

associations. A systematic analysis of the risks of conducting foreign economic activity is a difficult 

task, taking into account the constant changes not only in the global, but also in the national 

economy, which encourages enterprises to find new effective ways to minimize and eliminate risks. 
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Otherwise, an incorrectly adjusted policy and strategy will entail costs, and possibly even the 

complete liquidation of such an enterprise. 
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