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Аннотация  

В статье рассматриваются вопросы результативности государственной поддержки 

сельхоз формирований Курганской области за счет интеграционных процессов  в условиях 

санкций после начала специальной военной операции. Показано, что становление и 

функционирование экономических отношений в России на принципах рыночной системы 

хозяйствования требует внимания к сельскому хозяйству, от деятельности которого 

напрямую зависит продовольственная безопасность страны и рост ее экспортного 

потенциала.  В рамках исследования установлено, что сейчас сложилась ситуация, когда 

для дальнейшего успешного развития систем  сельского хозяйства регионов необходим 

просмотр акцентов государственной поддержки в аспекте формирования интеграционных 

процессов  для преодоления негативных воздействий санкций из-за проведения 

специальной военной операции. В представленной статье рассмотрены и 

проанализированы направления и результативность государственной сельхоз 

формирований Курганской области в настоявший период времени. На основе 

исследований проведена оценка эффективности использования инструментов 

государственной поддержки сельхоз формирований Курганской области в период санкций 

и сформулированы направления их совершенствования. 
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Введение 

Последний период развития экономики России сильно обусловлен негативными и 

дестабилизирующими факторами, связанными   со значительным объемам санкций после 

начала специальной военной операции и  изменения, наблюдаемые на рынках 

сельскохозяйственной продукции и продуктов питания, трансформация потребительских 

предпочтений и формируемого населением спроса, стремительное развитие технологий 

производства и переработки сельскохозяйственной продукции, разработка новых подходов и 

инструментов поддержки сельскохозяйственного производства обусловили особое внимание 

теоретиков и практиков к процессам вертикальной интеграции и координации вдоль 

производственной цепи в агропродовольственном секторе экономики как в мире в целом, так и 

в России в частности [Анциферова, 2011; Афанасьев, 2013]. 

Методологической базой реализации данного исследования послужили труды 

отечественных и зарубежных учёных, предметом исследования которых являются самые 

различные аспекты развития сельскохозяйственной интеграции. Так, досконально изучались и 

анализировались представленные в монографиях и научных статьях результаты исследований 

отечественных учёных (Буздалов И.Н., Водянников В.Т., Володин В.М., Володина Н.Г., 

Буробкин И.Н., Никонов А.А., Петриков А.В., Родионова О.А., Серова Е.В., Худякова Е.В., Узун 

В.Я., Эпштейн Д.Б., Янбых РГ. и др.), научные исследования которых фокусируются вокруг 

таких вопросов, как исторические предпосылки развития сельскохозяйственных 

интеграционных объединений  в России, экономическая и социальная результативность их 

деятельности в стране в целом и в отдельных её регионах в частности,  альтернативные формы 

интеграции сельхозпроизводителей и перспективы их развития с учётом состояния среды,  

ограничения и сложности, встречающиеся в процессе развития отечественной 

сельскохозяйственной кооперации и др. Кроме того, обстоятельно анализировались 

представленные в изданных (в последние годы) обзорных материалах наиболее перспективные 

и основательные (по мнению мирового научного сообщества) достижения учёных [Богомолов, 

Котарев, Ибрагимов, 2018; Cook, Grashuis, 2018]. 

Цель статьи – исследование   необходимости развития  интеграционных процессов в 

сельском хозяйстве Курганской области в условиях санкций после начала специальной военной 

операции. 

Сформулированная цель предопределила, в свою очередь, применение как качественных, 

так и количественных методов исследования. Все применяемые в исследовании методы и 

подходы различаются в зависимости от задач, реализуемых на том или ином этапе 

исследования, в конечном же итоге полученные по материалам исследования результаты 

обобщаются и систематизируются в соответствии с заранее разработанным логическим 

алгоритмом 

Основная часть 

Вначале отметим, что система сельского хозяйства региона - это система взаимосвязанных 

субъектов в сфере экономической деятельности на основе взаимовыгодного эффективного 

сотрудничества в области ресурсо-снабжения, производства, сбыта и распределения 

сельскохозяйственной продукции, которая характеризуется общественным разделением труда 
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и ускорением воспроизводящих процессов в сельском хозяйстве. При этом система сельского 

хозяйства региона является воспроизводящим комплексом отраслей и сфер экономики региона, 

а также разнообразных учреждений, которые функционируют в единстве и обеспечивают 

производство, переработку и сбыт продукции, произведенной на основе сельскохозяйственного 

сырья с целью получения прибыли. Также систему сельского хозяйства региона  определяют,  

как сложную структуру, которая интегрирует в себе взаимосвязанные и взаимозависимые 

множества отраслей и подотраслей сельскохозяйственного регионального  производства, 

перерабатывающей сферы (первичной, вторичной), сферы обслуживания, торговли (оптовой и 

розничной), общественного питания [Grashuis, Su, 2018]. 

В условиях активного воздействия санкций из-за специальной военной операции, весьма 

важно понимать комплекс факторов воздействия на систему сельского хозяйства региона. 

Разделяя вышеуказанные факторы на внутренние и внешние, к внутренним мы отнесем те 

факторы, которые формируются внутри самих организационных форм его ведения, то есть 

связанные с ведением сельского хозяйства, агропромышленного производства и системой 

управления агробизнесом. К внешним принадлежат все другие факторы, в частности 

политические, общеэкономические, демографические, инфляционные, валютные, 

экологические, сбытовые, конъюнктурные, конкурентные и т.д. 

Формируя обобщенную совокупность факторов эффективности интеграционных процессов 

в сельском хозяйстве  региона  в условиях санкций после начала специальной военной операции, 

мы принимали во внимание только те, которые касаются непосредственно агропромышленного 

производства как интеграционного объединения по дальнейшей переработке 

сельскохозяйственного сырья и производства на его основе промышленной продукции, 

оставляя без внимания факторы воздействия только на сельское хозяйство (плодородие земель, 

климатические условия, состояние с/х техники и тому подобное). 

При этом система сельского хозяйства региона включает в себя целый ряд секторов, которые 

обеспечивают ее эффективность.  

Сектор производства сельскохозяйственной продукции представлен 

сельскохозяйственными предприятиями разных видов, а сектор переработки – 

агропромышленными предприятиями. Указанные два сектора занимают центральное место во 

всей макроэкономической модели функционирования агробизнеса. 

Сектор менеджмента включает в себя высшее (генеральное) руководство предприятиями 

агробизнеса, персоналом, которое централизованно принимает управленческие решения, 

касающиеся функционирования системы агробизнеса в целом, формирует стратегию 

дальнейшего развития агробизнеса и сопутствующие цели дальнейшей деятельности. 

Взаимодействует с секторами производства, переработки и маркетинга (сбыта) готовой 

продукции. 

Сектор  ресурсообеспечения представлен предприятиями, поставляющими производителям 

все необходимые ресурсы. Это предприятия топливо-энергетического комплекса, 

микробиологической промышленности, предприятия по производству кормов и удобрений, 

машиностроение для сельского хозяйства. 

 Сектор маркетинга конечной продукции включает в себя каналы реализации конечной 

продукции агробизнеса: оптовых и мелкооптовых посредников, предприятия общественного 

питания, продовольственные магазины, исполнение государственных заказов, а также другие 

каналы реализации. Сектор потребителей конечной продукции представлен населением и теми 
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предприятиями, для которых продукция агробизнеса может служить сырьем для дальнейшей 

переработки (за исключением непосредственно предприятий АПК). Это, на пример, 

предприятия легкой и химической индустрии. Кроме потребления продукции внутреннего 

рынка, в том числе из сектора конкурентов, пользуются импортом [Головина, Смирнова, 2020]. 

Сектор инфраструктуры представлен всеми необходимыми институтами рыночной 

инфраструктуры, с которыми агробизнес функционирует в результате своей деятельности: 

лизинговые компании, банки, биржи, инвестиционные компании и фонды, предприятия 

агротехсервиса, страховые компании и др. 

Государственный сектор взаимодействует практически со всеми секторами, что связано с 

исполнением им функции государственной регулировки экономики и именно он обеспечивает 

централизованные интеграционные процессы в системе сельского хозяйства региона. 

Именно за счет обеспечения эффективных процессов интеграции в цепочке секторов 

системы сельского хозяйства региона может быть нивелированы негативные воздействия 

санкций из-за проведения специальной военной операции, которые вызывают  проблемы 

технологической зависимости сельскохозяйственных отраслей регионов России от поставок 

зарубежных ресурсов - в первую очередь семенного и племенного материала, а также некоторых 

средств защиты растений, техники и оборудования, запасных частей и комплектуючих. 

Сложившаяся в последние годы тенденция укрупнения и интеграции  агробизнеса и сокращения 

количества товаропроизводителей сохранится в ближайшем будущем, данные инетграционные 

объединения оперативно  будут нахоить альтернативные каналы поставщиков и каналы 

поставок необходимых ресурсов [Grashuis, Cook, 2018]. 

Далее обозначим современную ситуацию в развитии системы сельского хозяйства 

Курганской области. В 2022 году в  Курганской области продолжается реализация мероприятий 

государственной программы «Комплексное развитие сельских территорий», принятой в 2019 

году. Целью программы является создание комфортных условий жизнедеятельности сельского 

населения и обеспечение условий для эффективного развития сельскохозяйственного 

производства [Государственная программа Курганской области "Развитие агропромышленного 

комплекса в Курганской области", www;  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ о ходе реализации и оценке 

эффективности за 2021 год государственной программы Курганской области «Развитие 

агропромышленного комплекса в Курганской области». www…]. 

Для развития сельхозформирований Курганской области в период пандемии, в том числе и 

региональных брендов, сельхозтоваропроизводителям в  Курганской области  будет выделена 

из федерального бюджета поддержка в 2022 году: 

− на стимулирование развития приоритетных подотраслей АПК и развитие малых форм 

хозяйствования  более 250 млн рублей; 

− на поддержку сельскохозяйственного производства по отдельным подотраслям 

растениеводства и животноводства  более 304 млн рублей; 

− на создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации  70 млн 

рублей; 

− на стимулирование увеличения производства масличных культур - 20 млн рублей. 

Кроме того, с 2020 года начала действовать Государственная программа комплексного 

развития сельских территорий, на реализацию которой в 2021  году было предусмотрено 

практически 35 млрд рублей, в 2022 году – 37 млрд рублей. Программа позволила  улучшить 

ситуацию с жильём, инфраструктурой, образованием и здравоохранением на селе, приблизить 

http://dsh.kurganobl.ru/assets/files/GosAPK/god_2020_2406.pdf
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уровень жизни сельского населения к городскому. К концу этого года в рамках программы, в 

числе прочего, будет введено или приобретено более 150,6 тыс. кв. м жилья, реализовано 95 

проектов комплексного развития сельских территорий, почти 4 тыс. общественно значимых 

проектов по благоустройству. Это лишь малая часть всех мер, направленных на улучшение 

качества жизни граждан на селе.  

Несмотря на текущую ситуацию, сохранение диспаритета цен в отрасли, рост затрат на 

материально-технические ресурсы, электроэнергию, сохранение зависимости от импорта по 

отдельным направлениям, сельхоз формирования курганской области в период пандемии 

продолжают демонстрировать положительную динамику. 

В 2022 году будет оказана господдержка сельхоз формированиям Курганской области на 

возмещение части затрат на уплату процентов по инвестиционным кредитам  - 4,8 млн рублей. 

В целом, обобщая анализ результативности государственной поддержки сельхоз 

формирований Курганской области в условиях санкций после начала специальной военной 

операции  можно отметить, что согласно информации Минсельхоза России в 2022 году на 

комплексное развитие сельских территорий Курганской области предусмотрено  около 120 млн 

руб. (из федерального бюджета — 115 млн руб., из регионального — 5 млн руб.). По этому 

показателю регион занимает третье место в Уральском федеральном округе после Свердловской 

(620 млн руб.) и Челябинской (195 млн руб.) областей. 

Важно выделить основные рекомендации по повышению эффективности государственной 

поддержки сельхоз формирований Курганской области в условиях санкций после начала 

специальной военной операции [Ménard, 2018]: 

1) Государственная поддержка развития животноводства и переработки 

сельскохозяйственной продукции. При этом государственную поддержку необходимо 

планировать в 2022-2023 году предоставлять по следующим направлениям: 

− возмещения стоимости закупленных племенных животных, пчел, спермы и эмбрионов (до 

80% стоимости (без НДС); 

− специальная бюджетная дотация за имеющиеся пчелосемьи (за наличные от 10 до 300 

пчелосемей в размере 1000 руб. за пчелиную семью) специальная бюджетная дотация за 

содержание козочек, козематок, ярок, овцематок (размер дотации 4000 руб.); 

− специальная бюджетная дотация за прирост поголовья коров собственного 

воспроизводства (размер дотации 120000 руб.) возмещение стоимости 

животноводческих объектов (до 50% стоимости, в том числе сельскохозяйственным 

кооперативам до 70% стоимости); 

− компенсация стоимости объектов, профинансированных за счет банковских кредитов. 

2) Частичная компенсация стоимости сельскохозяйственной техники и комплектующих 

отечественного производства. 

3) Финансовая поддержка мероприятий в агропромышленном комплексе путем 

удешевления кредитов. 

4) Финансовая поддержка развития виноградарства, садоводства и хмелеводства. 

Заключение  

В статье рассматриваются вопросы результативности государственной поддержки сельхоз 

формирований Курганской области за счет интеграционных процессов  в условиях санкций 

после начала специальной военной операции.  В рамках исследования установлено, что сейчас 
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сложилась ситуация, когда для дальнейшего успешного развития систем  сельского хозяйства 

регионов необходим просмотр акцентов государственной поддержки в аспекте формирования 

интеграционных процессов  для преодоления негативных воздействий санкций из-за 

проведения специальной военной операции.  

В качестве дополнительных мер государственной поддержки сельхоз формирований 

Курганской области в период санкций из-за проведения специальной военной операции может 

быть  предложено предоставить льготы по уплате налогов и сборов предприятиям (крупным и 

средним), оказывающим финансовую поддержку социально ориентированным НКО, 

объединениям малых форм хозяйствования. 
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Abstract  

The article discusses the effectiveness of state support for agricultural formations in the Kurgan 

region through integration processes in the context of sanctions after the start of a special military 

operation. It is shown that the formation and functioning of economic relations in Russia on the 

principles of a market economy system requires attention to agriculture, the activity of which 

directly affects the food security of the country and the growth of its export potential. The study 

found that now there is a situation where, for the further successful development of agricultural 

systems in the regions, it is necessary to review the accents of state support in the aspect of the 

formation of integration processes to overcome the negative effects of sanctions due to a special 

military operation. In the presented article, the directions and effectiveness of the state agricultural 

formations of the Kurgan region in the present period of time are considered and analyzed. On the 

basis of research, the effectiveness of the use of state support tools for agricultural formations in the 

Kurgan region during the period of sanctions due to a special military operation was assessed and 

directions for their improvement were formulated. 
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