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Аннотация 

Устойчивое экономическое положение предприятия может достигаться при условии 

того, что компоненты производства в полной мере используются и при этом 

технологически проводится модернизация на самом предприятии. Обеспечение 

экономической безопасности должно базироваться на обобщающих принципах, которые 

можно разделить на две группы: этическую (законность, своевременность, корпоративную 

этику, конфиденциальность) и управленческую (централизованное руководство, 

компетентность, экономическая целесообразность, непрерывность, самостоятельность и 

ответственность за обеспечение экономической безопасности). Придерживаться этических 

принципов должен весь персонал предприятия, а выполнение управленческих будет 

зависеть от конкретной должности. Инструменты обеспечения экономической 

безопасности используются субъектами, которые исследуют ее элементы и составляющие, 

при этом средствами являются конкретные методы использования того или иного 

инструмента. Учитывая концепцию экономической безопасности можно авторы выделяют 

следующие положения управления ею: необходимость постоянного мониторинга и 

диагностики экономической безопасности; исследование экономической безопасности как 

в постоянном, так и в переменном аспекте; обеспечение экономической безопасности 

является частью стратегии управления предприятием; проведение постоянного анализа и 

оценки факторов внешней и внутренней среды; контроль доступа к ресурсам предприятия; 

при оценивании экономической безопасности необходимо учитывать как результаты 

деятельности предприятия, так и потенциальные возможности; учет этапа жизненного 

цикла предприятия при управлении экономической безопасности; использование 

альтернативных методических подходов к оценке экономической безопасности в 

зависимости от особенностей функционирования предприятия и ранжирование его 

функциональных составляющих; ключевой составляющей обеспечения экономической 

безопасности является персонал предприятия. 
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Введение 

Экономическая безопасность предприятия в полной мере зависит от того, насколько 

качественно и своевременно исполняются все решения, связанные с в развитие и поддержанием 

деятельности предприятия. В этой связи основой для качественного развития предприятия 

является поддержание в рабочем состоянии средств производств и формирование 

технологической безопасности. Для этого необходимо выявить все компоненты стратегической 

системы обеспечения экономической безопасности предприятия.  

Основная часть 

Систематизация всех составляющих, в сочетании с принципами, функциями и другими 

атрибутами системы экономической безопасности для достижения состояния безопасности 

предприятия ведет к необходимости разработки и внедрения мероприятий, которые 

воплощаются в концепции экономической безопасности. 

Отдельные трактовки такой концепции также заключаются в том, что она является 

системным и целостным пониманием, видением и представлением путей нейтрализации 

опасностей внешнего и внутреннего характера, которые реально угрожают (или могут 

потенциально угрожать предприятию, а также действенных способов минимизации их 

последствий, для обеспечения устойчивого развития предприятия [An et al., 2014]. 

На все элементы концепции обеспечения экономической безопасности влияют факторы 

внешней среды, так как любое предприятие является открытой системой и находится в 

постоянном взаимодействии с ним [Choudhary, Srivastava, 2020]. Однако его внутренние 

факторы предприятия, в том числе персонал, финансовые и материальные ресурсы, могут 

изменять так называемую «расстановку сил», что приведет к изменению уровня экономической 

безопасности (рис. 1).  

Внешние факторы влияния на экономическую безопасность и создания угроз для ее 

обеспечения на предприятии можно сгруппировать по следующим направления воздействия:  

– политические – связаны со стабильностью политической системы страны базирования 

предприятия и наличием межнациональных конфликтов;  

– нормативно-правовые – связаны с нормативно-правовым обеспечением деятельности 

предприятий соответствующей отрасли промышленности;  

– экономические – связаны с динамикой макроэкономических показателей развития 

национальной экономики страны базирования предприятия;  

– рыночные, связанные с конкурентной средой функционирования предприятия;  

– социальные – связаны с качеством жизни населения страны и сопряженными с ней 

показателями развития общества;  
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– технологические – связаны с уровнем развития науки и техники в стране базирования 

предприятия;  

– ресурсные – связанные с наличием и обеспеченностью природными ресурсами страны и 

уровнем развития отраслей промышленности, связанных с деятельностью предприятия;  

– экологические – связанные с состоянием окружающей среды в стране и ее 

возможностями нейтрализации техногенного воздействия.  

Таким образом, концепция экономической безопасности предприятия должен представлять 

целостное представление о целях, задачах, принципах и инструментах ее достижения [Korneeva, 

Kozhukhova, 2021]. 

 

Рисунок 1 - Общая концепция обеспечения экономической безопасности предприятия 

Экономическая безопасность зависит не только от объективных факторов, таких как 

материальные или финансовые ресурсы, технологии и оборудование, а в современных реалиях 

ведения хозяйственной деятельности, она уже по большей части зависит от лиц, которые 

работают или обслуживают эти ресурсы [Seif, Naderi Beni, 2018]. Компетенции и знания 

персонала, а также всего предприятия в целом играют определяющую роль в управлении 

предприятия и обеспечивают его экономическую безопасность.  

С развитием научно-технического прогресса, усложнением процессов производства и его 

автоматизацией, ростом напряженности в рыночных отношениях через повышение уровня 

конкуренции, усилением роли информации в экономике и обществе, развитием процессов 

глобализации и интеграции стран в мирохозяйственных пространство перед руководством 

предприятия возникает необходимость уточнения концепции управления экономической 

безопасностью, которая поможет руководству организовать рациональное использование 

имеющихся ресурсов и потенциальных возможностей, с учетом изменений условий внутренней 
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и внешней среды в стратегической перспективе [Chen et al., 2018]. 

Глобализационные процессы, охватывающие мировое хозяйство, формируют новые вызовы 

в системе обеспечения экономической безопасности на различных ее уровнях, что требует от 

субъектов хозяйствования адекватной реакции и разработки комплекса действий на каждом 

уровне [Hu et al., 2021]. Развитие современных экономических процессов характеризуется 

ускорением, что существенно сокращает период прогнозирования, так построение 

долгосрочных и среднесрочных прогнозов становится проблематичным и требует наработок 

соответствующих мер в сфере безопасности [Lesbirel, 2013].  

Научно-методические подходы, которые могут применяться к исследованию 

экономической безопасности предприятия и отличаются своими особенностями, имеют 

соответствующие преимущества и недостатки, выбираются в зависимости от целей 

исследования и исходных данных, поэтому в большинстве своем «не конкурируют» между 

собой [Kharlamova, Stavytskyy, 2018]. Сущность экономической безопасности предприятия 

рассматривается с точки зрения многих подходов: защитный, деятельностный, устойчивый, 

эволюционный, процессный, ресурсно-функциональный, конкурентный, гармонизационный 

[Bert, 2012].  

По данным руководства Минразвития кадровое обеспечение является одним из главных 

показателей, что характеризует конкурентные преимущества предприятия. Актуальность 

проблем формирования инновационной культуры в производстве и управлении, внедрение 

компетентностного подхода и активное вложение инвестиций в развитие персонала 

подчеркнуто в Концепции развития 2030, в которой среди шести стратегических векторов на 

ближайшие 20 лет является общество и люди. Вышесказанное подтверждает целесообразность 

и своевременность исследования таких дефиниций, как «компетенция», «компетентность», 

«компетентностный подход», «принципы компетентностного управления предприятием».  

Толковый словарь русского языка трактует компетенцию как «хорошую осведомленность в 

чем-либо; круг полномочий какого-либо организации, учреждения, лица». В управлении трудом 

понятия «компетенция» постепенно заменяет, связано преимущественно со сферой 

образования, понятие «квалификация», это связано с тем, что оно в большей степени отражает 

способность работника, на основе имеющихся у него знаний и навыков решать комплекс задач, 

которые он должен решать. По нашему мнению, эти два понятия дополняют друг друга. 

Таким образом, термин «квалификация» включает профессиональные качества (знания, 

навыки, умения, опыт и др.), а термин «компетенция» кроме профессиональных качеств, имеет 

и личные качества (самостоятельность, инициативность, креативность, ответственность, 

способность к работе в коллективе и др.). Поэтому понятие «компетенция» шире, чем 

«квалификация». В связи с тем, что специалист может иметь целый ряд компетенций, 

появляется необходимость применения срока, что имеет комплексную природу, а именно – 

«компетентность».  

Наибольшее распространение получило определение компетентности как совокупности 

знаний и умений, необходимых для эффективной профессиональной деятельности: умение 

анализировать, предвидеть последствия профессиональной деятельности, использовать 

информацию. Составляющие компетентности являются достаточно разнообразными и 

составляют спектр, сложный для восприятия [Mutis, Peña, 2020]. Несмотря на это, можно 

выделить из существующего многообразия следующие характерные составляющие и 

систематизировать структуру компетенции, которая бы наиболее полно раскрывающая 

сущность данного термина. Таким образом, компетенции выступают индикатором для отбора 

аудитории для дальнейшего обучения [Alon, Cherp, 2012]. Из практики управленческой 

деятельности крупных предприятий следует, что влияние на компетентность персонала (их 
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знания и опыт) осуществляется легче, чем на компетенции, но более эффективным методом 

является его обучение, компетенция при изменении мотивов и внутренних установок поведения 

работников (рис. 2).  

 

Рисунок 2 - Теоретические основы характеристики компетенции 
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Сущность определения компетенции в толковании разными исследователями раскрывается 

через понятие «знания», «умения», «навыки», «полученный опыт и способности», которые 

приобретены и развиты благодаря обучению. Также «компетенция» отождествляется с кругом 

вопросов, в которых человек хорошо осведомлен [Zhang, 2020]. Компетентность является 

результатом приобретения компетенций. Компетентность имеет составной элемент готовности 

к выполнению поставленной задачи, а также включает элементы личностных характеристик 

человека (мобильности, инициативности и тому подобное). Следует различать понятия 

«компетенция» и «компетентность», поскольку компетентность, в отличие от компетенции, 

которые предусматривают действие человека по стандартной ситуации, содержат в себе 

элемент готовности к ситуации через личностную характеристику человека, через переход от 

знания к качеству деятельности, ситуаций, которые могут быть нестандартными. И поэтому по 

своей сути понятие «компетентность» является шире понятия «компетенция». 

Заключение 

Компетенция – это индикатор (критерий, норма), достижение которого свидетельствует о 

возможности эффективного решения определенной поставленной задачи, а компетентность – 

это оценка такого достижения (недостижения) данного индикатора (нормы). Неточность 

переводов иностранных изданий, отсутствие единства мнений относительно понятийного 

аппарата в других странах к толкованию терминов компетенции и компетентности вызывают 

разногласия в определениях и отечественными учеными. 
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Abstract 

A stable economic situation of an enterprise can be achieved provided that the components of 

production are fully used and at the same time technologically modernization is carried out at the 

enterprise itself. Ensuring economic security should be based on generalizing principles that can be 

divided into two groups: ethical and managerial. The entire staff of the enterprise should adhere to 

ethical principles, and the implementation of managerial principles will depend on the specific 

position. The tools for ensuring economic security are used by subjects who study its elements and 

components, while the means are specific methods of using a particular tool. Taking into account 

the concept of economic security, the authors distinguish the following provisions of its 

management: the need for constant monitoring and diagnostics of economic security; research of 

economic security both in a constant and variable aspect; ensuring economic security is part of the 

enterprise management strategy; conducting constant analysis and evaluation of external and 

internal environment factors; control of access to enterprise resources; when assessing economic 

security, it is necessary to take into account both the results of the enterprise's activities and potential 

opportunities; taking into account the stage of the enterprise's life cycle in the management of 

economic security; using alternative methodological approaches to assessing economic security, 

depending on the specifics of the operation of the enterprise and ranking its functional components; 

the key component of ensuring economic security is the personnel of the enterprise. 
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