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Аннотация 

На современном этапе развития общественных отношений не вызывает сомнений тот 

факт, что важнейшим источником конкурентоспособности любой экономической системы 

являются инновации. Вместе с тем инновации в традиционном понимании уже не являются 

гарантом повышения эффективности деятельности экономической системы. На первый 

план выходят эффективные инновации, то есть те качественные преобразования, которые 

способны оказывать длительный положительный эффект на деятельность экономической 

системы. Для внедрения эффективных инноваций необходима соответствующая 

инновационная среда. В свою очередь, многообразие трактовок термина «инновационная 

среда» вызывает сложности с практической реализацией программ развития 

инновационной экономики. В статье рассмотрены основные теоретические подходы к 

определению инновационной среды, изучены концепции формирования инновационной 

среды, проведено их сравнение и предложены авторский подход к определению 

инновационной среды и ее концептуальная модель в поствирусном мире. 
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Введение 

Первое определение инновационной среды в 1980-х годах предложил М. Кастельс. Он 

рассматривал инновационную среду как специфическую совокупность отношений 

менеджмента и производства, направленных на генерирование новых идей, знаний, технологий, 

продукции, в основе которых лежат использование социальной организации, участники которой 

разделяют инструментальные цели, и культура труда [Кастельс, 2000, 231].  

В современной научной литературе по проблематике инновационного управления имеется 

несколько десятков определений инновационной среды.  

П.Ф. Друкер под инновационной средой понимает эволюционно сложившуюся 

экономическую, политическую, правовую, социальную, организационную среду, которая 

обеспечивает развитие инновационной деятельности [Друкер, 2007, 52].  

М.В. Владыка и Ю.А. Дорошенко под инновационной средой предлагают понимать 

социально-экономическую систему, в основе формирования которой лежит инновационный 

потенциал, необходимый для развития инновационной деятельности субъекта управления 

[Владыка М.В., Дорошенко, 2007, 170]. 

А.В. Брякина инновационную среду рассматривает как формируемое неким определенным 

образом общественно-экономическое пространство, которое обеспечивает развитие инноваций 

в интересах государства и человека [Брякина, Сироткина, 2011, 35]. 

Е.Е. Лавришева, Н.А. Патутина, Д.Л. Малютин рассматривают инновационную среду как 

определенные условия для развития общества в сторону улучшения качества жизни [Веснина, 

2017, 22]. 

С.Д. Ильенкова, Ю.А. Карпова, Й. Шумпетер, Ю.А. Дорошенко рассматривают 

инновационную среду как социальное пространство и людей, которое призвано повысить 

восприимчивость обществом инноваций [Владыка, Дорошенко, 2007, 171]. 

Л.А. Оленева, Н.О. Чистякова и А.И. Пригожин рассматривают инновационную среду как 

многоуровневую систему, которая объединяет внешние и внутренние факторы, оказывающие 

влияние на инновационную деятельность и участников инновационного процесса [Веснина, 

2017, 23]. 

А.С. Бендь, А.М. Губернаторов и О.И. Кузнецов рассматривают инновационную среду в 

разрезе отраслевого, регионального, национального и глобального территориального уровней 

[там же]. 

В словаре бизнес-терминов инновационная среда рассматривается как сочетание 

внутренней и внешней среды участников инновационного процесса [Словарь бизнес-терминов. 

Академик.ру, 2011]. Данное определение является законодательно утвержденным в России в 

соответствии с ГОСТ Р 54147 2010: «Стратегический и инновационный менеджмент» [ГОСТ Р 

54147 2010: «Стратегический и инновационный менеджмент», www]. 

Основная часть 

В своих работах М.А. Иванова и М.Ю. Мишланова к внутренним факторам относят 

инновационный потенциал экономических систем, а к внешним – научную, внедренческую, 

производственную и институциональную среду, предпринимательство и инновационную 

инфраструктуру [Иванова, Мишланова, 2015, 36].  

В целом, можно сказать, что отечественные исследователи выделяют ресурсный, системный 
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и производственный подход к выделению элементов инновационной среды. Согласно 

ресурсному подходу, инновационная среда включает в себя все ресурсы (материальные, 

финансовые, кадровые, информационные, организационные, технические), которые могут быть 

использованы в инновационном процессе. В рамках системного подхода инновационная 

система включает в себя подсистемы (наука, образование, НИОКР, технологии, техника, 

предпринимательство, инфраструктура, институты), обеспечивающие инновационную 

деятельность. В рамках производственного подхода элементами инновационной среды 

являются инновации, производители продукции, инвесторы, инновационная инфраструктура, 

эволюционные преобразования научного знания, маркетинговые исследования, продукция, 

технологические разработки. 

В зарубежной литературе инновационная среда рассматривается на основе системного 

подхода. Зарубежные исследователи выделяют пять концепций рассмотрения и 

функционирования инновационной среды: 

1) Концепция «близости» (Kirat и Lung, 1999; Torre и Gilly, 2000; Boschma, 2005; Torre и 

Rallett, 2005; Menzel, 2008) – инновационная среда ограничена определенными 

территориальными границами, в рамках которых посредством взаимодействия в 

различных видах близости происходит ускорение передачи знаний и внедрения 

инноваций. Выделяют 5 видов близости: познавательная близость (люди, обладающие 

схожим опытом и знаниями, лучше обучаются посредством общения друг с другом), 

географическая близость (территориальная близость позволяет ускорить обмен 

знаниями и внедрение инноваций), организационная близость (иерархичная структура 

экономической системы способствует распространению знаний), социальная близость 

(сформированный деловой климат внутри экономической системы способствует 

генерации идей и распространению знаний), институциональная близость (разделяемые 

ценности и нормы на макроуровне способствуют распространению знаний и принятию 

инноваций) [Chistyakova, 2011, 450]. 

2) Концепция «агломерации» (Kolehmainen) – инновационная среда выстраивается исходя 

из оптимального размещения элементов экономической системы и может быть 

исследована на трех уровнях: структурном и институциональном, организационных 

отношений и уровне индивидуумов [Kolehmainen, 2002, 26].  

3) Концепция «кластера» (Д.А. Харт) – инновационная среда формируется в виде кластеров, 

которые активно продвигают инновации и взаимодействует друг с другом с целью 

развития инновационной деятельности [Hart, 2011, 384].  

4) Концепция «социальных отношений и сетей» (Jenson J. Ole) – условием возникновения 

инновационной среды является наличие социальных отношений на местном, 

региональном и национальном уровне, которые обеспечивают обмен идеями и 

информацией [Jenson, 2004, 8].  

5) Концепция китайских исследователей (Lu Xingqi, Zhang Hongle) – инновационная среда 

включает в себя подсистемы «экономика», «культура», «политика», «наука», 

«образование», которые находятся в постоянном взаимодействии между собой [Lu 

Xingqi, Zhang Hongle, www]. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что отечественные исследователи 

рассматривают инновационную среду через призму ресурсов, необходимых для осуществления 

инновационной деятельности, в то время как зарубежные исследователи на первый план 

выводят механизмы социального взаимодействия и управления в ходе формирования 
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инновационной экономики в целом и инновационной среды в частности.  

Несмотря на разнообразие имеющихся подходов к трактовке термина «инновационная 

среда» до сих пор остаются нераскрытыми многие аспекты инновационного менеджмента, в том 

числе нуждаются в уточнении трактовка, состав и структуру инновационной среды. Особенно 

данная тема приобретает актуальность в условиях поствирусного мира, когда происходит 

трансформация имеющейся социально-экономической парадигмы развития общества. В данных 

условиях одной из наиболее важных характеристик инновационной среды является ее 

способность генерировать качественно новые знания, технологии, продукцию, устойчивые 

конкурентные преимущества, внедряемые и реализуемые в деятельности экономической 

системы и приносящие длительный положительный эффект (эффективные инновации). При 

этом генерирующая инновационная среда должна выстраиваться на всех уровнях общественных 

отношений, учитывая интересы всех стейкхолдеров, что позволит достичь синергетического 

эффекта. Таким образом, под инновационной средой поствирусного мира следует понимать 

целенаправленно-сформированную многоуровневую систему необходимых условий, норм и 

факторов для осуществления эффективных инноваций в рамках цифровизации экономики, 

предпосылкой существования которой являются императивы инновационного развития.  

Начиная с 80-х годов ХХ века приоритетной задачей развитых государств стало построение 

эффективной инновационной среды. 

Основу для создания инновационной среды составляют следующие методологические 

принципы: 

1) Основу конкурентоспособности экономической системы составляют инновации и 

научные разработки (Й. Шумпетер). 

2) Особое значение в экономическом развитии приобретают знания – «Экономика знаний» 

(Ф. Хайек). 

3) Для эффективного развития необходима институциональная среда – развернутые 

формальные отношения и механизмы взаимодействия (Д. Норт). 

4) Основу инновационной экономики составляет технологическое взаимодействие 

институциональных структур внутри одной страны (Б. Лундвалл) 

5) Основу инновационной среды должна составлять сеть институциональных структур в 

государственном и частном секторах экономики, взаимодействие внутри которой 

должно способствовать диффузии инноваций и технологий (К. Фримен).  

Таким образом, можно сказать, что инновационная среда включает в себя два блока: научно-

производственный (наука и образование, предпринимательский сектор, инновационная 

инфраструктура) и институциональный (деятельность государства в области формирования 

инновационной и научно-технической политики). При этом наличие развитого научно-

производственного блока не гарантирует формирование эффективной инновационной 

политики, для ее успешной реализации необходимо эффективное взаимодействие всех 

институтов общественной жизни. При этом очевидно, что это взаимодействие должно строиться 

с учетом объективных и субъективных факторов действительности, а также с учетом первичных 

и вторичных внутренних факторов развития любой экономической системы или экономических 

агентов. 

Таким образом, концепцию формирования инновационной среды в поствирусном мире 

можно представить следующим образом (рис. 1). 
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Рисунок 1 - Концептуальная модель инновационной среды поствирусного мира 

[составлено автором] 

Заключение 

Выделение четырех уровней общественных отношений (нано-, микро-, мезо-, макро-) 

позволяет выявить факторы, нормы, условия и особенности генерации эффективных инноваций 

в среде основных стейкхолдеров. 
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Выделение направлений деятельности позволяет разработать наиболее действенные 

механизмы (программы) управления на каждом из уровней общественных отношений, 

учитывая субъективные факторы окружающей действительности (внешняя воспринимаемая 

действительность), объективные факторы реальной действительности (внешняя реальная 

действительность), а также первичные и вторичные внутренние факторы развития любой 

экономической системы или индивидуальных экономических агентов (внутренняя 

действительность). 

Национальная инновационная среда находится под влиянием четырех внешних факторов 

(наднациональные структуры, исторические условия хозяйствования, мировой уровень 

технологического развития и конъюнктура рынка).  

Данный подход к инновационной среде позволяет сформировать комплексный подход к ее 

оценке, выявить тенденции развития и предложить механизмы формирования по трем уровням 

воспринимаемой действительности и четырем уровням общественных отношений. 

Синергетический эффект данного подхода позволит предложить наиболее действенные 

механизмы формирования инновационной среды, нивелируя негативные факторы внешней 

среды. 
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Abstract 

At the present stage of the development of public relations, there is no doubt that innovation is 

the most important source of competitiveness of any economic system. At the same time, 

innovations in the traditional sense are no longer a guarantee of increasing the efficiency of the 

economic system. Effective innovations come to the fore, that is, those qualitative transformations 

that can have a lasting positive effect on the activity of the economic system. To implement effective 

innovations, an appropriate innovation environment is needed. In turn, the variety of interpretations 

of the term "innovation environment" causes difficulties with the practical implementation of 

innovative economy development programs. The article considers the main theoretical approaches 

to the definition of the innovation environment, studies the concepts of the formation of the 

innovation environment, compares them and suggests the author's approach to the definition of the 

innovation environment and its conceptual model in the post-viral world. 
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