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Аннотация  

В данной статье исследованию подлежат основные цифровые методы, к которым все 

чаще прибегают педагогические работники высшей школы для организации процесса 

управления образовательными проектами, а также практически осваивают сами студенты 

для эффективного участия и использования существующей цифровой среды ВУЗа в 

процессе управления и реализации проектов категории «digital». Данная статья носит 

характер обзорной, и позволяет составить представление об основных международных 

цифровых методах грамотной организации процесса управления, заимствованные из 

коммерческой среды, опираясь на обновлённые образовательные стандарты, 

академический план освоения специализированных дисциплин, традиционную 

классификацию типологии проектов. Представленный анализ позволяет отобрать наиболее 

подходящие цифровые методы управления проектом, соотнести их с целями реализации 

цифрового проекта в академической среде высшей школы, а также выявить и 

проанализировать неочевидные риски от их использования в случае недостаточно 

сформированных базовых и последующих профессиональных компетенций, проектной 

группой учащихся с учётом особенностей содержания проектного метода. 
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Введение 

Ориентируясь на западные тенденции в подготовке, «производстве» и отслеживании 

будущих выпускников управленческих высших учебных заведений (ВУЗ) как молодых, 

перспективных сотрудников профильных экономически-значимых организаций, современные 

педагог высшей школы (ВШ) должен все чаще ориентироваться на популярные в бизнес-

сообществе методы управления проектами для того, чтобы готовить учащихся в рамках 

стандартов реализации коммерческой (бизнес) деятельности (вне зависимости от специфики её 

финального продукта, либо услуги) с возможностью успешного применения учащимися данных 

методов в той или иной коммерческой среде. 

Основное содержание  

Университеты на территории России до сих пор редко придают значение трём данным 

этапам взаимодействия со студенческой аудиторией. До сих пор огромное влияние продолжает 

оказывать не вновь возникшая цифровая среда в крупных городах (Москва, Санкт-Петербург, 

Новосибирск, Екатеринбург и т.д.), а принцип, возникший в период образовательного и 

«управленческого застоя» в стране в 90-е годы прошлого века. В это период университеты 

перестали заниматься подготовкой высококлассного специалиста под определённые цели и 

задачи производства, что ощутимо негативно отразилось на темпах роста российской экономии 

в целом по сравнению с ведущими экономиками мира на тот период времени. Таким образом, 

можно правомерно заметить, что от грамотного выбора методов управления проектами и 

практической реализации их на местах – в данном случае – высших учебных заведениях 

напрямую будет зависеть не только успешность подготовки каждого кадра, но и темпы роста 

«цифровой экономики» – основного поля, где данные кадры должны будут их осознанно 

применять. Она порождена совершенствованием средств производства, которые приобрели 

новый важнейший элемент – автоматизированный (цифровой) блок управления. Это 

обусловило значительные изменения в экономической деятельности. 

Как было отмечено ранее, современные методы управления в цифровой среде университета 

идентичны в том, что применяются в коммерческих сегментах экономики за исключением того, 

что служат для достижения иных локальных целей, которые в свою очередь совпадают с 

глобальными, что преследует рейтинг «Три миссии университета» в XXI веке, который призван 

расставить приоритеты в системе академического ранжирования с учётом интересов России. 

Определенную сложность в цифровой образовательной среде университета представляет 

определение понятие «проект», «участники проекта» и их профессиональные 

взаимоотношения, а соответственно определение и внедрение проектных методов для 

реализации подобных проектов с учетом особенностей данной среды.  

Итак, обозначив базовые понятия данного исследования, перейдём к характеристике его 

целей и изложению основного материала исследования. 

Цель исследования: конкретизировать виды проектов, реализуемых в высшем учебном 

заведении, а также вызвать дополнительный интерес к способам их реализации в цифровой 

образовательной среде с целью грамотного и оперативного подбора современного метода 

управления проектом исходя из определенных заявленных особенностей самого реализуемого 

проекта. 

Обозначенное будет реализовано эмпирическим путём, а также через анализ актуальных 

исследований авторов в этой сфере для того, чтобы иметь возможность выявить, разграничить 
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и систематизировать наиболее популярные методы управления проектом в ЦОС университета 

и понять, как заранее избежать рисков провала в реализации подобных проектов благодаря 

правильно выбранному методу управления. 

Как показывает практика, понятие «метод управления проектом», либо как его еще более 

кратко называют «проектный метод» или «метод проектов» разные учёные-специалисты 

характеризуют по-разному. Проанализируем ряд определений с точки зрения их сущностного 

наполнения. 

С точки зрения известной отечественной учёной Е.С. Полат, «метод проектов» – это способ 

достижения дидактической цели через детальную разработку проблемы (технологию), которая 

должна завершиться вполне реальным, осязаемым практическим результатом, оформленным 

тем или иным образом; это совокупность приёмов, действий учащихся в их определённой 

последовательности для достижения поставленной задачи – решения проблемы, лично 

значимой для учащихся и оформленной в виде конечного продукта.  

Согласно данному определению получается, что любая образовательная деятельность, 

реализуемая в форме проекта должна носить прикладной характер, а значит быть реализована 

соответствующими средствами – в данном случае – современными методами, содержащими 

актуальный цифровой компонент и эквивалентный цифровой визуальный образ. 

По мнению И.А. Юрловской, проектный метод – это «инновационная технология обучения, 

при которой обучающиеся приобретают новые ЗУНы в процессе поэтапного, самостоятельного 

(под наставлением педагога) планирования, разработки, выполнения и продуцирования 

усложняющихся заданий, аспектов проблемы, ее микротем».  

Исходя из данного определения, получается, что данный организованный деятельный 

процесс учащийся осуществляет автономно, хотя за техническое задание, этапность, а также 

темп работ отвечает непосредственно и изначально сам руководитель проекта – преподаватель. 

Иными словами он является постоянным куратором проектной деятельности учащихся, хотя это 

не подразумевает, что его деятельность должна быть очевидна. Скорее наоборот, проектная 

деятельность учащихся должна выглядеть как осознанная профессиональная деятельность, в 

которой они не нарабатывают необходимые ЗУН, а демонстрируют, что они приобрели их ранее 

и успешно овладели ими. То есть две стороны проектной деятельности, находясь в тесной 

взаимосвязи, действуют так, что параллельно и автономно способны реализовывать 

профессиональные задачи, без опоры друг на друга в достижении единых целей проекта. При 

этом они должны постоянно осуществлять мониторинг действий друг друга для того, чтобы 

анализировать успешность собственных выполняемых действий в рамках общего проекта. В 

этом им и должны помогать многочисленные подходы к управлению проектом, в том числе 

AGILE, зачастую, трудно применимы в секторе государственного управления. Особенности 

планирования и бюджетирования создают здесь вызовы совершенно другого масштаба, если 

сравнивать с работой в коммерческом секторе.  

У. Х. Килпатрик дал следующую характеристику метода проектов: «Это метод 

планирования целесообразной деятельности в связи с разрешением какого-нибудь учебного 

задания в реальной жизненной обстановке».  

Перемещение академического знания и апробация его в реальной профессиональной среде, 

исходя из данного определения – это именно то, что предполагает современное поколение 

стандартов ФГОС ВО. Подготовка современного специалиста должна приводить к успешному 

трудоустройству, а последующая профессиональная деятельность, а именно качество ее 

практической реализации должно являться отражением результатов успешного освоения 

специализации в ВУЗе. Тем самым поднимать статус высшего образовательного заведения, 
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подготовившего данного кадра и выступать в качестве существенной характеристики и оценки 

качества специалиста-выпускника того или иного учебного заведения ВШ (высшей школы). Это 

подразумевает, что каждый специалист в области управления должен теоретически и 

практически знать и освоить все современные методы управления для успешной реализации 

любого по направленности и сложности проекта. 

Несмотря на иерархичность этапов и последовательный переход от одного к другому, 

реализация образовательного проекта с применением Waterfall имеет явные преимущества как 

для преподавателя в части обучения принципам его использования и сбалансированного 

распределения проектной деятельности между учащихся на каждом этапе. С другой стороны, 

«водопад» логичным образом подходит для самих учащихся в части освоения «проекта» как 

вида деятельности, который требует постоянного контроля реализации. Своевременное 

выполнение практический задач на каждом из этапов позволяет последним уверенно 

продвигаться в реализации и четко отследить, где заканчивается каждый этап, а также процент 

выполнения работы на нём.  

Одним из существенных недостатков применения метода Waterfall является отсутствие 

возможности исправить ошибку на определённом этапе при этом, не возвращаясь ко всем 

предыдущим этапам. К сожалению, данный риск является существенным с точки зрения 

основных субъектов деятельности – студентов, так как работа в жестких временных рамках 

учащихся зачастую не предполагает глобальных временных затрат на устранения ошибок, 

начиная с первого этапа реализации проекта. 

Данный метод подойдет как для краткосрочных (которые реже присутствуют в 

университетах) проектов, так и для проектов средней продолжительности, как 

исследовательских, так и практико-ориентированных со скрытой координацией. 

Умение экспертно оценить документацию и оперативно корректировать ее по требованиям 

проекта – это неблагоприятное обстоятельство в части применения данного метода студентами. 

Данный метод подходит для университетов и специальностей, где дипломная работа носит 

практический прикладной характер, может быть продолжена группой студентов дальше, 

приобретена после успешной защиты членом комиссии, а именно пригашенным экспертом-

заказчиком, либо его представителем.  

Итак, данный метод лучше всего подходит большим и сложным проектам с четкими 

требованиями и предполагает применение исключительно субъектом-экспертом. 

Наоборот, в управлении проектом в сфере ТЭК (топливно-энергетический комплекс), 

строительство, экология данный проект должен быть использован, так как в случае грамотного 

использования, позволит помочь избежать масштабных экологических последствий. На 

специализированной кафедре ЮНЕСКО в Государственном Университете Управления (ГУУ, г. 

Москва) используют подобный метод при стратегическом долгосрочном планировании и 

реализации проектов, которые могут негативно отразиться на окружающей среде в случае 

практической реализации.  

Заключение  

Непрерывный рост цифровой экономики как внутри РФ, так и за её пределами ставит перед 

университетами, как основными профильными организациями кадровую стратегическую 

задачу – выпускать специалистов-практиков, готовых к вызовам новой цифровой коммерческой 

среды. 

Этот внешний запрос свидетельствует о необходимости подготовки студентов как будущих 

специалистов за время обучения в ВУЗе управленческого профиля нарабатывать опыт, 
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связанный с реализацией многочисленных цифровых проектов с использованием наиболее 

распространенных методов управления проектом, заимствованных из коммерческой среды.  

Как показало данное исследование, за время обучения в ВУЗе в рамках общего 

академического цикла при грамотной организации образовательного процесса преподавателем 

с использованием всех существующих в том или ином университете возможностей ЦОС, 

студенту можно помочь поступательно овладеть 5 основными группам цифровых методов 

управления проектом. 

Управление проектами сегодня – один из важнейших механизмов рыночной экономики, 

мощный инструмент управления не только созданием новых продуктов и услуг, но и 

осуществлением целенаправленных изменений в рамках отдельных организаций, компаний, а 

также целых социально-экономических и организационных систем.  

«Три миссии университета», существующие на сегодняшний день, однозначно дают понять 

всем представителям академического сообщества ВШ, что обучение понимаю, что 

подразумевает под собой «цифровой проект» и как им правильно управлять, в частности, через 

обозначенные «цифровые методы управления проектом», становится неотъемлемой задачей 

современного педагога в процессе подготовки современных кадров.  
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Abstract  

In this article, the main digital methods are being studied, which are increasingly resorted to by 

higher school teachers to organize the process of managing educational projects, as well as 

practically mastered by students themselves for effective participation and use of the existing digital 

environment of the university in the process of managing and implementing projects of the "digital" 

category. This article is an overview, and allows you to get an idea of the main international digital 

methods of competent organization of the management process, borrowed from the commercial 

environment, based on updated educational standards, an academic plan for the development of 

specialized disciplines, the traditional classification of project typology. The presented analysis 

allows us to select the most suitable digital methods of project management, correlate them with the 

goals of implementing a digital project in the academic environment of higher education, as well as 

identify and analyze non-obvious risks from their use in the case of insufficiently formed basic and 

subsequent professional competencies, by a project group of students, taking into account the 

specifics of the content of the project method. 
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