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Аннотация  

В работе показано, что логистическим кластером является долгосрочное равноправное 

партнерство юридически обособленных предприятий путем объединения их ключевых 

компетенций, что позволяет перемещать материальные и сопутствующие потоки в рамках 

логистической деятельности. В данной работе  предложен иерархический кластерный 

анализ, с помощью которого упорядочена множества объектов в определенное количество 

кластеров (подмножеств) на основе исходных данных таким образом, чтобы объект 

принадлежал только одному подмножеству и чтобы объекты, принадлежащие одному 

кластеру, были похожи, в то время как объекты, принадлежащие разным кластерам, были 

разнородными или несхожими.  

Принятие решения об объединении предприятий в кластер базировалось на 

холистической системе измерения, когда каждый отдельный объект (или явление) является 

не частью «целого», а элементом «единого» ; в данном случае системной единицей 

выступала социально-экономическая группа, показатели деятельности которой 

отражаются в системе координат, – пространстве состояний.  В заключении работы 

показано, что для решения проблемы ускоренного развития отраслей материального 

производства предлагаем выделить логистический кластер, объединяющий 

промышленные предприятия добывающей и перерабатывающей отрасли учебные 

заведения и научно-исследовательские структуры. 
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Введение 

Согласно самому общему определению логистический кластер – это устойчивое 

взаимодействие независимых географически сконцентрированных субъектов хозяйствования, 

осуществляющих логистические функции с целью поддержания полного цикла основных и 

сопутствующих потоков и сквозную оптимизацию ресурсов от поставщиков до потребителей» 

и включает в него субъектов, которые образуют и поглощают товарно-материальные потоки 

(поставщики, производители, потребители, посредники), транспортные компании, 

экспедиторские предприятия перевозчики, складские и распределительные комплексы, 

терминалы и центры, государственные институциональные органы (министерства, комитеты и 

тому подобное), вспомогательные организации (финансовые, страховые, исследовательские, 

учебные, консалтинговые, аналитические, маркетинговые), предприятия, предоставляющие 

сопутствующие услуги (обслуживание, ремонт, сервис).  

Основное содержание  

Считаем логистическим кластером долгосрочное равноправное партнерство юридически 

обособленных предприятий путем объединения их ключевых компетенций, что позволит 

перемещать материальные и сопутствующие потоки в рамках логистической деятельности.  

Характеристику признаков выделения кластеров в логистике представлена в табл. 1. 

Таблица 1 - Сравнение признаков выделения кластеров в логистике 

Признак  Характеристика  Тип   Автор, год  

Размер, уровень 

развития, ши-

рота охвата – 

пространствен-

ная характери-

стика 

Объединение малых, средних и / или круп-

ных предприятий с использованием потен-

циала научно-исследовательских организа-

ций, с наличием специализированных баз 

поставщиков на ограниченной территории 

(географическая концентрация) 

крупный между-

народный нацио-

нальный средний 

региональный ма-

лый локальный 

М. Портер, 2005 г.;  

Ю. Л. Владимиров, 

2008 г.;  

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г.  

А. М. Магомедов, 

2014 г. 

Организацион-

ная форма 

Наличие институтов, объединяющих субъ-

ектов хозяйствования, соединенных цепью 

образования ценности, и использующих 

близкие (похожие) факторы производства и 

имеющих общих потребителей или постав-

щиков 

таможенно-логи-

стический транс-

портно-логисти-

ческий инноваци-

онно-логистиче-

ский индустри-

ально-логистиче-

ский 

М. Портер, 2005 г.;  

Ю. Л. Владимиров, 

2008 г.;  

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г.;  

А. М. Магомедов, 

2014 г. 

Инновацион-

ность  

Непрерывное сравнение с другими класте-

рами и учет давления конкуренции увеличи-

вают инновационную активность участни-

ков; происходит непрерывная передача 

опыта на безвозмездной основе 

Высокоинноваци-

онные средне ин-

новационные низ-

коинновационные 

М. Портер, 2005 г.;  

Ю. Л. Владимиров, 

2008 г.;   

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г.;  

А. М. Магомедов, 

2014 г. 

Сосуществова-

ние конкурен-

ции и коопера-

ции 

Предприятия кластера сотрудничают на 

условиях кооперации и конкурируют в 

борьбе за потребителя, используя горизон-

тальную и вертикальную интеграцию 

монологистиче-

ский дологистиче-

ский гетерологи-

стический 

М. Портер, 2005 г.;  

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г.;  

А. М. Магомедов, 

2014 г. 
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Признак  Характеристика  Тип   Автор, год  

Влияние на 

структурирова-

ние экономики и 

формирование 

государствен-

ной региональ-

ной политики 

Кластеры обеспечивают реализацию допол-

нительных возможностей по структуриро-

ванию экономики и формированию, и уста-

новлению государственной региональной 

политики, что проявляется в увеличении 

налоговых поступлений от легально осу-

ществляемой хозяйственной деятельности 

субъектов предпринимательства; сокраще-

ние выплат пособия по безработице из-за 

увеличения рабочих мест 

стагнирующий 

растущий устой-

чивый 

М. Портер, 2005 г.;  

Ю. Л. Владимиров, 

2008 г.;  

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г. 

Стратегическое 

развитие или со-

кращение барье-

ров входа и вы-

хода 

Интенсивность конкурентной борьбы вли-

яет на снижение барьеров входа и выхода, 

что сказывается на сокращении времени об-

разования новых предпринимательских 

структур в рамках кластера и дальнейшего 

распределения рисков между большим ко-

личеством участников («критической мас-

сой») 

конкурентные 

стабилизирующие 

стратегические 

М. Портер, 2005 г.;  

Ю.Л. Владимиров, 

2008 г.;  

А.М. Магомедов, 

2014 г.  

Структурный 

или преобразо-

вание кластеров 

в многочислен-

ные решетки 

Преобразование кластеров в многочислен-

ные решетки, характеризующиеся пересече-

нием и подвижными взаимосвязями между 

субъектами хозяйствование 

интегрированные 

линейные иерар-

хические дивизи-

ональные матрич-

ные 

М. Портер, 2005 г. 

Эффективность 

и гибкость 

Высокая эффективность и гибкость достига-

ется за счет близкого расположения и не-

официальных локальных связей в пределах 

кластера 

высокоэффектив-

ные среднеэффек-

тивные низкоэф-

фективные адап-

тивные неадап-

тивные 

М. Портер, 2005 г.  

Степень зрело-

сти или сформи-

рованности 

Охватывают важнейшие этапы производ-

ственного цикла, связанные активным взаи-

модействием всех участников логистиче-

ского цикла; показателями зрелости явля-

ется уровень доверия, информационного об-

мена, технического оснащения и конкурен-

ции 

сильные устойчи-

вые латентные по-

тенциальные 

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г. 

Стадии развития 

или жизненного 

цикла 

Место кластера в цикле трансформации перспективный 

или прекластер 

или зарождаю-

щийся агломерат, 

зрелый, трансфор-

мирующиеся 

Т. Андерссон, 2004 

г., Ю.Л. 

Владимиров, 2008 

г.; 

 

При этом определение принадлежности к кластеру является существенной научной 

проблемой.  

В данной работе  предложен иерархический кластерный анализ, с помощью которого 

упорядочена множества объектов в определенное количество кластеров (подмножеств) на 

основе исходных данных таким образом, чтобы объект принадлежал только одному 

подмножеству и чтобы объекты, принадлежащие одному кластеру, были похожи, в то время как 

объекты, принадлежащие разным кластерам, были разнородными или несхожими.  

Принятие решения об объединении предприятий в кластер базировалось на холистической 
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системе измерения, когда каждый отдельный объект (или явление) является не частью «целого», 

а элементом «единого» ; в данном случае системной единицей выступала социально-

экономическая группа, показатели деятельности которой отражаются в системе координат, – 

пространстве состояний. Был выполнен иерархический кластерный анализ с помощью пакета 

статистических программ SPSS 22; в качестве показателей системных единиц использовано 

восемь показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность предприятия в 

2016 г. – чистая выручка от реализации (Return), операционные расходы (Charge), чистая 

прибыль (Gain), активы (Asset), внеоборотные активы (Casset), оборотные активы (Nasset), 

численность персонала (Staff), себестоимость реализованной продукции (Cost),; итоговый 

результат получен в виде графических и табличных форм. Меткой наблюдения или текстовой 

изменением названия предприятий, образующих логистический кластер.  

Дендограмма, полученная с использованием метода межгрупповых связей (рис. 1.), 

идентифицирует объединенные кластеры и демонстрирует матрицы близости, построенные по 

значениям квадратов Евклидовых расстояний. Кластеры, создаваемые в результате слияния, 

отображаются горизонтальными линиями. Таким образом, предприятия сформировали два 

кластера. Данный результат объясняется использованием данных только за один год, это 

повлияло на то, что большинство предприятий мало отличаются друг от друга и сразу попадают 

в один мегакластер. 

 

Рисунок 1 - Дендрограмма кластерного иерархического анализа формирования 

логистического кластера 
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Полученные результаты иерархического кластерного анализа, основанные на показателях 

хозяйствования, собранных за восемь лет, не могут быть рекомендованы к использованию через 

особенности анализируемых данных и принципиально значительный недостаток выше 

рассмотренного метода – отсутствие единого математически строго доказанного критерия 

оптимального распределения («разреза») дендрограммы на кластеры, когда их количество 

заранее не известна. Кроме того агломеративные алгоритмы кластеризаций (кроме метода 

одинарной связи) включают в кластеры объекты, сгруппированные вокруг выделенного центра 

кластера, из-за чего образуются кластеры, имеющие форму гиперсфер, а кластерная структура 

изменяется в зависимости от радиуса окружности, что не позволяет однозначно решить задачу. 

Заключение  

Таким образом, для решения проблемы ускоренного развития отраслей материального 

производства предлагаем выделить логистический кластер, объединяющий промышленные 

предприятия добывающей и перерабатывающей отрасли учебные заведения и научно-

исследовательские структуры 
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Abstract  

The paper shows that a logistics cluster is a long-term equal partnership of legally separate 

enterprises by combining their key competencies, which allows moving material and related flows 

within the framework of logistics activities. In this paper, a hierarchical cluster analysis is proposed, 

with the help of which the set of objects is ordered into a certain number of clusters (subsets) based 

on the source data in such a way that the object belongs to only one subset and that the objects 

belonging to the same cluster are similar, while the objects belonging to different clusters are 

heterogeneous or dissimilar. The decision to merge enterprises into a cluster was based on a holistic 

measurement system, when each individual object (or phenomenon) is not part of the "whole", but 

an element of the "one" ; in this case, the system unit was a socio-economic group whose 

performance indicators are reflected in the coordinate system – the state space.  In conclusion, it is 

shown that in order to solve the problem of accelerated development of material production 

industries, we propose to allocate a logistics cluster that unites industrial enterprises of the extractive 

and processing industries, educational institutions and research structures. 
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