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Аннотация 

В статье рассматривается роль человеческого капитала и его компонент в обеспечении 

развития региона. В настоящее время состояние человеческого капитала все в большей 

степени предопределяет темпы экономического развития и научно-технического 

прогресса. Человеческий капитал является системным социально-экономическим 

явлением, которому присуща определенная структура как совокупность составных 

элементов и отношений между ними, среди которых можно выделить капиталы 

образования, профессионального обучения, здоровья, информации, мобильности, 

воспитания и др.. В условиях формирования на уровне региона основ инновационной 

экономики ключевое значение обретает такой структурный элемент человеческого 

капитала как креативный капитал, который подразумевает наличие и реализацию 

способности индивида к свободному развитию творческой инициативы, определяет 

возможность вырабатывать инновационные решения. Данное обстоятельство 

детерминирует развитие так называемых «креативных индустрий», под которыми 

понимаются виды экономической деятельности, основанные на развитии творчества и 

таланта индивидов, являющихся источником капиталообразования. 
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Введение 

Любой регион выступает не только как система экономической деятельности и 

соответствующих отношений, обусловленных процессами производства и потребления 

определенных благ, но и включает такой элемент как социум, который развивается и 

функционирует в конкретной территориальной среде. В данном контексте развитие региона как 

системного образования имманентно должно происходить в двух взаимосвязанных 

направлениях – социальном и экономическом. 

Основное содержание  

Социальное развитие региона – это процесс улучшения социального благосостояния его 

населения на основе надлежащего обеспечения стандартов качества жизни, которые 

гарантированы государством на всей его территории. В свою очередь, экономическое развитие 

региона – это процесс улучшения количественных и качественных характеристик региональной 

экономической подсистемы, обеспечиваемого путем рационализации использования различных 

видов ресурсов с целью удовлетворения потребностей населения региона. 

Таким образом, повышение уровня и качества жизни населения выступает в роли 

интегрального показателя и главной цели социально-экономического развития региона. Однако 

ее достижение может быть обеспечено только при условии комплексного управления процессом 

данного развития. Целью управленческой деятельности в данном контексте является 

достижение целевых ориентиров социально-экономического развития региона, а критерием ее 

результативности – уровень его социально-экономического развития, который одновременно 

выступает интегративным показателем успешности достижения указанных ориентиров. 

Современные условия, в которых происходит развитие региональных социально-

экономических систем, обусловливают выдвижение в число доминант этого развития 

качественно иных, по сравнению с эпохой индустриальной экономики, условий и факторов. 

Одно из важнейших мест в ряду этих факторов принадлежит совокупности качеств и 

характеристик, которыми обладают индивиды, проживающие на территории региона и 

реализующие эти качества и характеристики в своей профессиональной деятельности. Именно 

они формируют содержание такого крайне значимого для постиндустриального этапа 

экономического развития понятия как «человеческий капитал». 

М.Г. Алимирзаева под региональным человеческим капиталом понимает совокупность 

сосредоточенных в рамках определенного региона человеческих ресурсов, которые обладают 

определенным набором потребительных и созидательных способностей и качеств, а также 

отношений, возникающих в процессе их использования, позволяющих обеспечить развитие 

воспроизводственных процессов регионального уровня [Алимирзаева, 2013] . По мнению А.Н. 

Леонтьевой, данное понятие можно определить как накопленный региональным сообществом в 

результате осуществления инвестиций в развитие социальной сферы запас компетенций 

социального, профессионального и функционального характера и мотиваций к их 

использованию, который позволяет обеспечить материальный базис жизнедеятельности 

населения и способствует модернизации региональной экономики [Леонтьева, 2016]. В свою 

очередь, С.И. Бабина и И.Ю. Садовникова трактуют человеческий капитал региона в качестве 

совокупности имеющихся на его территории человеческих ресурсов, которые обладают 
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определенным уровнем накопленных знаний, способностей и навыков, а также здоровья и 

культуры [Бабина, Садовникова, 2018]. 

Региональный человеческий капитал является системным социально-экономическим 

явлением, которому присуща определенная структура как совокупность имеющих 

определенное функциональное назначение составных элементов и отношений между ними.  

Анализируя многочисленные определения человеческого капитала, следует указать на то, 

что, по большому счету, они сконцентрированы на формировании комбинаций характеристик 

индивида, производных от реализации двух процессов – развития его способности к познанию 

и уровня физического здоровья. 

Отметим, что общее и специальное образование ориентированы на повышение запаса 

знаний индивида и улучшение их качественных характеристик, тем самым способствуя 

формированию и развитию человеческого капитала. В свою очередь, система высшего 

образования решает задачу формированию специалистов высокой квалификации, успешная 

деятельность в наибольшей степени способствует повышению темпов экономического роста. 

С точки зрения развития человеческого капитала, большую роль играет и производственная 

подготовка, которая охватывает как непосредственное обучение работников, так и накопление 

им необходимого опыта в процессе трудовой деятельности. Специальная подготовка предостав-

ляет работникам именно те знания и навыки, которые необходимы в той сфере, в рамках кото-

рой они осуществляют свою деятельность. В свою очередь, общая подготовка предусматривает 

приобретение работником универсальных неспециализированных навыков общего характера. 

Не менее важным элементом является капитал здоровья, который формируется 

инвестициями, осуществляемыми с целью формирования, поддержания и улучшения здоровья 

и работоспособности человека. Капитал здоровья характеризуется рядом особенностей, к 

основным из которых следует отнести: 

− невозможность приобретения здоровья в рамках краткосрочного периода; 

− наличие определенных пределов, выше которых улучшение здоровья невозможно ввиду 

наличия комплекса объективных причин; 

− сохранение здоровьем капиталообразующих свойств не только в процессе трудовой 

деятельности, но и вне ее рамок. 

Осуществление инвестиций в воспроизводство как образовательного капитала, так и 

капитала здоровья необходимо как для самих индивидов, так и для регионального сообщества 

в целом. Именно поэтому инвестиции в развитие образования и укрепление здоровья населения 

обеспечивают существенно больший эффект по сравнению с вложениями, которые 

направляются в развитие материальной сферы. 

В условиях формирования на уровне регионов основ инновационной экономики в ряду 

факторов, определяющих степень успешности данного процесса, в значительной степени 

ключевое значение обретает такой структурный элемент человеческого капитала как 

креативный капитал, который определяется в качестве элемента человеческого капитала, 

подразумевающем наличие и реализацию способности индивида к свободному развитию 

творческой инициативы, определяющей возможность вырабатывать инновационные решения 

[Cushing R. Creative capital, diversity and urban growth, Working Paper]. 

В этой связи необходимо отметить, что понятие «креативность», прежде всего, 

ассоциируется с обладанием нестандартным экономическим мышлением, отличающимся от 

типовых логических схем и возможностью на основе его эффективного использования 

разрабатывать и реализовывать инновационные подходы к решению поставленных задач. 
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Кроме того, по мнению ряда специалистов, важнейшим результатом реализации креативных 

способностей, наряду с генерированием новых идей, является придание этим идеям 

ценностного воплощения [Kao, 1997]. 

Таким образом, в рамках понятия «человеческий капитал» синтезируется целый комплекс 

качественных характеристик, которые определяют способность индивида к обеспечению своего 

полноценного существования в рамках регионального сообщества. Важнейшее значение в этой 

связи приобретает осуществление качественной и адекватной сложившимся условиям развития 

региональных социально-экономических систем оценки уровня развития регионального 

человеческого капитала. 

При этом можно выделить четыре основных метода, используемых при оценке 

регионального человеческого капитала – представительный, индексный, затратный и доходный 

[Гафарова, Кантор, 2018]. Давая им краткую характеристику, можно отметить, что 

представительный метод основан на использовании комплекса параметров, ориентированных 

на оценку развития на территории региона различных составных элементов, в совокупности 

формирующих человеческий капитал, и отражающих уровень образования и здоровья 

населения, развития трудовой, культурной и научной сферы и т.п. 

В свою очередь индексный метод, как правило, используемый в целях межрегионального 

сопоставления, ориентирован на расчет единого комплексного индикатора, одним из наиболее 

известных в ряду которых является Индекс человеческого развития (ИЧР), величина которого 

определяется как на национальном, так и на региональном уровнях. В качестве примера 

реализации подобного подхода на региональном уровне можно представить структуру индекса 

развития человеческого капитала, разработанного специалистами Агентства по развитию 

человеческого капитала на Дальнем Востоке и в Арктике (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Структура индекса развития человеческого  

капитала, используемого Агентством по развитию человеческого  

капитала на Дальнем Востоке и в Арктике [Якунина, 2019] 

Затратный и доходный методы используются в процессе стоимостной оценки региональ-

ного человеческого капитала. Однако, если в рамках затратного метода оценка проводится, от-

талкиваясь от определения совокупной величины вложенных в развитие человеческого капи-

тала инвестиций, то доходный подход ориентирован на сопоставление выгод и издержек, свя-

занных с формированием и последующим задействованием человеческого капитала. 
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Говоря о вкладе составляющих человеческого капитала в обеспечение регионального 

развития, прежде всего, следует выделить ключевую роль в данном аспекте величины 

образовательного капитала. В частности, проведенные эмпирические исследования позволяют 

констатировать, что рост среднего образовательного уровня жителей региона на 1% 

обеспечивает увеличение параметров валового регионального продукта в рамках диапазона от 

4 до 7% [Березовская, Корицкий, 2018]. Также весьма существенным, особенно в регионах 

добывающего профиля, является влияние на увеличение объемов ВРП инвестиций в развитие 

региональных систем здравоохранения [Халиулина В.В., Шабашев В.А., Шабашева, ]. 

Однако необходимо отметить, что в настоящее время состояние человеческого капитала в 

субъектах Российской Федерации характеризуется наличием значительных различий между 

ними как с точки зрения параметров его совокупной величины, так и в разрезе 

сбалансированности формирующих его отдельных элементов. 

При этом эффективное управление человеческим капиталом является важнейшим 

элементом обеспечения стратегического развития региона, что находит непосредственное 

отражение в ряде программных документов, принятых в субъектах Российской Федерации. Так, 

стратегия накопления человеческого капитала, являющаяся составным элементом Стратегии 

социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года, ориентирована на 

реализацию комплекса мероприятий в рамках пяти взаимосвязанных направлений, которыми 

определены обеспечение динамики роста количества населения, приданию образованию 

функции ключевого фактора регионального развития, сохранение здоровья населения как 

условие обеспечения его долголетия, обеспечение доступности культурных благ, а также 

решение вопросов, связанных с повышением производительности труда, обеспечением 

занятости и социальной защиты населения [Стратегия социально-экономического развития 

Республики Татарстан до 2030 года]. 

Говоря о развитии перспективных подходов к организации управления человеческим 

капиталом на региональном уровне, представляется целесообразным остановиться на таком 

направлении как формирование и развитие системы региональных ключевых компетенций, 

воплощающих основные направления приложения человеческого капитала, которые позволяют 

региону добиться преимущества в рамках процессов межрегиональной конкуренции. 

Д.Г. Айрапетян и В.А. Беляков понимают под данным понятием совокупность 

возможностей и способностей, которыми обладает регион с точки зрения обеспечения 

эффективного использования имеющихся ресурсов регионального развития для достижения 

установленных ориентиров этого развития. По мнению данных авторов, любая из региональных 

ключевых компетенций должна базироваться на сочетании следующих параметров – сферы 

социально-экономической жизни региона, в которой обретает свое проявление компетенция; 

факторов (ресурсов), являющихся базисом для формирования компетенции; индикаторов, с 

помощью которых представляется возможным выявить эти факторы [Айрапетян, Беляков, 

2011]. 

Вполне справедливо, что определяющую роль при формировании региональных ключевых 

компетенций значительная часть исследователей отводит нематериальным активам и, особенно, 

тем из них, которые напрямую связаны с реализацией различных элементов человеческого 

капитала территории [Винник, 2016]. При этом, как отмечает С.А. Туменова, именно 

региональные ключевые компетенции в значительной степени закладывают базис для 

обеспечения реализации конкурентных преимуществ территории и, как следствие, повышения 

ее конкурентоспособности (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Роль региональных ключевых компетенций в повышении  

территориальной конкурентоспособности [Туменова, 2019] 

Отталкиваясь от представленных на вышеприведенном рисунке позиций, по нашему 

мнению, одним из наиболее перспективных направлений формирования региональных 

ключевых компетенций как формы воплощения уникального человеческого капитала, которым 

обладает конкретная территория, является задействование такого его элемента как креативный 

капитал. При этом еще до введения в научный оборот данного понятия А. Андерссон отнес 

креативность к числу важнейших факторов регионального развития [Andersson, 1985]. 

Говоря о роли креативного капитала в развитии региональных социально-экономических 

систем, Ч. Лэндри отмечал, что оттеснив традиционные факторы данного развития – 

инфраструктуру, местоположение, природные ресурсы, на первый план выходят человеческие 

способности, талант, мотивации и отношение к творчеству. В данном контексте творчество от 
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пассивной позиции перешло к кооперации, сотрудничеству и партнерству с различными 

сферами социально-экономической системы [Лэндри, 2011]. 

Данная предпосылка во многом обусловила развитие т.н. «креативных индустрий», под 

которыми понимаются виды экономической деятельности, основывающиеся на развитии 

творчества и таланта индивидов, являющихся источником капиталообразования. К числу 

креативных индустрий, как правило, относят развитие информационных технологий, 

образование, рекламную деятельность, дизайн, архитектуру и искусство, издательское дело, 

производство теле-, радио- и видеопрограмм, музейную и выставочную деятельность, 

индустрию моды и ряд других секторов. 

Заключение  

Креативные индустрии сегодня представляют собой один из наиболее динамично развива-

ющихся секторов хозяйства. Они зачастую выступают в качестве одного из «полюсов регио-

нального роста», что обусловлено наличием многочисленных положительных эффектов разви-

тия креативного сектора, обретающих свое проявление в рамках других отраслей экономики. 

При этом именно наличие исключительных особенностей, характерных для реализации 

человеческого капитала в рамках указанных отраслей, позволяет сформировать региональные 

ключевые компетенции, трудновоспроизводимые конкурентами, что является одним из 

важнейших условий для исполнения ими функции важнейших факторов обеспечения 

региональной конкурентоспособности. 
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Abstract  

The article examines the role of human capital and its component in ensuring the development 

of the region. At present, the state of human capital increasingly determines the pace of economic 

development and scientific and technological progress. Human capital is a systemic socio-economic 

phenomenon, which is characterized by a certain structure as a set of constituent elements and 

relations between them, among which one can distinguish the capitals of education, vocational 

training, health, information, mobility, education, etc.. In the context of the formation of the 

foundations of the innovative economy at the regional level, such a structural element of human 

capital as creative capital is of key importance, which implies the presence and realization of the 

individual's ability to freely develop creative initiative, determines the ability to develop innovative 

solutions. This circumstance determines the development of the so-called "creative industries", 

which are understood as economic activities based on the development of creativity and talent of 

individuals, which are the source of capital formation. 
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