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Аннотация 

Логистическим кластером является долгосрочное равноправное партнерство 

юридически обособленных предприятий путем объединения их ключевых компетенций, 

что позволяет перемещать материальные и сопутствующие потоки в рамках логистической 

деятельности. Полученные результаты иерархического кластерного анализа, основанные 

на показателях хозяйствования, собранных за восемь лет, не могут быть рекомендованы к 

использованию в силу особенностей анализируемых данных и принципиально 

значительный недостаток вышерассмотренного метода – отсутствие единого 

математически строго доказанного критерия оптимального распределения («разреза») 

дендрограммы на кластеры, когда их количество заранее не известно. Кроме того, 

агломеративные алгоритмы кластеризаций (кроме метода одинарной связи) включают в 

кластеры объекты, сгруппированные вокруг выделенного центра кластера, из-за чего 

образуются кластеры, имеющие форму гиперсфер, а кластерная структура изменяется в 

зависимости от радиуса окружности, что не позволяет однозначно решить задачу. 
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Введение 

Заслуживает внимание подход цепи создания стоимости, положенный в основу 

формирования кластеров с целью управления технологическими цепями от поставщиков до 

потребителей, поскольку каждый вид деятельности связан с затратами и использует, в свою 

очередь, активы. Дельным является мнение Т.Е. Евтодиевой о том, что логистический кластер – 

«это устойчивое взаимодействие независимых географически сконцентрированных субъектов 

хозяйствования, осуществляющих логистические функции с целью поддержания полного цикла 

основных и сопутствующих потоков и сквозную оптимизацию ресурсов от поставщиков до 

потребителей». Кластер включает субъектов, которые образуют и поглощают товарно-

материальные потоки (поставщики, производители, потребители, посредники), транспортные 

компании, экспедиторские предприятия, перевозчики, складские и распределительные 

комплексы, терминалы и центры, государственные институциональные органы (министерства, 

комитеты и тому подобное), вспомогательные организации (финансовые, страховые, 

исследовательские, учебные, консалтинговые, аналитические, маркетинговые), предприятия, 

предоставляющие сопутствующие услуги (обслуживание, ремонт, сервис). А.С. Резникова, 

исследуя особенности развития металлургических предприятий, замечает системный характер 

кризиса, который проявляется в несоответствии требованиям мирового металлопроизводства; 

однако исследователь выделяет и положительные проявления, наблюдаемые в ресурсной, 

технологической, конкурентной, экологической и институциональной сферах. 

Основная часть 

М.Г. Акулов утверждает, что кластеры являются мезологистическими системами, 

объединяющими цепи прибавления стоимости, учитывая потоковые процессы 

взаимозависимых и обеспечительных отраслей экономики и институты, относящиеся к этим 

отраслям [Chen et al., 2020]. Логистический кластер, в свою очередь, является экономическим 

образованием системы-лидера, что обеспечивает конкурентоспособность ключевых участников 

и системы в целом [Ahmadova, 2020].  

Характеристика признаков выделения кластеров в логистике представлена в табл. 1. 

Таблица 1. Сравнение признаков выделения кластеров в логистике 

Признак  Характеристика  Тип  Автор, год  

Размер, уровень 

развития, широта 

охвата – простран-

ственная характе-

ристика 

Объединение малых, средних и / 

или крупных предприятий с ис-

пользованием потенциала научно-

исследовательских организаций, с 

наличием специализированных 

баз поставщиков на ограниченной 

территории (географическая кон-

центрация) 

Крупный, междуна-

родный, националь-

ный, средний, регио-

нальный, малый ло-

кальный, 

М. Портер, 2005 

г.; Ю.Л. Влади-

миров, 2008 г.; 

Т.Е. Евтодиева, 

2011 г. А.М. Ма-

гомедов, 2014 г. 

Организационная 

форма 

Наличие институтов, объединяю-

щих субъектов хозяйствования, 

соединенных цепью образования 

ценности, использующих близкие 

(похожие) факторы производства 

и имеющих общих потребителей 

или поставщиков 

Таможенно-логистиче-

ский, транспортно-ло-

гистический, иннова-

ционно-логистиче-

ский, индустриально-

логистический 

М. Портер, 2005 

г.; Ю.Л. Влади-

миров, 2008 г.; 

Т.Е. Евтодиева, 

2011 г.; А.М. Ма-

гомедов, 2014 г. 
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Признак  Характеристика  Тип  Автор, год  

Инновационность  Непрерывное сравнение с дру-

гими кластерами и учет давления 

конкуренции увеличивают инно-

вационную активность участни-

ков; происходит непрерывная пе-

редача опыта на безвозмездной 

основе 

Высокоинновацион-

ные, среднеинноваци-

онные низкоинноваци-

онные 

М. Портер, 2005 

г.; Ю.Л. Влади-

миров, 2008 г.; 

Т.Е. Евтодиева, 

2011 г.; А.М. Ма-

гомедов, 2014 г. 

Сосуществование 

конкуренции и ко-

операции 

Предприятия кластера сотрудни-

чают на условиях кооперации и 

конкурируют в борьбе за потреби-

теля, используя горизонтальную и 

вертикальную интеграцию 

Монологистический, 

дологистический, гете-

рологистический 

М. Портер, 2005 

г.; Т.Е. Евтоди-

ева, 2011 г.; А.М. 

Магомедов, 2014 

г. 

Влияние на струк-

турирование эко-

номики и форми-

рование государ-

ственной регио-

нальной политики 

Кластеры обеспечивают реализа-

цию дополнительных возможно-

стей по структурированию эконо-

мики и формированию государ-

ственной региональной политики, 

что проявляется в увеличении 

налоговых поступлений от ле-

гально осуществляемой хозяй-

ственной деятельности субъектов 

предпринимательства, сокращении 

выплат пособия по безработице из-

за увеличения рабочих мест 

Стагнирующий, расту-

щий, устойчивый 

М. Портер, 2005 

г.; Ю. Л. Влади-

миров, 2008 г.; Т. 

Е. Евтодиева, 

2011 г. 

Стратегическое 

развитие или со-

кращение барьеров 

входа и выхода 

Интенсивность конкурентной 

борьбы влияет на снижение барье-

ров входа и выхода, что сказыва-

ется на сокращении времени обра-

зования новых предприниматель-

ских структур в рамках кластера и 

дальнейшего распределения рис-

ков между большим количеством 

участников («критической мас-

сой») 

Конкурентные, стаби-

лизирующие, стратеги-

ческие 

М. Портер, 2005 

г.; Ю.Л. Влади-

миров, 2008 г.; 

А.М. Магомедов, 

2014 г.  

Структурный или 

преобразование 

кластеров в много-

численные ре-

шетки 

Преобразование кластеров в мно-

гочисленные решетки, характери-

зующиеся пересечением и по-

движными взаимосвязями между 

субъектами хозяйствование 

Интегрированные, ли-

нейные, иерархиче-

ские, дивизиональные, 

матричные 

М. Портер, 2005 

г. 

Эффективность и 

гибкость 

Высокая эффективность и гиб-

кость достигается за счет близ-

кого расположения и неофициаль-

ных локальных связей в пределах 

кластера 

Высокоэффективные, 

среднеэффективные, 

низкоэффективные, 

адаптивные, неадап-

тивные 

М. Портер, 2005 

г.  

Степень зрелости 

или сформирован-

ности 

Охватывают важнейшие этапы 

производственного цикла, связан-

ные активным взаимодействием 

всех участников логистического 

цикла; показателями зрелости яв-

ляются уровень доверия, инфор-

мационного обмена, технического 

оснащения и конкуренции 

Сильные, устойчивые, 

латентные, потенци-

альные 

Т. Е. Евтодиева, 

2011 г. 
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Признак  Характеристика  Тип  Автор, год  

Стадии развития 

или жизненного 

цикла 

Место кластера в цикле трансфор-

мации 

Перспективный или 

прекластер или зарож-

дающийся агломерат, 

зрелый, трансформи-

рующиеся 

Т. Андерссон, 

2004 г., Ю.Л. 

Владимиров, 

2008 г.; 

 

Государственная поддержка при этом должна быть направлена на формирование 

стимулирующих мер по улучшению институционального окружения, что должно 

максимизировать общие эффекты и уменьшить проявления искусственного «ручного» 

управления, связанного с коррупционно-теневыми схемами [Sun, Li, Wu, 2019].  

В таблице 2 представлен перечень приоритетов и угроз функционирования 

металлургических предприятий России [Tronin, 2015].  

На рисунке 1 показана рентабельность операционной деятельности предприятий 

металлургического производства и машиностроения в динамике с 2002 г. по 2015 г. 

Рентабельность операционной деятельности как металлургических, так и предприятий 

машиностроения до финансово-экономического кризиса 2008 г. в России имела устойчивую 

положительную динамику, что характеризовало данные виды экономической деятельности как 

прибыльные [Mammadov, Ahmadova, 2020]. Последующие периоды развития (2009 2012 гг. и 

2013–2015 гг.) отличаются разной направленностью результатов операционной деятельности: 

при сокращении доходности металлургических предприятий в 2009–2012 гг. машиностроение 

демонстрирует устойчивую динамику повышения рентабельности операционной деятельности, 

и наоборот, в 2013–2015 гг. наблюдается постепенное улучшение результативности 

деятельности [Hyötyläinen, 2011]. 

Таблица 2. Особенности функционирования металлургических  

предприятий России с учетом глобальных воздействий 

Плоскость возникновения глобальных влияний 

 Конкурентная 
Ресурсно-

технологическая 
Институциональная Экологическая 

Характерные 

черты 

Обусловлена продук-

товой структурой, 

формами, методами 

маркетинговой, сбы-

товой, логистической 

политики, рыночной 

сегментацией 

Обусловлена ком-

плексным и быст-

рым технико-тех-

нологическим об-

новлением произ-

водственной базы, 

образованием опти-

мального взаимо-

действия с постав-

щиками сырья и 

материалов 

Обусловлена каче-

ством функциониро-

вания и развития 

предприятий относи-

тельно демонополи-

зации рынка и произ-

водства, мотивации 

инновационного по-

ведения, партнер-

ского взаимодей-

ствия с государством, 

образованием инте-

грированных и сете-

вых структур 

Обусловлена функ-

ционированием на 

принципах зеленой 

экономики, приме-

няя приемы вирту-

альной логистики 

Недостатки  зависимость от рас-

тущих цен на энерго-

носители на мировых 

рынках;  

относительно низкое 

потребность в су-

щественном обога-

щении железоруд-

ного сырья;  

глубокое залегание 

растущие тарифы из-

за дефицита железно-

дорожных вагонов и 

высокого спроса на 

портовые мощности;  

устаревшие техно-

логии, не отвечаю-

щие экологическим 

требованиям;  
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Плоскость возникновения глобальных влияний 

 Конкурентная 
Ресурсно-

технологическая 
Институциональная Экологическая 

качество продукции;  

несовершенный, не-

достаточный сорта-

мент;  

большая доля полу-

фабрикатов и про-

дуктов с низкой до-

бавленной стоимо-

стью 

угля, дорогая и 

опасная добыча;  

дефицит высокока-

чественного угля и 

необходимость им-

порта;  

устаревшее обору-

дование, требую-

щее ремонта и ин-

вестиций 

низкая мотивация ин-

новационного пове-

дения производите-

лей;  

несовершенная анти-

монопольная поли-

тика государства;  

отсутствие государ-

ственной поддержки 

и урегулирования ос-

новных правовых 

споров 

отсутствие меха-

низма усовершен-

ствования эколого-

экономических от-

ношений 

Преимущества потенциально высо-

кий эффект от опера-

ционных улучшений; 

большой потенциал 

роста внутреннего 

рынка;  

возможность образо-

вания промышлен-

ных кластеров круп-

ных предприятий 

наличие достаточ-

ной сырьевой базы;  

возможность выби-

рать поставщика;  

наличие квалифи-

цированного персо-

нала и подрядных 

организаций, под-

держивающих ме-

таллургические 

предприятия;  

относительно низ-

кие трудовые рас-

ходы 

наличие соответству-

ющей инфраструк-

туры;  

близкое географиче-

ское расположение 

добывающих, транс-

портных и перераба-

тывающих мощно-

стей;  

благоприятное распо-

ложение по отноше-

нию к крупным рын-

кам сбыта;  

(Европа, Азия, Север-

ная Африка);  

получение дополни-

тельного эффекта от 

сотрудничества в ин-

тегрированных и се-

тевых структурах 

обновленное совре-

менное оборудова-

ние уменьшает 

негативную эколо-

гическую нагрузку;  

использование 

принципов возврат-

ной логистики 

уменьшает количе-

ство потребления 

ресурсов, которые 

не восстанавлива-

ются 

 
Достаточно низкий уровень рентабельности операционной деятельности свидетельствует о 

высоких ценах на сырье и материалы, что делает невозможным сокращение расходов с 

помощью имеющихся резервов и тем самым увеличение прибыли [Li, Liu, 2018]. 

Для решения данной проблемы предлагаем выделить логистический кластер, 

объединяющий промышленные предприятия добывающей и перерабатывающей отрасли, 

учебные заведения и научно-исследовательские структуры [Danilina, Mingaleva, 2013].  

Нами было предпринято несколько попыток определения предприятий, образующих 

логистический кластер [Jiang, Jiao, 2013].  

Во-первых, к использованию предложен иерархический кластерный анализ, с помощью 

которого упорядочено множество объектов в определенное количество кластеров 

(подмножеств) на основе исходных данных таким образом, чтобы объект принадлежал только 

одному подмножеству и чтобы объекты, принадлежащие одному кластеру, были похожи, в то 

время как объекты, принадлежащие разным кластерам, были разнородными или несхожими 

[Тронин, 2017].  
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Рисунок 1. Динамика рентабельности операционной деятельности предприятий 

металлургического производства и машиностроения в 2002–2015 гг. 

Принятие решения об объединении предприятий в кластер базировалось на холистической 

системе измерения, когда каждый отдельный объект (или явление) является не частью «целого», 

а элементом «единого». В данном случае системной единицей выступала социально-

экономическая группа, показатели деятельности которой отражаются в системе координат – 

пространстве состояний [Hyk, 2021]. Был выполнен иерархический кластерный анализ с 

помощью пакета статистических программ SPSS 22; в качестве показателей системных единиц 

использовано восемь показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия в 2016 г.: чистая выручка от реализации (Return), операционные расходы (Charge), 

чистая прибыль (Gain), активы (Asset), внеоборотные активы (Casset), оборотные активы 

(Nasset), численность персонала (Staff), себестоимость реализованной продукции (Cost). 

Итоговый результат получен в виде графических и табличных форм меткой наблюдения или 

текстовым изменением названия предприятий, образующих логистический кластер [Tang, Qiu, 

Zhou, 2020].  

Дендограмма, полученная с использованием метода межгрупповых связей (рис. 2), 

идентифицирует объединенные кластеры и демонстрирует матрицы близости, построенные по 

значениям квадратов евклидовых расстояний. Кластеры, создаваемые в результате слияния, 

отображаются горизонтальными линиями [Vasyaycheva, Sakhabieva, Novoselova, Solodova, 

2020]. Таким образом, предприятия сформировали два кластера. Данный результат объясняется 

использованием данных только за один год, это повлияло на то, что большинство предприятий 

мало отличаются друг от друга и сразу попадают в один мегакластер. 
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Рисунок 2. Дендрограмма кластерного иерархического  

анализа формирования логистического кластера 

Заключение 

Полученные результаты иерархического кластерного анализа, основанные на показателях 

хозяйствования, собранных за восемь лет, не могут быть рекомендованы к использованию в 

силу особенностей анализируемых данных и принципиально значительный недостаток 

вышерассмотренного метода – отсутствие единого математически строго доказанного критерия 

оптимального распределения («разреза») дендрограммы на кластеры, когда их количество 

заранее не известно [Chen, Li, Zhang, Ao, 2009]. Кроме того, агломеративные алгоритмы 

кластеризаций (кроме метода одинарной связи) включают в кластеры объекты, 

сгруппированные вокруг выделенного центра кластера, из-за чего образуются кластеры, 

имеющие форму гиперсфер, а кластерная структура изменяется в зависимости от радиуса 

окружности, что не позволяет однозначно решить задачу. 
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Abstract 

The logistics cluster is a long-term equal partnership of legally separate enterprises by 

combining their key competencies, which allows moving material and related flows within the 

framework of logistics activities. Clusters are mesological systems that unite value chains, taking 

into account the flow processes of interdependent and supporting sectors of the economy and 

institutions related to these sectors. The logistics cluster, in turn, is the economic formation of the 

leader system, which ensures the competitiveness of key participants and the system as a whole. The 

obtained results of hierarchical cluster analysis, based on economic indicators collected over eight 

years, cannot be recommended for use due to the peculiarities of the analyzed data and the 

fundamentally significant drawback of the above method is the absence of a single mathematically 

rigorously proven criterion for the optimal distribution ("cut") of the dendrogram into clusters when 

their number is not known in advance. In addition, agglomerative clustering algorithms (except for 

the single link method) include in clusters objects grouped around the selected center of the cluster, 

due to which clusters are formed in the form of hyperspheres, and the cluster structure changes 

depending on the radius of the circle, which does not allow to unambiguously solve the problem. 
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