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Аннотация  

Если в современном мире бизнес не будет трансформироваться, совершенствоваться, 

внедрять новые решения и технологии, он не выдержит конкуренции. В условиях роста 

объемов информации соответствовать потребностям рынка, меняющимся требованиям 

стандартов невозможно без использования цифровых технологий как способа 

информационного взаимодействия между объектами в электронной цифровой среде. 

Исследования по вопросу внедрения цифровых технологий в сельскохозяйственной сфере 

показали, что создание эталонных цифровых моделей производственных процессов в 

сельском хозяйстве позволит повысить эффективность бизнеса сельхозпроизводителей. Но 

для этого необходимы универсальные открытые системы управления 

сельхозпроизводством, включающие формирование и алгоритмизацию сценариев 

управления техникой, приборами, вещами, процессами, финансами. Результативным 

механизмом проведения модернизационных преобразований в сельском хозяйстве в 

условиях цифровой экономики и рациональным с точки зрения использования ресурсов 

является инструментарий проектного подхода, то есть способ организации, руководства, 

планирования, координации ресурсов, при котором поставленные цели достигаются 

посредством реализации проблемно-ориентированных проектов. Проект – это комплекс 

взаимосвязанных мероприятий, направленных на получение уникальных результатов в 

условиях временных и ресурсных ограничений. На широкое распространение концепции 

проектного управления в мировой практике оказали влияние такие факторы, как 

повышение конкуренции на глобальных рынках, требующее от предприятий сокращения 

жизненного цикла любой инновации или продукции; рост инновационной активности 

потребителей и повышение спроса на соответствующую продукцию; ограниченность 

ресурсов; рост знаний и интеллектуализация производственно-хозяйственной 

деятельности. 
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Введение 

Задача по цифровой модернизации сельского хозяйства является стратегически важной. 

Одним из реальных преимуществ для внедрения цифровых технологий на региональном уровне 

может стать распространение практики применения проектного подхода как инструмента 

регионального управления. Проектный подход должен быть реализован на принципах 

максимальной кооперации и открытости, для чего необходимо обеспечить доступ ко всем 

инфраструктурным компонентам и информационным ресурсам, касающимся распространения 

цифровых технологий. Кооперация между заинтересованными сторонами даст возможность 

участникам проекта по цифровой модернизации сельского хозяйства организовываться в сети, 

что позволит обеспечить полноценный доступ каждого из них к дефицитным ресурсам и снизит 

большую часть возникающих рисков [Аверьянов, Евтушенко, 2016].  

Основная часть 

В процессе научного исследования по вопросу разработки и реализации проектов в сельском 

хозяйстве было предложено несколько типовых проектов: «Цифровая модернизация 

животноводства»; «Применение беспилотных летательных аппаратов в растениеводстве»; 

«Цифровая модернизация универсальной производственно-технологической цепочки в 

растениеводстве»; «Цифровой офис сельскохозяйственного предприятия» [Манжосова, 2019]. 

По каждому из проектов предложен типовой устав, который содержит следующие разделы: 

название проекта; инициаторы; обоснование инициации проекта (внутренние и внешние 

предпосылки); стратегические цели, на которые направлена реализация проекта; цель проекта; 

задачи; продукт проекта; структура продукта проекта; допущения проекта; основные риски 

проекта, их оценка, методы предотвращения и реагирования; стейкхолдеры проекта; 

ограничения проекта; критерии успеха проекта. 

Чтобы проиллюстрировать содержание проекта, представим проект «Цифровой офис 

предприятия», предполагающий модернизацию управленческих, административных, 

хозяйственных, учетно-финансовых и вспомогательных служб сельскохозяйственного 

предприятия на основе постановки, отладки и запуска работы системно-интегрированной 

аналитической платформы по цифровой диспетчеризации производственно-коммерческих и 

хозяйственно-экономических процессов. 

Таблица 1 – Паспорт проекта «Цифровой офис сельскохозяйственного 

предприятия» 

1 
Название 

проекта  
Цифровой офис предприятия 

2 Инициатор 
Министерство сельского хозяйства Ставропольского края, предприятия 

сельскохозяйственного сектора экономики 

Основное содержание проекта  
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1 
Название 

проекта  
Цифровой офис предприятия 

3 

Обоснова-

ние 

инициации 

проекта 

(внутрен-

ние и 

внешние 

предпо-

сылки) 

В условиях нестабильного развития, внешнеэкономических «шоков», 

снижения покупательной способности национальной валюты возрастает роль 

информационно-аналитического фактора принятия обоснованных 

управленческих решений собственниками с/х бизнеса. Необходимы такие 

технологии сбора, обработки и первичного анализа информации, которые 

позволяли бы обрабатывать большие массивы текущих и ретроспективных 

данных, технологии отслеживания производственно-технологических 

«проблемных зон», аномальных потерь сырья, идентификации «точек 

неэффективности».  

Реализация проекта сформирует высокоинтеллектуальную операционно-

управленческую среду, повысит оперативность, обоснованность и 

адекватность принимаемых управленческим звеном решений, позволит 

рационализировать имеющиеся ресурсы и обеспечит формирование 

предпосылок для ускоренного социально-экономического развития сельской 

местности и сельского населения 

4 

Стратеги-

ческие цели, 

на которые 

направлена 

реализация 

проекта 

прирост валовой продукции предприятия за счет минимизации 

неконтролируемых операций и процедур и грамотного планирования 

производственных процессов; 

согласование планировочных, реализационных, хозяйственных, учетно-

аналитических работ между системой управления и центрами ответственности 

и принятия решений; 

формирование единых цифровых реестров операционной деятельности; 

снижение уровня непроизводственных потерь по всем производственным 

участкам предприятия; 

интеграция в глобальное сетевое пространство на основе расширения 

использования возможностей интернет-сетей и средств SMM-маркетинга; 

стимулирование работников для повышения своих профессиональных 

компетенций и создание корпоративной цифровой культуры ведения бизнеса; 

реализация хозяйственной части региональной стратегии цифровизации 

сельскохозяйственного производства; 

получение синергетических эффектов в локальном социуме сельских 

территорий  

5 
Цель  

проекта 

Модернизация деятельности управленческих, административных, 

хозяйственных, учетно-финансовых и вспомогательных служб на основе 

постановки, отладки и запуска работы системно-интегрированной 

аналитической платформы по цифровой диспетчеризации производственно-

коммерческих и хозяйственно-экономических процессов 

6 Задачи 

– разработка управленческого стандарта «Цифровой диспетчерский пункт»;  

– создание цифровых аналитико-управленческих модулей 

«Животноводство»; «Растениеводство»; «Склад и запасы»; «Анализ и 

планирование»;  

– закупка оборудования и программного обеспечения, назначение 

координаторов и кураторов проектной модернизации; 

– обучение персонала, персонализация новых компетенций; 

– тестовый запуск информационной платформы «Единый диспетчерский 

пункт»; 

– обобщение опыта, поиск дефектов, их устранение и окончательное принятие 

проекта 

7 
Продукт 

проекта  

В результате реализации проекта будет создана и апробирована 

унифицированная системно-интегрированная аналитическая платформа по 

цифровой диспетчеризации производственно-коммерческих, хозяйственно-
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1 
Название 

проекта  
Цифровой офис предприятия 

управленческих процессов сельскохозяйственного предприятия, позволяющая 

в режиме реального времени, а также на основе ретроспективных данных 

получать представление о происходящих во всех производственных сегментах 

процессах.  

Базовая часть: 

1. Контур «Агрономия – Агрономия – растениеводство» 

единая цифровая платформа по ведению реестра полей, планированию сезона, 

прогноза использования техники, средств защиты растений и семян; 

мобильное приложение «Цифровой агроном» для контроля сменных заданий; 

облачный сервис для обработки больших данных и контроля огрехов техники, 

помашинной рядности, прямолинейности треков; 

интегративный модуль выгрузки данных для корреспонденции  

с учетными системами и вывода итогов в систему управления; 

мониторинговая система для контроля агрономических работ, сроков и 

выполнения сменных заданий, совмещенная с фотокамерами, 

отслеживающими окончание и начало работ. 

2. Контур «Животноводство» 

единая цифровая платформа по ведению поголовья стада, включая паспорт 

животного, календарь прививок, рационы кормления, моцион, выполнение 

сроков по выращиванию, доращиванию и откорму; 

диспетчерская система контроля физических параметров в помещениях ферм, 

режимов вентиляции, уборки, кормления и поения, освещенности, влажности и 

т. д. 

интегративный модуль соединения с учетно-аналитическими службами и 

комбикормовым подразделением.  

3. Сегмент дирекции по производству 

мобильная и стационарная информационная система поддержки производства: 

оперативное планирование, контроль и учет сельскохозяйственных работ; 

мониторинг использования техники, контроль уборочной кампании; 

модульная платформа для оптимизация логистики; 

выгрузка детальной производственной отчетности; 

визуальная система контроля эффективности использования техники, контроль 

нарушений.  

4. Финансовые службы  

программный модуль учета плановых расходов с учетом технологических карт 

производства, совмещенный с производственными сегментами; 

программная среда для планирования финансовых показателей технологий; 

контрольная система сливов топлива, простоев на основе датчиков и сенсоров 

для минимизации рисков завышения объемов работ;  

тендерная информационная среда «Закупки».  

Дополнительная часть: 

комплексное решение в виде бизнес-приложения «Агросигнал»; 

единый цифровой диспетчерский пункт; 

проактивная система предупреждения аварий и техногенных аварийных 

ситуаций, связанных с нарушением режимов труда и использования техники; 

мобильное приложение для руководства. 

 

Логическая структура разработки проекта применительно к проблематике модернизации 

сельского хозяйства в условиях цифровой экономики состоит из следующих основных разделов: 

формирование концепта проекта; составление карты ресурсного потенциала 

(важность/уникальность); формирование карты отношений стейкхолдеров; определение целей 
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и структуры проекта; формирование конкурентного профиля (например, проведение SWOT-

анализа); разработка матрицы ответственности участников проекта; визуализация отображения 

запланированных задач, т.е. формирование диаграммы Ганта проекта; реализация проекта. 

Заключение 

Итак, результативным механизмом проведения модернизационных преобразований в 

сельском хозяйстве в условиях цифровой экономики и рациональным с точки зрения 

использования ресурсов является инструментарий проектного подхода, то есть способ 

организации, руководства, планирования, координации ресурсов, при котором поставленные 

цели достигаются посредством реализации проблемно-ориентированных проектов.  

В результате реализации проекта будет создана и апробирована унифицированная 

системно-интегрированная аналитическая платформа по цифровой диспетчеризации 

производственно-коммерческих, хозяйственно-управленческих процессов 

сельскохозяйственного предприятия, которая позволит в режиме реального времени, а также на 

основе обработки ретроспективных данных получать представление о происходящих во всех 

дивизионах и производственных сегментах процессах.  
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Abstract 

If in the modern world business does not transform, improve, introduce new solutions and 

technologies, it will not withstand competition. With the growth of information volumes, it is 

impossible to meet the needs of the market and the changing requirements of standards without the 

use of digital technologies as a way of information interaction between objects in the electronic 

digital environment. Research on the implementation of digital technologies in the agricultural 

sector has shown that the creation of reference digital models of production processes in agriculture 

will improve the efficiency of the business of agricultural producers. But this requires universal open 

systems for managing agricultural production, including the formation and algorithmic management 

of scenarios for equipment, devices, things, processes, finances. An effective mechanism for 

carrying out modernization transformations in agriculture in the digital economy and rational in 

terms of the use of resources is the toolkit of the project approach, that is, a way of organizing, 

managing, planning, coordinating resources, in which the goals are achieved through the 

implementation of problem-oriented projects. A project is a complex of interrelated activities aimed 

at obtaining unique results in conditions of time and resource constraints. The widespread 

dissemination of the concept of project management in world practice was influenced by such factors 

as increased competition in global markets, requiring enterprises to reduce the life cycle of any 

innovation or product; increased innovation activity of consumers and an increase in demand for 

relevant products; limited resources; the growth of knowledge and the intellectualization of 

production and economic activities. 
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