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Аннотация 

В статье излагаются концептуальные основы, особенности и противоречия 

финансового обеспечения деятельности предприятий сельского хозяйства. Обозначены 

специфические финансовые проблемы  сельскохозяйственных предприятий России: 

диспаритет цен между продукцией сельского хозяйства и его материальными ресурсами 

(продукцией перерабатывающей промышленности), существенные кассовые разрывы 

между доходами и расходами сельхозпредприятий, недостаточнойсть собственных 

финансовых ресурсов для инвестиций. Осуществлен анализ основных финансовых 

показателей деятельности сельхозпредприятий РФ, позволивший выявить: существенные 

ежегодные колебания финансового результата деятельности предприятий, значительную 

дифференциацию в уровне доходности животноводства и растениеводства, зависимость 

операционной и инвестиционной деятельности аграрной сферы от внешних источников 

финансирования, незначительный вклад государственной финансовой поддержки в 

финансовой обеспечение аграрной сферы. В качестве особенностей финансового 

обеспечения операционной деятельности обозначена зависимость сельхозпроизводителей 

от кредитных ресурсов. В качестве особенностей осуществления инвестиционной 

деятельности в сельском хозяйстве обозначены длительный срок окупаемости, высокие 

инвестиционные риски, зависимость от политики государственной поддержки сельского 

хозяйства. Приведена сравнительная характеристика лизинга и кредита как источников 

внешнего финансирования инвестиций. Обоснована необходимость пересмотра мер 

государственной финансовой поддержки сельхозпроизводителей в разрезе экспорто- и 

импортоориентированных подотраслей. 
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Введение 

Перспективное развитие сельского хозяйства любой страны в значительной мере 

определяется финансовыми условиями осуществления сельскохозяйственного производства, 

как в части осуществления операционной деятельности, так и в отношении развития 

воспроизводственных процессов.  

Специфическими для РФ проблемами финансового обеспечения сельскохозяйственной 

деятельности являются: 

− диспаритет цен между сельскохозяйственной и промышленной продукцией в пользу 

последней; 

− наличие бартерной формы расчетов за продукцию;  

− жесткие ограничивающие критерии получения бюджетных субсидий в виде обязательного 

страхования; 

− высокие ставки банковского кредита, и, как следствие  возможность кредитования только 

за счет льготных бюджетных кредитов и кредитов потребительской кооперации. 

Особенности финансового механизма осуществления деятельности в аграрной сфере 

проявляются в составе практически всех его элементов: в системе финансирования и 

кредитования, методах управления финансовыми ресурсами, направлениях их использования, 

наборе финансовых рычагов, инструментов, регуляторов. 

Литературный обзор по проблеме исследования 

В современных условиях функционирования и развития российского АПК представляется 

важным и актуальным исследование с одной стороны, в целом ключевых характеристик и 

элементов механизма управления финансами аграрных предприятий, с другой стороны, 

особенностей государственной финансовой поддержки отрасли в РФ. 

По мнению Минакова И.А. «…формирование грамотной финансовой политики, 

отражающей потребности сельскохозорганизации, ее возможности с учетом состояния рынка 

сельскохозпродукции дает возможность обеспечить стабильное функционирование 

организации, ее успешность и устойчивость финансового положения, что в конечном итоге 

обеспечит реализацию политики продовольственной безопасности в стране» [Минаков, 2018, 

121]. 

Модели, методы, инструменты и формы организации финансовых отношений в аграрной 

сфере являются предметом научных исследований многих ученых-экономистов, как в России, 

так и в зарубежных странах. 

В качестве внешних факторов, определяющих политику управления финансами 

сельскохозяйственных предприятий, в российских исследованиях выделяются такие как: 

− ситуация на сельскохозяйственном товарном рынке; 

− особенности налогообложения предприятий АПК; 

− доступность внешнего финансирования для сельхозпроизводителей (в том числе с учетом 

государственной финансовой поддержки); 

− специфика финансовых отношений с поставщиками и покупателями [Климова, Мелкумян, 

2016, 571; Болдырева, Андрющенко, Митрофанова, 2017, c. 255]. 

Внутренними факторами, влияющими на формирование политики управления финансами 

предприятий сельского хозяйства, являются: 
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− значительная капиталоемкость по причине длительного периода оборачиваемости 

оборотных средств; 

− непредсказуемость финансовых результатов в силу сезонного характера деятельности, 

биологических и природно-климатических причин; 

− несовпадение операционного и финансового цикла, приводящее к значительным кассовым 

разрывам у сельхозпредприятий; 

− особенности фондообразования (амортизационная политика), авансирования и 

материального стимулирования [Болдырева, Андрющенко, Митрофанова, 2017, 255;  

Круш, Дурова, 2013, 298]. 

В качестве основных недостатков государственной финансовой поддержки аграрного 

сектора РФ приводятся следующие: сложность определения необходимого уровня 

субсидирования сельхозпредприятий; преобладание прямой формы финансирования; 

отсутствие развитой инфраструктуры финансирования; сложность процедуры оформления 

бюджетных дотаций для сельхозпроизводителей [Баранова, 2012, 193; Красникова, 2019,  9-10]. 

Финансовые показатели операционной и инвестиционной деятельности 

сельхозпроизводителей РФ 

Использование методов статистического анализа помогает выявить особенности и 

тенденции в осуществлении финансового обеспечения, как операционной деятельности 

предприятий аграрной сферы, так и реализации инвестиционных процессов в сельском 

хозяйстве. В качестве эмпирической базы исследования использованы официальные данные 

Федеральной службы государственной статистики России. Представляется целесообразным 

рассмотрение статистических данных о финансовых показателях деятельности предприятий 

аграрного сектора РФ с момента введения продуктового эмбарго на импорт, давшего 

возможность российским сельхозпроизводителям планировать свою операционную и 

инвестиционную деятельность  в условиях низкой конкуренции с импортной продукцией 

аграрной сферы (таблица 1). 

Таблица 1 - Динамика финансовых показателей деятельности предприятий сельского 

хозяйства РФ 

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 

Сальдированный финансовыйрезультат 

деятельности организаций, млрд. руб. 
181,1 265,3 240,8 171,5 206,2 

Удельный вес прибыльныхорганизаций в 

общем числе организаций, % 
73,6 77,0 77,7 75,6 73,8 

- в растениеводстве 20,2 35,4 30,3 17,2 20,6 

- в животноводстве 18,3 15,4 9,8 12,0 12,8 

Кредиторская задолженность, млрд.руб. 428,9 535,7 528,2 518,7 548,7 

   в том числе просроченная 22,1 21,7 20,6 16,3 21,0 

Задолженность по кредитам банков и займам, 

млрд. руб. 
1260,9 1420,9 1477,1 1413,6 1692,7 

Дебиторская задолженность, млрд. руб. 449,6 568,3 587,6 571,4 696,3 

Инвестиции в основной капитал, 

направленные на развитие организаций 

сельского хозяйства, млрд. руб. 

313,8 304,7 379,8 400,5 431,8 

Составлено с использованием [Сельское хозяйство в России, 2019. Федеральная служба государственной 

статистики РФ]  
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Данные, представленные в таблице 1, свидетельствуют о том, что  в рассматриваемом 

периоде с 2014 по 2018 гг. наблюдается скачкообразное изменение сальдированного 

финансового результата (прибыли) деятельности предприятий сельского хозяйства. Такая 

тенденция свидетельствует о неустойчивости объемов выручки и непредсказуемости 

финансовых результатов сельхозпредприятий, что затрудняет планирование операционной и 

инвестиционной деятельности.  

Тем не менее, наблюдается тенденция роста инвестиционных вложений в сельское 

хозяйство, что подтверждается данными о росте инвестиций в основной капитал на 37 % за 

рассматриваемый период. При этом сопоставление объема задолженности по кредитам банков 

(1692,7 млрд.руб.), финансового результата деятельности сельхозпредприятий (206,2 млрд.руб.)  

и суммы инвестиционных вложений (431,8 млрд.руб.) в 2018 году свидетельствует о том, что 

большая часть заемных средств используется не на инвестиционные цели, а на осуществление 

текущей операционной деятельности, что говорит о наличии финансовой неустойчивости и 

высоких финансовых рисках. 

Источники финансирования инвестиций в сельском хозяйстве РФ 

В качестве особенностей инвестиционного механизма осуществления производственной 

деятельности в сельском хозяйстве являются РФ на сегодняшний можно обозначить следующие 

позиции: 

− длительный период окупаемости инвестиций; 

− возможность накопления собственных средств предприятий за счет низкой налоговой 

нагрузки на прибыль; 

− сложность накопления амортизационных отчислений в силу высокой степени износа 

основных средств; 

− привлекательность лизинга как инструмента заемного финансирования в сравнении с 

кредитованием. 

Оценить масштабы инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве и пропорции 

привлекаемых на инвестиционные цели объемов финансирования из внутренних и заемных 

источников позволяют данные таблицы 2.  

Таблица 2 - Источники финансирования инвестиций в основной капитал, направленные 

на развитие сельского хозяйства, млрд.руб. 

Показатель 2015 2016 2017 2018 

Инвестиции в основной капитал,  304,7 379,8 400,5 431,8 

в том числе:  

- собственные средства  предприятий 180,3 222,4 225,4 224,9 

- привлеченные средства 124,4 157,4 175,1 206,9 

из них: 

бюджетные средства  5,5 9,4 11,3 9,4 

 в том числе: 

- средства федерального бюджета 2,1 4,6 4,6 4,4 

- средства бюджетов субъектов РФ 3,2 4,7 6,3 4,2 

- средства местных бюджетов 0,2 0,1 0,4 0,8 
Составлено с использованием [Сельское хозяйство в России, 2019. Федеральная служба государственной 

статистики РФ] 
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В структуре источников финансирования инвестиций доля привлеченных средств на цели 

финансирования инвестиций в основной капитал, направленных на развитие сельского 

хозяйства, за период с 2015 по 2018 гг. возросла с 41 до 48 %. Характеризуя внешние источники 

заимствования сельхозпроизводителей, следует отметить, что крупный  бизнес, 

функционирующий в качестве внешнего источника инвестирования, в большей мере использует 

банковский кредит, удешевленный субсидированием процентной ставки со стороны 

государства. Малый бизнес в меньшей степени имеет возможность привлекать льготный 

банковский кредит и в качестве основного источника внешнего заимствования, как правило, 

использует лизинговые операции. 

Лизинговая форма финансирования  является весьма привлекательной для 

сельхозпроизводителей, так как дает возможность обновления основных фондов, не требуя 

значительного отвлечения собственных финансовых ресурсов в силу более низких процентных 

ставок, чем при банковском кредитовании. Кроме того, получить финансирование через лизинг 

значительно проще, чем посредством банковского кредитования, поскольку залогового 

обеспечения не требуется [Валерианов, Корнилова, 2017, 16]. 

Крупнейшей компанией на рынке агролизинга в РФ является АО «Росагролизинг» - 

государственная лизинговая компания, созданная в 2001 году для решения задач по технической 

и технологической модернизации отечественного АПК.  Учитывая форму собственности 

компании, следует отметить, что АО «Росанролизинг» является ключевым игроком  в 

реализации государственных программ в сфере агролизинга. 

При этом как видно из данных таблицы 2 в целом объемы государственной финансовой 

поддержки инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве незначительны и не оказывают 

существенного влияния на развитие инвестиционных процессов в отрасли. Из выделяемых 

средств около 50% приходится на возмещение части процентной ставки по кредитам (займам). 

Несвязная финансовая поддержка составляет 15-20 % расходов федерального бюджета на 

сельское хозяйство. 

В общем объеме расходов федерального бюджета РФ расходы на агропромышленный 

комплекс и сельское хозяйство в 2018 году составили 242,0 млрд. руб. или менее 1,5 % от общей 

суммы расходов бюджета. В структуре расходов консолидированного бюджета РФ расходы на 

поддержку сельского хозяйства в 2018 году составили 365,8 млрд. руб. или 1,0 % от общего 

объема расходов. 

Следует отметить, что бюджетные субсидии коренным образом не влияют на уровень 

доходности сельхозпроизводителей, осуществляющих свою деятельность в сфере 

растениеводства (где субсидии увеличивают доходность на 2-4%). Сфера животноводства 

практически не субсидируется из бюджета деятельность по выращиванию свиней, имеющая 

стабильно высокую доходность на уровне 20-40 %. Выращивание же крупного рогатого скота 

является изначально убыточным и убыточность не компенсируется даже бюджетными 

субсидиями (убыток на уровне 30 % от вложений). 

Заключение 

Анализируя результаты проведенного исследования, следует обозначить ряд особенностей 

и тенденций, характеризующих финансовое обеспечение сферы аграрного производства в 

России в настоящее время: 

1) Плохая прогнозируемость финансового результата деятельности предприятий в сфере 
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сельского хозяйства обусловлена не только природно-климатическими и биологическими 

факторами, но и проблемами с финансированием операционной деятельности 

(зависимость от краткосрочных льготных кредитов, субсидируемых государством). 

2) Стабильный показатель доли убыточных предприятий в сельском хозяйстве на уровне 25% 

не зависит от ежегодных значительных колебаний объемов сальдированного финансового 

результата их деятельности.  

3) В структуре источников финансирования инвестиций в сельское хозяйство наблюдается 

рост доли и абсолютного значения заемных средств, что свидетельствует о 

недостаточности собственных накоплений сельхозпредприятий даже в условиях льготного 

налогообложения. 

4) При этом объемы государственной финансовой поддержки аграрной сферы в РФ не 

значительны (на уровне 1-1,5% общей суммы расходов бюджета). Большая часть 

государственных средств направляется на субсидирование процентной ставки по 

краткосрочным кредитам. В меньшей степени субсидируются инвестиционные 

потребности отрасли. 

5) Субсидирование из бюджета низкорентабельных видов деятельности в сельском хозяйстве 

не компенсирует убыточности их деятельности. При этом государство продолжает 

субсидировать производство экспортируемых высокодоходных видов сельхозпродукции. 

Учитывая вышеизложенные тенденции и противоречия, необходимо совершенствовать 

механизм государственной финансовой поддержки предприятий аграрного сектора.  
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Abstract  

The article describes the conceptual foundations, features and contradictions of financial support 

for the activities of agricultural enterprises. Specific financial problems of agricultural enterprises 

in Russia are identified: price disparity between agricultural products and their material resources 

(products of the processing industry), significant cash gaps between income and expenses of 

agricultural enterprises, insufficient availability of their own financial resources for investment. The 

analysis of the main financial indicators of agricultural enterprises of the Russian Federation, which 

allowed to identify: significant annual fluctuations in the financial results of enterprises, significant 

differentiation in the level of profitability of livestock and crop production, dependence of 

operational and investment activities of the agricultural sector on external sources of financing, 

insignificant contribution of state financial support to the financial support of the agricultural sector. 

The dependence of agricultural producers on credit resources is identified as the features of financial 

support for operating activities. The long payback period, high investment risks, and dependence on 

the policy of state support for agriculture are identified as features of investment activities in 

agriculture. The comparative characteristics of leasing and credit as sources of external investment 

financing are given. The necessity of reviewing measures of state financial support for agricultural 

producers in the context of export - and import-oriented sub-sectors is justified. 
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