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Аннотация 

В статье рассматривается понятие образовательной услуги как основы формирования 

финансовых ресурсов вуза. Проанализировано состояние контингента обучающихся в 

Новомосковском институте (филиале) ФГБОУ ВО «Российский химико-технологический 

университет им. Д.И. Менделеева». Исследованы финансово-экономические аспекты 

предоставления дополнительных образовательных услуг с целью увеличения доходов от 

образовательной деятельности. Выявлены основные предприятия-партнеры. Указывается 

на то, что в дальнейшем с предприятиями, являющимися основными потребителями 

Новомосковского института (филиала) ФГБОУ ВО «Российский химико-технологический 

университет им. Д.И. Менделеева» в сфере дополнительного профессионального 

образования, целесообразно усилить взаимодействие и организовать на их базе цифровую 

образовательную среду. Алгоритм разработки и внедрения такой среды должен включать 

в себя согласование интересов всех участников процесса и получение прибыли от 

практической реализации. Для института результатами этого процесса будут увеличение 

притока денежных средств и, как следствие, стоимостной прирост его финансовых 

ресурсов. 
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Введение 

Современные условия развития экономики страны, характеризующиеся повышением 

инвестиционной привлекательности региона (Тульской области) и переходом на 

инновационный путь его развития, определили повышенную востребованность экономики 

региона в квалифицированных кадрах. Как следствие, высокие требования предъявляются к 

качеству подготовки специалистов, их образовательному, профессиональному и 

квалификационному уровням, уровню их социальной мобильности [Баталова, 2014]. Поэтому 

производство знаний и предоставление образовательных услуг стали одним из наиболее 

востребованных и перспективных продуктов человеческой деятельности и рассматриваются в 

настоящее время как действенные факторы стимулирования экономического роста территорий 

[Равочкин, 2017]. 

Дополнительное профессиональное образование (далее – ДПО) стало необходимым 

условием кадрового обеспечения, так как в настоящее время наблюдаются определенные 

проблемы в сфере образования, например перепроизводство бакалавров и магистров по 

направлениям «Экономика», «Менеджмент», «Юриспруденция». Как следствие, многие 

специалисты работают не по тому профилю, что указан у них в дипломе, а это приводит к 

конфликту с требованиями профессиональных стандартов. 

В связи с вышесказанным важными задачами для Новомосковского института (филиала) 

ФГБОУ ВО «Российский химико-технологический университет им. Д.И. Менделеева» (далее – 

институт, РХТУ) становятся исследование образовательных услуг, предоставляемых им в сфере 

ДПО, прогнозирование потребности в подготовке кадров, стратегическое планирование 

системы подготовки и переподготовки кадров, ориентированной не только на спрос конкретных 

потребителей, но и на реальные потребности экономики [Степанова, 2014; Ястребов, Мойсеюк, 

2012]. 

Для решения поставленной задачи необходимо исследовать понятие образовательной 

услуги, виды образовательных услуг (в том числе дополнительных образовательных услуг), 

влияние объема предоставляемых услуг на финансовую независимость РХТУ, способы 

увеличения объемов средств, получаемых от организации ДПО. 

Основная часть 

В современных условиях образовательная услуга является источником финансовых средств 

института, она приняла товарную форму и поэтому имеет свою потребительскую стоимость и 

цену, становясь объектом сбыта и маркетинга [Жукова, 2008; Ребрикова, Колесникова, 2017; 

Скоробогатова, 2010; Прядко, 2011, www]. 

Образовательная услуга представляет собой деятельность системы образования как 

социального института в сфере образования, которая обеспечивает воспроизводство 

интеллектуально-культурного потенциала общества на федеральном и региональном уровне. 

Образовательные услуги имеют цену, так как являются предметом хозяйственных операций. 
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Она определяется воздействием множества факторов различного характера. Выделяют три 

основных компонента, формирующих стоимость (цену) образовательных услуг: полезность, 

предложение и спрос [Жукова, 2008]. Поэтому целесообразно исследовать объем и вид 

образовательных услуг по этим компонентам для увеличения поступления денежных средств в 

вуз. 

На рис. 1 представлена классификация услуг высшего профессионального образования и 

ДПО, оказываемых в РХТУ. К дополнительному профессиональному образованию относятся 

повышение квалификации (далее – ПК) и профессиональная переподготовка (далее – ПП). 

Программа ПК направлена на совершенствование и (или) получение новой компетенции, 

необходимой для профессиональной деятельности, и (или) повышение профессионального 

уровня в рамках имеющейся квалификации. Программа ПП направлена на получение 

компетенции, необходимой для выполнения нового вида профессиональной деятельности, 

приобретение новой квалификации (Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ). 

 

Рисунок 1 - Классификация услуг высшего и дополнительного профессионального 

образования 
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РХТУ является учебным заведением и научно-образовательным центром, оказывающим 

большинство видов образовательных услуг [Отчет…, 2019, www; Первухин, Сабинина, 2020]. 

Основное направление подготовки в институте – технический профиль. В табл. 1 представлена 

структура обучающихся по программам бакалавриата и специалитета по областям образования. 

Обучение проводится на бюджетной (за счет государства или предприятий г. Тулы и Тульской 

области (целевое обучение)) или коммерческой основе (в том числе заочная и очно-заочная 

формы обучения (источник внебюджетных средств)). 

Таблица 1 - Распределение обучающихся института по программам бакалавриата и 

специалитета по областям образования 

Области образование Доля обучающихся 

Математические и естественные науки 4% 

Инженерное дело, технологии и технические науки 72,5% 

Науки об обществе 23,5% 

 

Еще один источник внебюджетных средств – дополнительное профессиональное обучение 

по различным профилям (инженерный, экономический и др.) [Первухин, Сабинина, 2020]. 

Данные по контингенту обучающихся по программам ПК и ПП по областям образования в 

РХТУ за 2019 г. представлены в табл. 2 и 3 соответственно. 

Таблица 2 - Распределение обучающихся института по программам ПК 

Программы ПК Доля обучающихся 

Инженерное дело, технологии и технические науки 65,8% 

Математические и естественные науки 34,2% 

 

Таблица 3 - Распределение обучающихся института по программам ПП 

Программы ПП Доля обучающихся 

Науки об обществе 18,2% 

Инженерное дело, технологии и технические науки  54,5% 

Гуманитарные науки 27,3% 

 

Из таблиц следует, что наиболее востребован инженерный профиль. Сводная информация 

по контингенту обучающихся представлена на рис. 2. 

 

Рисунок 2 - Сводная диаграмма контингента обучающихся института по программам ПК 

и ПП 
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Объем средств, поступивших в НИ РХТУ от ДПО, за последние годы неуклонно растет [Там 

же], что свидетельствует о повышении роли дополнительного образования как источника роста 

финансовых ресурсов института. Исследование движения финансовых потоков позволит 

выделить наиболее перспективные с финансовой точки зрения направления ДПО. 

На рис. 3 представлена финансовая граф-модель предоставления образовательных услуг в 

институте, которая построена с использованием классификационных признаков 

образовательных услуг и данных о доходах за 2019 г. (данные табл. 4). 

Таблица 4 - Финансовая модель ДПО в РХТУ1 

Классификационный 

признак, руб. 

Охрана 

труда 

Инженерное 

дело, 

технологии и 

технические 

науки 

Здравоохр

анение 

Науки об 

обществе 

Гуманита

рные 

науки 

Вид подготовки 
ПК 693 427 1 230 270 155 630 570 711 0 

ПП 377 185 751 850 0 853 635 85 230 

Финансовые 

потоки 

ЮЛ 1 070 612 1 287 637 155 630 1 053 661 52 730 

ФЗ 0 627 645 0 156 315 32 500 

БС 0 398 213 0 214 370 0 

Всего  1 070 612 2 313 495 155 630 1 424 346 85 230 

 

 

 

Рисунок 3 - Финансовая граф-модель 

 

 

 
1 ЮЛ – юридические лица, ФЗ – физические лица, БС – бюджетные средства. 
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Из табл. 4 видно, что по всем образовательным профилям больше всего людей проходит ПК. 

Источники доходов для профилей различны, но основной источник – это юридические лица, т. 

е. коммерческие предприятия. На первом месте по объему доходов – инженерный профиль, 

следовательно, на это направление необходимо обратить внимание, разработать и реализовать 

мероприятия по привлечению промышленных предприятий г. Тулы и Тульской области для 

дополнительного профессионально обучения в РХТУ. 

Одним из таких мероприятий может стать использование цифровой образовательной среды 

(далее – ЦОС). Уже сейчас РХТУ оказывает дополнительные образовательные услуги в заочной 

форме с применением дистанционных технологий, а также в очной форме с применением 

интернет-технологий (онлайн-занятия через Zoom, Skype, WhatsApp). 

Поэтому необходимо выявить предприятия-партнеров, на базе которых можно организовать 

ЦОС. Для этого проведено исследование структуры заказчиков института с помощью 

статистического инструмента – диаграммы Парето. 

 

Рисунок 4 - Диаграмма Парето 

Таблица 5 - Перечень предприятий для диаграммы Парето 

1 АО «Евраз Ванадий Тула» 

2 ООО «Локо Тех-Сервис» 

3 ООО «Новомосковский городской водоканал» 

4 ООО «НГВ» 

5 ООО «Квартал» 

6 ООО «СпецМонтажНаладка» 

7 ООО «Кимовская типография» 
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8 АО «Кимовский радиоэлектромеханический завод» 

9 ООО «Энергосеть» 

10 Другие 

 

Анализ диаграммы Парето выявил три основных предприятия, которые являются 

основными потребителями РХТУ в сфере ДПО (поз. 1-3 табл. 5). 

Заключение 

В дальнейшем с предприятиями, являющимися основными потребителями РХТУ в сфере 

ДПО, целесообразно усилить взаимодействие и организовать на их базе ЦОС. Алгоритм 

разработки и внедрения такой среды должен включать в себя согласование интересов всех 

участников процесса и получение прибыли от практической реализации. Для института 

результатами этого процесса будут увеличение притока денежных средств и, как следствие, 

стоимостной прирост его финансовых ресурсов. 
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Abstract 

The article deals with the concept of educational services as a basis for the formation of financial 

resources of a higher education institution. It carries out an analysis of the state of the contingent of 

students at Novomoskovsk Institute (branch) of the Mendeleev University of Chemical Technology 

of Russia and makes an attempt to study the financial and economic aspects of providing additional 

educational services in order to increase income from educational activities. The article also 

identifies the main partner companies. Having considered the possibilities of increasing the financial 

resources of a higher education institution on the basis of creating a digital educational environment 

for rendering educational services to partner enterprises, the authors of the article point out that in 

the future, it is advisable to strengthen cooperation with the main partner companies in the field of 

additional professional education and organise a digital educational environment on their basis. The 

algorithm for developing and implementing such an environment should include coordinating the 

interests of all participants in the process and making a profit from practical implementation. For 

the institute, this process will result in an increase in the inflow of funds and, as a result, a cost 

increase in its financial resources. 
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