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Аннотация 

В статье рассматривается сельскохозяйственная отрасль Вьетнама как основа развития 

предпринимательства в стране. Это связано с большой долей малых предпринимательских 

структур и частных домохозяйств в общей структуре предприятий, занимающихся 

производством сельскохозяйственной продукции. Для оценки потенциала развития 

предпринимательства проведен анализ экономики Вьетнама за период 2007-2017 и оценка 

развития сельского хозяйства за 2013-2017 гг. Предложены решения по дальнейшему 

развитию сельскохозяйственной отрасли путем стимулирования роста 

предпринимательских структур, усовершенствования механизма взаимодействия 

поставщиков и потребителей сельскохозяйственной продукции, увеличения 

государственных и частных инвестиций в модернизацию и развитие предприятий 

сельскохозяйственной отрасли. Сельское хозяйство играет важную роль в экономике 

Вьетнама. Предпринимательство в сфере сельского хозяйства помогло уменьшить 

показатель бедности населения и сгладить последствия экономического кризиса. В 

настоящее время сельскохозяйственный сектор дает 15,34% ВВП Вьетнама. Реализация 

государственного проекта по реструктуризации сельского хозяйства в 2013-2017 гг. 

показала значительные результаты: рост сельского хозяйства в период 2013-2017 гг. достиг 

3,076%, средний доход домохозяйств в 2017 г. в 1,7 раза больше, чем до реализации 

проекта, что способствует сокращению бедности и улучшению социального климата. 

Сельскохозяйственная продукция Вьетнама представлена в 180 странах, и экспорт 

сельскохозяйственной продукции стал значимой доходной частью экономики Вьетнама. 
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Введение 

Экономический рост любой страны зависит от роста экономических секторов. Сельское 

хозяйство является одной из приоритетных и стратегически важных областей экономики 

Вьетнама в связи с географическими, климатическими, историческими особенностями страны. 

После более чем 30-летней реализации политики комплексных экономических реформ, 

сельскохозяйственный сектор Вьетнама претерпел огромные изменения. Обеспечивая 

продовольственную безопасность, Вьетнам из импортера продовольствия становится одним из 

крупнейших в мире экспортеров сельскохозяйственной продукции. В 2017 году сельское 

хозяйство внесло в экономику 15,34% ВВП, экспортный оборот достиг 36,3 млрд. долл США 

[Статистический ежегодник Вьетнама 2017, 2018]. Однако в последние годы развитие 

предпринимательства в сельском хозяйстве Вьетнама столкнулось со многими трудностями, 

вызванными влиянием различных факторов внутреннего и мирового рынка, изменениями 

климата, влияющего на темпы роста сельского хозяйства, развитием промышленности и сферы 

услуг. Поэтому изучение ситуации и разработка мер по увеличению роста 

предпринимательских структур в сельскохозяйственной отрасли Вьетнама необходимо.  

Обзор экономики Вьетнама 

Вьетнам ‒ страна, расположенная в Юго-Восточной Азии с населением около 95,5 млн 

человек (по численности населения занимает 14 место в мире). Вьетнам занимает 6 место в Юго-

Восточной Азии, 44 место в мире по размеру ВВП [World bank open data, www]. 

Несмотря на значительные изменения в мировой экономике в период 2007–2017 годов из-за 

воздействия мирового экономического кризиса и экономического спада, экономика Вьетнама 

поддерживала стабильный рост и контролировала инфляцию.  

В период с 2007 по 2017 год показатели роста мирового ВВП и региона Восточной Азии и 

Тихого океана колебались, особенно резкое снижение наблюдалось в 2008-2009 годах из-за 

мирового экономического кризиса. 

Таблица 1 – Рост ВВП Вьетнама за период 2007-2017 гг. (%) 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Мировая 

экономика 
4.3 1.8 -1.7 4.3 3.2 2.4 2.6 2.8 2.7 2.4 3.1 

Юго-Восточная 

Азия – Тихий 

океан 

6.5 3.5 1.3 7.1 4.6 4.6 4.8 4.1 4.1 4.1 4.6 

Вьетнам 7.1 6.23 5.32 6.78 6.24 5.25 5.42 5.98 6.68 6.21 6.81 
Источник: [там же] 

 

В этот период экономика Вьетнама достигла среднего темпа роста намного выше, чем 

среднем в мире, и в среднем по региону. Благодаря этому росту, Вьетнам, являющийся одной 
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из бедных стран мира, превратился в страну со средним уровнем дохода. Объем ВВП в 2017 

году достиг 223,864 млрд. долларов США, показатель ВВП на душу населения составил 

2343,125 долларов США (рис.1). 

 

Источник: [там же] 

Рисунок 1 – ВВП Вьетнама на душу населения на период 2007-2017 гг. 

Своевременно принятые правительством меры позволили контролировать инфляцию. 

После рекордного скачка до 23,12% в 2008 году и до 18,68% в 2011 году, уровень инфляции 

поддерживается на умеренном уровне с 2013 года по настоящее время (рис. 2). 

 

Источник: [там же] 

Рисунок 2 – Уровень инфляции Вьетнама на период 2007-2017 гг. 



Economics and management of a national economy 215 
 

Evaluation and prospects for the development of entrepreneurship… 
 

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) внесли большой вклад в экономику Вьетнама. 

ПИИ являются движущей силой роста, помогая Вьетнаму ориентироваться на 

индустриализацию и создавая рабочие места для миллионов людей, которые внесли большой 

вклад увеличение объема экспорта. В 2017 году прямые иностранные инвестиции (ПИИ) во 

Вьетнаме достигли 35,88 млрд. долл. США, что на 44,4% больше по сравнению с аналогичным 

периодом 2016 года и является самым высоким показателем за последние 10 лет. Реализованный 

капитал ПИИ достиг 17,5 млрд. долл. США. ПИИ во Вьетнам сосредоточены на трех основных 

направлениях: перерабатывающая и обрабатывающая промышленность; производство и 

распределение электроэнергии; недвижимость (44,2%, 23,3%, 8,5% от общего 

зарегистрированного капитала ПИИ в 2017 году соответственно). Анализ динамики 

реализованного капитала ППИ и ВВП (рис. 3), показывает относительно одинаковую 

тенденцию изменения темпов экономического роста и общего капитала ПИИ за исключением 

2008 года. 

 

Источник: составлено автором 

Рисунок 3 – Реализованный капитал ПИИ и рост ВВП Вьетнама на период 2007-2017 гг. 

В 2017 году общая стоимость импорта и экспорта товаров Вьетнама достигла почти 424,87 

млрд. долларов США, что на 20,9% больше, чем в 2016 году. Положительное сальдо торгового 

баланса составило 2,67 млрд. долларов США и показало незначительный рост по сравнению с 

2007 годом, когда торговый баланс достиг 2,1 млрд. долларов США [Генеральный департамент 

таможни Вьетнама, www]. Вьетнам имеет торговые отношения с более чем 200 странами, около 

70 рынков имеют экспортный оборот более 100 миллионов долларов США.  

Тем не менее, экономический рост Вьетнама демонстрирует отсутствие устойчивости: 

производительность труда в экономике страны ниже, чем в других странах региона, 

наблюдаются более низкие средние темпы роста, чем до экономического кризиса и ниже 
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запланированных показателей на период 2016–2020 гг. (6,5–7% в год). Объем государственного 

долга по-прежнему высок, в 2017 году государственный долг составляет 62,6% ВВП. 

Наблюдается дефицит бюджета, инвестиции в некоторые проекты затруднены из-за высокой 

доли риска вернуть вложения в связи с потерей платежеспособности предприятий. 

Роль развития сельского хозяйства для экономики Вьетнама 

Вьетнам является страной с благоприятными условиями для развития сельского хозяйства, 

такими как природные ресурсы, климат, дешевая рабочая сила. Долгое время во вьетнамской 

экономике сельское хозяйство играло роль экономического столпа. Развитие 

предпринимательства в сельском хозяйстве обеспечило национальную продовольственную 

безопасность, создав рабочие места и доходы для 70% населения, что явилось решающим 

фактором сокращения бедности и способствовало экономическому развитию страны. Несмотря 

на трудности на рынке, стихийные бедствия и эпидемии, сельское хозяйство всегда 

поддерживало относительно стабильный рост.  

Однако нужно отметить, что уровень вклада сельского хозяйства в структуру ВВП имеет 

тенденцию к снижению, в 2017 году доля сельского хозяйства составила 15,34% в ВВП (рис.4). 

 

Источник: [Информация о социально-экономическом положении, www] 

Рисунок 4 – Доля сельского хозяйства в ВВП Вьетнама за период 2013-2017 гг. 

Снижение темпов роста в сельскохозяйственном секторе привело к снижению общего темпа 

роста экономики, в 2016 году общий темп роста экономики составил всего 6,21% (не выполняя 

поставленную цель в 6,7 %) ‒ рис.5. В 2017 году рост сельскохозяйственного сектора быстро 

восстановился и достиг 5,54% Средний показатель достиг 3,076%. [Статистический ежегодник 

Вьетнама 2017, 2018]. 

В период 2013-2017 гг. была реализован государственный проект «Реструктуризация 

сельскохозяйственного сектора в направлении повышения добавленной стоимости и 

устойчивого развития». За это время заметно выросло сельскохозяйственное производство, 

было создано много специализированных областей, увеличился выпуск сельскохозяйственной 

продукции. Добавленная стоимость в сферах земледелия, животноводства и аквакультуры за 5 

лет достигла высокого уровня, 7,8%, 4,0% и 4,3% соответственно. Перестройка сельского 
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хозяйства помогла повысить эффективность производства, увеличить средний доход домашних 

хозяйств в сельской местности с 75,8 млн. донгов в 2012 году до около 130 млн. донгов в 2017 

году (в 1,71 раза выше, чем в 2012 году и в 3,5 раза по сравнению с 2008 годом). Развитие 

сельского хозяйства способствует снижению уровня бедности в сельской местности в среднем 

на 1,5% в год. 

 

Источник: составлено автором 

Рисунок 5 – Темп роста сельского хозяйства и роста ВВП в период 2013-2017 гг. 

Предпринимательство в сельскохозяйственной отрасли 

Вьетнам в настоящее время имеет около 4500 предприятий (предприятий), работающих в 

сельскохозяйственном секторе, что составляет относительно небольшую долю (около 1% от 

общего числа предприятий во Вьетнаме), и в основном предприятия маленькие и средние. 

Некоторые крупные предприятия инвестируют в сельскохозяйственный сектор, такие как Hoang 

Anh Gia Lai Group, Акционерное общество Вьетнамских молочных продуктов (Vinamilk), Ba 

Huan Co., Ltd, Вьетнамская группа, TH Truemilk, Dabaco, Vingroup, Hoa Phat. Благодаря 

инвестициям крупных компании, некоторые сельскохозяйственные отрасли Вьетнама, такие как 

молоко, морепродукты и животноводство, имеют доступ к ведущим мировым технологиям. В 

настоящее время в стране насчитывается около 30000 фермерских хозяйств, около 12 000 

кооперативов и 56 000 кооперативных групп.  

Исследования в области предпринимательства в области сельского хозяйства показали, что 

рост сельского хозяйства способствует большему сокращению бедности, чем рост в 

несельскохозяйственных секторах [Bresciani, Valdes, 2007]. 

Вьетнамские сельскохозяйственные и продукты лесопереработки присутствуют в 180 

странах мира. Экспортный оборот за период 2013-2017 гг. достиг 157,5 млрд. долларов США, 

увеличившись на 51,2% по сравнению с предыдущим аналогичным периодом [Таможенный 

ежегодник по торговле иностранными товарами 2017, www]. У Вьетнама сейчас много товаров 

с оборотом более 1 млрд. долларов США, включая: морепродукты, рис, кофе, каучук, перец, 

маниока, овощи и фрукты, лесные продукции (рис. 6). 
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Источник: составлено автором 

Рисунок 6 – Экспортный оборот основных групп  

сельскохозяйственной продукции Вьетнама в 2017 г. 

Ограничения в развитии сельскохозяйственной отрасли Вьетнама 

Сельское хозяйство является сильной стороной Вьетнама, но имеет существенные барьеры 

для развития и роста.  

Инвестиции в этот сектор составляют всего 5,5% от общего объема инвестиций, что влияет 

на занятость и экономический рост. Иностранные инвестиции в этот сектор относительно 

ограничены: на их долю приходится всего 2,9% от общего объема ПИИ, что составляет менее 

1% от общего капитала ПИИ во Вьетнам [Информация о социально-экономическом положении, 

www]. Стихийные бедствия, изменение климата, состояние средств труда и производственного 

оборудования, отсутствие складских мощностей для хранения и переработки 

сельскохозяйственной продукции, низкоквалифицированная рабочая сила.  

Транспортная логистическая инфраструктура не развита, отсутствуют железнодорожная 

система и скоростное шоссе для транспортировки сельскохозяйственной продукции на экспорт, 

что влияет на возможности сельскохозяйственного производства и поставки. 

Развитие науки и техники в сельском хозяйстве и недостаточно, и отстало [Фам Тхи Тхань 

Бинь, 2016]. Технические и материальные условия исследовательских и учебных учреждений 

не соответствуют современным требованиям, что приводит к ситуации подготовки кадров для 

сельского хозяйства, не совмещая теорию с практикой, и отсутствию углубленных 

исследований для конкретных продуктов и производств. 

Все сельскохозяйственные товары Вьетнама продаются по более низким ценам, в основном из-

за низкого качества и экспорта в виде сырья, которое не приносит высокой добавленной стоимости. 

Уровень послеуборочных потерь очень высок: средний уровень потерь в 

сельскохозяйственной и пищевой промышленности составляет 25-30%. Коэффициент потерь 
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для рыбной продукции составляет 35%, а для фруктов и овощей, в зависимости от методов 

обработки и транспортировки, коэффициент потерь может достигать 45%, что снижает 

производительность, ценность и эффективность производства и поставки сельскохозяйственной 

продукции [Вьетнамский отчет о логистике 2017, 2017]. Основная причина заключается в 

отсутствии стандартов по применению технологий в области послеуборочной консервации, 

отсутствия системы холодного хранения и неэффективного управления цепями поставок. 

Решения для содействия развитию предпринимательства 

в сельскохозяйственном секторе Вьетнама 

Чтобы ускорить рост сельскохозяйственного сектора, необходимо пересмотреть производ-

ственно-сбытовые цепочки товарной продукции, расширить производство для переработки и 

производства сельскохозяйственной продукции, разработать систему поддержки фермеров и 

малых предприятий для стимулирования предпринимательства в сельском хозяйстве. Требуется 

одновременное создание условий для улучшения бизнес-среды для предприятий, инвестирую-

щих в сельскохозяйственный бизнес, таких как упрощение и устранение административных 

процедур. Модернизация сельскохозяйственного сектора включает развитие перерабатываю-

щей промышленности, повышение уровня механизации сельского хозяйства с целью снижения 

издержек и увеличения добавленной стоимости сельскохозяйственной продукции, развитие 

связи между производственным кластером с сырьевыми областями, укрепление связи между 

звеньями товарной цепи: сырье – производство – переработка – распределение. Помимо модер-

низации производственной и материальной базы, необходимо инвестирование в обучение и по-

вышение качества рабочей силы для соответствия современным требованиям к квалификации 

работников сельскохозяйственного сектора. 

Повышение уровня исследований, применение новейших достижений науки и техники с 

акцентом на решение основных проблем в производственной и сбытовой цепочке; развитие 

сельского хозяйства 4.0 (умное сельское хозяйство), применение высоких технологии для 

создания прорывов в производительности являются стратегическим вектором развития 

сельскохозяйственной отрасли Вьетнама.  

Рост сельского хозяйства Вьетнама в последнее время в основном основан на 

злоупотребление природными ресурсами. Это оказывает вредное воздействие на окружающую 

среду, повышает уровень загрязнения и ослабляет природные ресурсы. Необходимо 

принятие ограничительных мер со стороны государства по защите окружающей среды и 

создании «зеленой» экономики. 

Учитывая важную роль государственных и частных инвестиции в сельскохозяйственный 

сектор, необходимо принимать меры для обеспечения эффективного использования капитала, 

посредством координации всех участников проекта по обеспечению выполнения сроков и 

условий инвестиционного контракта. 

Заключение 

Экономика Вьетнама, несмотря на влияние финансового кризиса и экономического спада, в пе-

риод 2007-2017гг. показала стабильный и уверенный рост. Объем ВВП в 2017 году достиг 223,864 

млрд. долларов США, показатель ВВП на душу населения составил 2343,125 долларов США. 

Сельское хозяйство играет важную роль в экономике Вьетнама. Предпринимательство в 

сфере сельского хозяйства помогло уменьшить показатель бедности населения и сгладить 
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последствия экономического кризиса. В настоящее время сельскохозяйственный сектор дает 

15,34% ВВП Вьетнама. Реализация государственного проекта по реструктуризации сельского 

хозяйства в 2013-2017 гг. показала значительные результаты: рост сельского хозяйства в период 

2013-2017 гг. достиг 3,076%, средний доход домохозяйств в 2017 г. в 1,7 раза больше, чем до 

реализации проекта, что способствует сокращению бедности и улучшению социального 

климата. Сельскохозяйственная продукция Вьетнама представлена в 180 странах, и экспорт 

сельскохозяйственной продукции стал значимой доходной частью экономики Вьетнама.  

Несмотря на положительную динамику отраслевых показателей, развитие 

сельскохозяйственного сектора имеет большое значение для устойчивости экономики страны, 

повышения уровня жизни населения и показывает существенный потенциал для создания и 

роста предпринимательских структур в области производства, переработки, хранения, 

транспортировки и экспорта сельскохозяйственной продукции.  
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Abstract 

The article considers the agricultural sector of Vietnam as the basis for the development of 

entrepreneurship in the country. This is due to a large proportion of small business structures and 

private households in the overall structure of enterprises engaged in the production of agricultural 

products. To assess the potential for the development of entrepreneurship, an analysis of the 

Vietnamese economy for the period 2007-2017 and an assessment of the development of agriculture 

for 2013-2017 were carried out. Solutions are proposed for the further development of the 

agricultural industry by stimulating the growth of business structures, improving the mechanism of 

interaction between suppliers and consumers of agricultural products, increasing public and private 

investment in the modernization and development of agricultural enterprises. Agriculture plays an 

important role in the economy of Vietnam. Entrepreneurship in agriculture has helped reduce the 

poverty rate of the population and mitigate the effects of the economic crisis. Currently, the 

agricultural sector accounts for 15.34% of Vietnam’s GDP. Implementation of the state project on 

agricultural restructuring in 2013-2017 showed significant results: the growth of agriculture in the 

period 2013-2017. reached 3.076%, the average household income in 2017 is 1.7 times more than 

before the project, which contributes to reducing poverty and improving the social climate. 

Vietnam’s agricultural products are represented in 180 countries, and agricultural exports have 

become a significant revenue component of the Vietnamese economy. 
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