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Аннотация 

 В статье проведено исследование рынка гусеничных транспортеров и перспектив 

развития фирмы АО «МК «Витязь» на отраслевом рынке. А также была представлена 

характеристика, особенности и тенденции развития отраслевого рынка, проведен анализ 

хозяйственной деятельности и разработаны направления развития АО «МК «Витязь» на 

рынке гусеничных транспортеров. Было выявлено, что для дальнейшего развития на 

отраслевом рынке предприятию необходимо осуществлять инвестиционную деятельность 

в направлении модернизации продукции. проведен СВОТ-анализ для оценки возможности 
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предприятия реализовать инновационную стратегию модернизации продукции, 

отвечающей требованиям потребителей. Разработана бизнес-модель АО «МК «Витязь» на 

основе данных о конъюнктуре рынка и оценки внутреннего потенциала компании. 

Представлена проекта развития фирмы на отраслевом рынке с обоснованием календарной 

увязки всех мероприятий и ресурсов, а также с финансово-экономическим обоснованием 

проекта, основанного на решениях, сформулированных в бизнес-модели.  
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Введение 

На сегодняшний день в рыночных условиях улучшения имиджа организаций, 

приумножение денежного потока и занятие новых рынков может быть только за счет создания 

и внедрения предпосылок, необходимых для дальнейшего развития на основе внедрения, 

создания и распространения технических, организационных и технологических новаторств 

[Гассман, 2016].  

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в настоящее время 

машиностроительная промышленность является основным стержнем в экономике. В условиях 

жесткой конкуренции машиностроительная промышленность обеспечивает государству 

экономическое развитие, повышает конкурентоспособность продукции, производимой на 

предприятиях. 

Объектом анализа является Акционерное общество «Машиностроительная компания 

«Витязь» (АО «МК «Витязь»). АО «МК «Витязь» является одним из мировых лидеров по 

производству наземных транспортных средств высокой проходимости, предназначенных для 

перевозки грузов и людей в особо сложных дорожных и климатических условиях. 

Основная часть 

Транспортеры «Витязь», благодаря своей универсальной конструкции, с успехом 

используются как образец базовых шасси, для размещения на них грузоподъемного, 

землеройного, погрузочно-разгрузочного, комплексов вооружений и другого технологического 

оборудования различного назначения. Ведущие мосты, освоенные и серийно выпускаемые на 

предприятие, широко применяются для экскаваторов, городских автобусов большого класса и 

троллейбусов. 

АО «МК «Витязь» обладает полным технологическим циклом, который в свое время 

состоит из следующих переделов: заготовительный, металлорежущий, сварочный, 

механообрабатывающий, литье алюминиевых сплавов, термообрабатывающий, 

гальванопокрытие, сборочный. 
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Предприятие оснащено всем необходимым технологическим оборудованием. Основное 

производство обеспечивается специальной оснасткой и инструментом благодаря собственному 

инструментальному производству. Предприятие имеет также развитую инженерную сеть, сеть 

подъездных и внутризаводских автодорог, железнодорожных путей. 

В соответствии с уставом основными видами деятельности АО «МК «Витязь» являются: 

− производство сочлененных гусеничных машин – двухзвенных транспортеров различных 

модификаций; 

− производство мостов ведущих для большого городского пассажирского транспорта; 

− производство запасных частей и комплектующих для автотранспортной и специальной 

техники. 

Основными бизнес идеями программы инновационного развития АО «МК «Витязь» 

являются – создание современного, эффективного и гибкого производства, адаптированного к 

изменяющимся внешним условиям, направленного на увеличение объемов и обеспечивающего 

снижение себестоимости выпускаемой продукции. План реализации программы 

инновационного развития формируется с учетом стратегической цели программы и основных 

ее направлений – базиса программы [Диксит, 2019]. 

Базис программы инновационного развития включает в себя: 

− совершенствование системы менеджмента качества; 

− внедрение системы управления затратами; 

− применение гибкой системы ценообразования, учитывающей реальные затраты на 

производство, уровень спроса, потребительскую ценность и конкурентоспособность 

продукции; 

− расширение модельного ряда изделий; 

− организацию технического обслуживания и ремонта в местах эксплуатации; 

− улучшение эргономики изделий. 

На рисунке 1 приведена матрица SWOT-анализа АО «МК «Витязь». 

Для повышения уровня производства, увеличения темпов экономического роста и 

сохранения кадрового потенциала, предприятие предприняло следующие меры: 

− продолжило планомерную работу по совершенствованию системы менеджмента и качества 

и по обеспечению качества изготавливаемой продукции,  

− продолжило освоение новых модификаций транспортеров, расширило ассортимент 

выпуска новых модификаций изделий;  

− в связи с совершенствованием и изменением технологии изготавливаемой продукции 

предприятие пополнило оборотные средства за счет увеличения скорости 

оборачиваемости, реализации неиспользуемых запасов сырья, материалов, 

комплектующих и технологического оборудования невостребованного в производстве; 

− совершенствовало систему мотивации персонала; 

− усилило режим экономии и контроля всех имеющихся ресурсов. 

Вышеуказанные меры позволят предприятию достичь следующих результатов: 

− повысить заинтересовать потребителей в приобретении качественной и 

высокотехнологичной машиностроительной продукции для нефтяной, газовой 

промышленности, энергетики;  

− обеспечить нормальную жизнедеятельность и финансовую устойчивость общества. 
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Рисунок 1 - Матрица SWOT-анализа АО «МК «Витязь» 

Основными негативными факторами, влияющими на инновационное развитие предприятия, 

являются:  

− рост цен на энергоносители; 

− рост цен заготовки и комплектующие, на сырье и материалы. 

В целях снижения влияния негативных факторов руководству АО «МК «Витязь», 
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необходимо принять следующие меры: 

− активизировать маркетинговую политику, привлекая организации-дилеров;  

− применять гибкую систему ценообразования; 

− рационализировать расходование оборотных средств; 

− провести оптимизацию численности; 

− организовать конкурсные тендерные отборы поставщиков ТМЦ и услуг. 

Основными факторами влияющим на конкурентоспособность продукции общества на 

рынке сбыта являются [Друкер, 2019]: 

− ценовая политика; 

− качество выпускаемой продукции; 

− качественное гарантийное обслуживание;  

− удовлетворение потребности потенциальных покупателей.  

На основании изучения внешней и внутренней среды организации разработана Матрица 

SWOT-анализа АО «МК «Витязь» (рисукое 1). 

В соответствии с основными бизнес идеями АО «МК «Витязь» было усовершенствовано 

дерево целей, которое представлено на рисунке 2. Для построения дерева стратегических целей 

АО «МК «Витязь» основные стратегии по результатам SWOT анализа были рассмотрены в 

четырех аспектах: финансы, клиенты, бизнес процессы и персонал.  

 

Рисунок 2 – Дерево стратегических целей АО «МК «Витязь» 
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В настоящее время приоритетным направлением деятельности АО «МК «Витязь» является 

формирование эффективной системы разработок и НИОКР, в соответствии с этим необходимо 

пересмотреть дерево целей фирмы.  

Ориентация на потребителя заключается в стремлении совершенствования выпускаемой 

продукции, при этом цена и качество должны отвечать требованиям и ожиданиям потребителя, 

включая Государственного заказчика. 

Лидерство руководителя заключается в определении стратегии, установления целей, 

организовывать деятельность предприятия в соответствии с требованиями системы 

менеджмента качества. 

Вовлечение работников. Систематически осуществлять обучение персонала, стимулировать 

и поощрять вклад в достижение установленных показателей работы предприятия. 

Процессный подход. Совершенствовать управление предприятием на основе процессного 

подхода. Системный подход к менеджменту. Управлять процессами как системой для 

достижения цепи; 

Постоянное улучшение. Непрерывно улучшать качество продукции и процессов 

управления. 

Взаимовыгодное отношение с поставщиками. Организация работы с поставщиками на 

взаимовыгодных требованиях к качеству и достижение неукоснительного выполнения этих 

требований. 

На заседаниях Совета директоров в 2018 году были приняты основные направления 

деятельности АО «МК «Витязь»: 

-достижение устойчивого положения на имеющихся рынках, за счет улучшения качества 

выпускаемой продукции; 

-расширение рынков сбыта. 

Основными направлениями деятельности предприятия в 2019 г стало проведение 

диверсификации и расширение рынков сбыта производимой продукции, освоение новых 

модификаций базовых моделей и совершенствование дизайна и эргономики двухзвенных 

транспортеров в соответствии с требованиями потребителей.  

С целью регламентации сроков созыва и организации проведения заседаний Совета 

директоров АО «МК «Витязь» Советом директоров был утвержден План работы Совета 

директоров на период 2019-2021 гг. и Положение о порядке подготовки материалов, 

подлежащих представлению при подготовке и проведении заседаний Совета директоров и 

общих собраний акционеров Акционерного Общества «Машиностроительная Компания 

«Витязь». 

Решение задач в рамках основных направлений в 2019-2021 гг. 

Для достижения планируемых показателей финансово-экономической деятельности 

общество предполагает осуществить следующие действия:  

1) в ассортиментной политике: 

- увеличить долю изделий, пользующихся спросом в общем выпуске товарной продукции; 

- выпускать наиболее рентабельную продукцию; 

- выпускать продукцию, соответствующую требованиям покупателей; 

2) в ценовой политике: 

- применять механизм ценообразования, учитывающий реальные затраты на производство, 

уровень спроса, потребительскую ценность и конкурентные отличия продукции, 

обеспечивающие рентабельность производства; 
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- выполнять программу снижения издержек по всей технологической цепочке производства 

продукции с момента закупок товарно-материальных ценностей до сбыта готовой продукции; 

3) в маркетинговой политике: 

- удержать позиции участия продукции предприятия в государственных программах; 

- проводить политику прямых продаж;  

- совершенствовать и повышать качество гарантийного обслуживания, в особенности на 

удаленных территориях; 

4) продвижение и реклама: 

- работать с клиентами прямыми методами, т.е. систематическое взаимодействие с 

клиентами по общедоступным каналам связи; 

- создавать информационно-рекламные материалы и размещать их в СМИ и Интернет-

сайтах; 

- участвовать в выставках; 

5) в финансовой политике обеспечить: 

- финансовую устойчивость; 

- ликвидность баланса; 

- оборачиваемость оборотных средств;  

- совершенствовать системы бюджетного планирования и усилить контроль исполнения 

бюджетов.  

Финансово-экономические результаты, полученные по итогам 2016 года, подтверждают, 

что общество выпускает конкурентоспособную продукцию. 

Контракты с Министерством обороны РФ и с другими заказчиками выполнены в полном 

объеме в установленные в контрактах сроки.  

Бизнес-модель АО «МК «Витязь» представлена в схематичном виде (рис. 2), связывающая 

следующие основные элементы: ключевые группы потребителей (сегменты), организация 

отношений с потребителями, каналы поставок, уникальное товарное предложение и ценности 

для потребителей, приоритетные направления деятельности, ключевые ресурсы, ключевые 

партнеры, потоки расходов и структура затрат, потоки доходов и их структура. 

1 Потребительские сегменты 

Первой группой потребителей являются нефтегазовые компании Российской Федерации. 

Вторым сегментом является представительство Министерства Обороны Российской 

Федерации, которое выступает заказчиком продукции военного назначения, и МЧС РФ. 

Третий сегмент – иностранные заказчики. Продукция АО «МК «Витязь» востребована на 

мировом рынке. Вопросам международной кооперации уделяется первостепенное значение. 

Объединение активно поддерживает зарубежных партнеров: организует лицензионное 

производство продукции, обеспечивает ее ремонт. 

2. Взаимоотношения с клиентами строятся на основе индивидуальных договоров и 

ориентируются на государственные заказы представительств МО РФ. 

3.Каналы сбыта. Рособоронэкспорт заключает контракты с представителями иностранных 

государств, заинтересованных в оборонной продукции. Так как АО «МК «Витязь» не имеет 

права самостоятельно выходить на международный рынок, то компания не ведет переговоров с 

потенциальными покупателями.  

4.Ценностными предложениями АО «МК «Витязь» являются производство и разработка 

уникальной высокотехнологичной продукции, которая отличается наилучшими техническими 

и эксплуатационными характеристиками в России.  
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Рисунок 3 - Бизнес-модель АО «МК «ВИТЯЗЬ» 

5.Ключевыми бизнес-процессами АО «МК «Витязь» являются разработка, производство, 

сервисное обслуживание и ремонт транспортеров, производство и ремонт транспортеров, 

выпуск оборудования для нефтегазовой промышленности.  

6.Ключевыми ресурсами АО «МК «Витязь» являются патенты и лицензии; разработанные 

уникальные технологии предприятия; наличие высокотехнологичного оборудования, 

собственного СКБ и высококвалифицированных специалистов. 

7.Ключевые партнеры АО «МК «Витязь» это ГК «Ростех», АО «ОПК «Оборонпром», АО 

"Стальком", АО «Комплексные поставки».  

8. Основные потоки расходов предприятия состоят из затрат на производство, затрат на 

НИОКР, на организационно- управленческие и технологические инновации. 

Заключение 

Таким образом, представлены инструменты поддержки принятия решений при реализации 

проекта переориентации инновационной технологии в целях развития фирмы на отраслевом 

рынке АО «МК «Витязь» на рынке гусеничных транспортеров. 
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Abstract 

 In the article the research of the market of caterpillar conveyors and prospects of development 

of JSC MK Vityaz firm in the branch market is carried out. And also the characteristic, features and 

tendencies of development of the branch market were presented, the analysis of economic activity 

is carried out and the directions of development of JSC MK Vityaz in the market of caterpillar 

conveyors are developed. It was revealed that for further development in the industry market, the 

company needs to carry out investment activities in the direction of product modernization. SWOT 

analysis was carried out to assess the ability of the enterprise to implement an innovative strategy of 

modernization of products that meet the requirements of consumers. The business model of JSC 

"MK "Vityaz" was developed on the basis of data on market conditions and assessment of the 

internal potential of the company. The project of development of firm in the branch market with 

justification of calendar coordination of all actions and resources, and with financial and economic 

justification of the project based on the decisions formulated in business model is presented. 
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