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Введение

Россия  – четвертый крупнейший производитель энергоресурсов в мире 
(после ОПЕК, Китая и США) и шестой крупнейший потребитель (после Китая, 
США, ЕС, ОПЕК и Индии) среди ключевых игроков энергетических рынков, 
обеспечивающий 10% мирового производства и 5% мирового потребления 
энергоресурсов. Россия стабильно занимает первое место в мире по экспорту 
газа, 2 место по экспорту нефти (к 2040 году сменяется 3-м после Саудовской 
Аравии и Ирака) и 3 место после Австралии и Индонезии по экспорту угля. 
При объеме производства энергии порядка 1470 млн. т н.э., Россия экспорти-
рует 630 млн. т н.э., что составляет 16% мировой межрегиональной торговли 
энергией и делает Россию абсолютным мировым лидером по экспорту энерго-
ресурсов [Архипов и др., 2014, 111, www].

Ресурсный потенциал национальной экономики  
Российской Федерации

Большая часть энергетических запасов сосредоточена в восточных районах 
страны, где и расположены крупнейшие месторождения. Основные залежи ре-
сурсов находятся в Западно-Сибирском, Волго-Уральском, Тимано-Печорском 
нефтегазоносных районах, а также на Северном Кавказе и Дальнем Востоке.

Большинство месторождений в России являются трудноизвлекаемыми, к 
тому же наблюдается их постоянный рост (их доля составляет более 60% от-
ечественных запасов [Применение современных методов…, www]). Высокая 
выработанность действующих месторождений нефти резко снизила среднеот-
раслевой коэффициент нефтеотдачи пластов: если в середине 1980-х годов в 
среднем по России коэффициент извлечения нефти (КИН) был более 40%, то к 
2010 году он снизился до 30%1.

Благодаря новым технологиям увеличиваются объемы добычи на эксплуа-
тируемых месторождениях (таблица 1), а также разрабатываются низкодебит-

1	 По данным Минэнерго.
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ные скважины, которые были долгое время «заморожены» из-за своей низкой 
экономической эффективности.

Таблица 1. Добыча нефти из пластов, разрабатываемых с применением 
методов искусственного воздействия на пласт2

2012 2013 изменение 2013 г.  
к 2012 году (+/-),

(тонн) %
Российская Федерация 429087144 437415492 1,94
Добыча методами закачки воды
в том числе:

368367401 379405602 3,00

гидродинамическими методами 72426599 79519058 9,79
Добыча новыми методами
в том числе:

60719743 58009890 -4,46

физико-химическими (включая газовые) 57697315 58009890 0,54
термическими 3022428 3073351 1,68

Аналитики прогнозируют падение добычи после 2025 года. В этом случае 
повышение добычи можно осуществляться с использованием методов увели-
чения нефтеотдачи пластов (МУН) и внедрением отечественных технологий 
добычи сланцевой нефти на месторождениях Баженовской свиты.

Применение МУН позволит существенно нарастить ресурсную базу не-
фтяной промышленности за счет увеличения КИН (коэффициент извлечения 
нефти). Так, если предполагается увеличение КИН по сравнению с уровнем 
2010 года на 10%, то при масштабном внедрении МУН на действующих рос-
сийских месторождениях КИН может увеличиться еще на 10% с приростом 
добычи почти на 20 млн. т уже к 2035 году.

Рассматривая применение МУН, нужно то, что методы увеличения не-
фтеотдачи серьезно повышают затраты на добычу. По оценкам компании 
Ernst&Young (см.: [Применение современных методов…, www]), текущие 
удельные затраты (без налогов) на российских месторождениях в случае при-
менения МУН могут возрасти с нынешних 15 долл. 2010/барр. до 50 долл. 
2010/барр. [Никищенко, 2013, www], и потребуется снижение налогов, чтобы 

2	 Данные приведены без учета субъектов малого предпринимательства. Источник: Фе-
деральная служба государственной статистики [Федеральная служба государственной 
статистики, www].

http://publishing-vak.ru/economy.htm
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проекты с использованием МУН стали привлекательны для компаний при про-
гнозируемых ценах нефти [Архипов и др., 2014, 134, www].

Это все может повлиять на то, что после 2020 года отечественные экспор-
теры нефти начнут уступать рыночную нишу ближневосточным поставщикам 
с более дешевым ресурсом.

Относительно добычи и реализации природного газа аналитики прогнози-
руют, что на европейском рынке Россия сможет в краткосрочной перспективе 
даже немного усилить свои позиции. Так, в 2015 году, в силу дефицита газа, 
российские поставки будут обеспечивать максимальную долю импорта и по-
требления в Европе, однако затем начнется длительное снижение этой доли, 
и только после 2035 года, с приходом следующей волны дефицита поставок, 
Россия начнет восстанавливать свои позиции [Архипов и др., 2014, 113, www].

Таким образом, учитывая все прогнозируемые сценарии развития отечествен-
ного производства сырьевой продукции, их востребованности на мировом рын-
ке, как никогда становится актуальным вопрос по рациональному их использова-
нию и фокусированию внимания на стратегии в области управления издержками 
производства, что будет способствовать техническому и технологическому раз-
витию как предприятий, так и народохозяйственного комплекса в целом. Только 
рациональное использование ресурсов является мощным резервом в повышении 
эффективности общественного производства, обеспечивая стабильный рост его 
конкурентоспособности и соответствия требованиям рынка.

В таблице 2 представлены в динамике показатели эффективности использо-
вания ресурсов на макроуровне на примере добывающей промышленности. По 
данным таблицы мы видим рост эффективности до 2011 года, в последующие 
годы наблюдается тенденция сохранения постоянного уровня некоторых затрат 
(затраты на теплоэнергию) или незначительная доля их увеличения по сравнению 
с ростом затрат на оплату труда и обновление основных фондов предприятия.

К тому же нами был рассчитан коэффициент ресурсоотдачи, свидетель-
ствующий об эффективности использования ресурсов в отрасли.

Выручка от продаж
Коэффициент ресурсоотдачи = 

Сумма всех затрат – Амортизационные отчисления
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Так, из приведенных данных мы видим, что в 2011 году на каждый рубль 
затрат приходилось 0,81 руб. выручки от продажи продукции, что говорит о 
положительной тенденции отдачи использованных ресурсов.

Таблица 2. Макроэкономические показатели ресурсосбережения  
в России (добыча полезных ископаемых)3

Показатели
Единица 
измере-

ния
2009 2010 2011 2012 2013

Темпы 
приро-

ста 2010 
к 2009 
(в %)

Темпы 
приро-

ста 2011 
к 2010 
(в %)

Темпы 
приро-

ста 2012 
к 2011 
(в %)

Темпы 
приро-

ста 2013 
к 2012 
(в %)

1. Среднегодовая 
численность

тыс. чел. 1067 1057 1063 1080,00 1075,00 -0,94 0,57 1,60 -0,46

2. Среднемесячная 
номинальная за-
работная плата

млн. руб 35,3634 39,895 45,132 50,40 54,16 12,81 13,13 11,67 7,46

3. Основные 
фонды

млн. руб 7861116 9084573 10574297 12242237,00 14106953,00 15,56 16,40 15,77 15,23

4. Амортизация млн. руб 490114 557308 672361 766256,00 871075,00 13,71 20,64 13,96 13,68
5. Затраты на 

оплату труда
млн. руб 37732,75 42169,02 47975,32 54432,65 58223,29 11,76 13,77 13,46 6,96

6. Затраты на 
электроэнергию

млн. руб 2,01 2,02 2,12 3,17 5,96 0,50 5,17 49,09 88,05

7. Затраты на 
теплоэнергию

млн. руб 178,00 178,00 178,00 178,00 178,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Затраты на 
топливо

млн. руб 47,96 51,59 55,46 57,93 53,97 7,57 7,49 4,46 -6,84

9. Инвестиции млн. руб 3335,40 3792,00 4602,90 5575,2 5992,2 13,69 21,38 21,12 7,48
10. Объем произ-

водства
млн. руб 5090973 6217952 8020217 8950066,00 9748137,00 22,14 28,98 11,59 8,92

11. Коэффициент 
ресурсоотдачи

0,69 0,73 0,81 0,78 0,73 5,60 11,09 -3,70 -5,53

Самым эффективным годом по использованию ресурсов можно считать 
2011 год, в котором наблюдаются темпы роста основных показателей и умень-
шение доли затрат в себестоимости продукции добывающей промышленности.

Конечно, высокий уровень ресурсоемкости, особенно энергоемкости, тру-
доемкости и отходоемкости, отечественного промышленного производства 
приводит к ряду негативных последствий, к которым прежде всего относятся:

– рост себестоимости продукции и снижении ее конкурентоспособности 
как на внешнем, так и внутреннем рынках;

– наращивание масштабов замещения отечественных товаров импортны-
ми, ведущее к свертыванию в нашей стране многих видов производства;

3	 Составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики [Фе-
деральная служба государственной статистики, www].

http://publishing-vak.ru/economy.htm
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– сохранение и даже рост потребности экономики в дополнительных сы-
рьевых и энергетических ресурсах как результат низкой эффективности их ис-
пользования;

– деформация отраслевой структуры промышленности в направлении 
свертывания наукоемких видов производства и увеличение доли добывающих 
отраслей;

– ухудшение экономической обстановки в результате роста загрязнения 
окружающей среды;

– повышение уровня инфляции, связанное с ростом цен, прежде всего на энер-
гоносители и другие сырьевые ресурсы [Баяндурян, Лушников, 2011, 3, www].

Таким образом, чтобы перечисленные проблемы не привели к экономиче-
скому ущербу, на макроэкономическом уровне необходимо разработать про-
граммы в области управления рациональным использованием ресурсной базы 
страны.

Кроме того, надо учитывать то, что добывающая промышленность игра-
ет очень большую роль в экономическом развитии национальной экономики. 
Доля создания ВВП станы данного комплекса страны из 16 секторов состав-
ляет более 7% (Таблица 3), и в последнее время наблюдается тенденция по ее 
снижению.

Таблица 3. Доля добывающей промышленности в ВВП4

Год ВВП, млрд. руб Валовая добавленная стоимость добывающей 
промышленности, млрд. руб Доля, %

2009 38048,6 3207,1 8,43
2010 39762,2 3419,8 8,60
2011 41457,8 3535,9 8,53
2012 42872,9 3593,8 8,38
2013 43411,3 3456,5 7,96
2014 43656,2 3460,1 7,93

С одной стороны, это положительная тенденция, информирующая о том, 
что постепенно происходит осмысление того, что бюджет национальной эко-

4	 Составлено по данным Федеральной службы государственной статистики [Федераль-
ная служба государственной статистики, www].
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номики должен формироваться не только за счет отраслей добывающей про-
мышленности, и нужно делать ставку на обрабатывающую промышленность.

С другой стороны, такая ситуация может говорить о том, что в данном сек-
торе экономики наблюдается кризисная ситуация. Внешние факторы рыноч-
ной среды с ее перепадами в ценовом диапазоне и жесткими формами контро-
ля законодательной и налоговой системы, истощение ресурсной базы не дают 
возможности наращивать объемы производства.

Поэтому, чтобы выжить в столь сложных экономических и политических 
условиях, программы по «фокусированию на издержках производства», раци-
ональное использование ресурсной базы являются первоочередными.

Для реализации данной задачи необходимо выделить факторы, которые не-
посредственно будут влиять на выполнение данных программ.

На рис.  1 представлены макроэкономические факторы ресурсосбереже-
ния, наклонные стрелки верхних параметров показывают непосредственное 
влияние на управление ресурсосбережением на микроуровне, влияние нижних 
факторов опосредованно, но необходимо учитывать и их, так как они влияют 
на работу всей системы.

Рис. 1. Макроэкономические факторы ресурсосбережения

http://publishing-vak.ru/economy.htm
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Заключение

Таким образом, мы видим, что осуществление политики ресурсосбереже-
ния – это не только стратегическая задача отдельно взятого предприятия, кото-
рое пытается выжить и противостоять складывающимся рыночным условиям 
и стремится управлять своей конкурентоспособностью на отраслевом рынке, 
но и тактическая задача по наращиванию экономического потенциала всей на-
циональной экономики5.

Промышленная политика в области ресурсосбережения должна разраба-
тываться на всех уровнях экономической системы национальной экономики в 
рамках своих полномочий и возможностей по ее внедрению и контролю.

На макроуровне определяются основные пути реализации программ по ре-
сурсосбережению и формы контроля со стороны государства. На мезоуровне 
определяются формы и методы, способствующие реализации их в регионе, с 
учетом территориальных и региональных особенностей. На микроуровне раз-
рабатываются нормы и нормативы, а также механизмы их использования, с 
учетом специфики работы каждого отдельного хозяйствующего субъекта.
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Abstract
The article examines the macroeconomic indicators of the Russian mining in-
dustry, their dynamics and growth trends. The author of the article has analyzed 
the efficiency of the use of resources and produced recommendations aimed at 
improving the efficiency of the fulfilment of Russia's resource potential. The au-
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thor points out that the implementation of the resource conservation policy is not 
only a strategic objective of a single enterprise trying to survive and withstand 
the existing market conditions and striving for improving its competitiveness in 
the industrial market, but also the tactical objective of increasing the economic 
potential of the national economy. Industrial policy in the sphere of resource 
conservation should be developed at all levels of the economic system of the na-
tional economy. The main ways of the implementation of programs for resource 
conservation and forms of state control are determined at the macro-level. Forms 
and methods facilitating their implementation in the region are determined at 
the meso-level, territorial and regional characteristics being taken into account. 
Rules and regulations, as well as mechanisms for their use are developed at the 
micro-level, the specifics of each business entity being taken into account.
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